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 (2024-2014التنمية المستدامة في مصر ) و  حوكمة مؤسسات الإدارة المحلية

Governance of Local Government Institutions and Sustainable 

Development in Egypt  (2014-2024)  
 بدالمنعم بكرمروة محمد ع
 أسيوط جامعة  –أستاذ العلوم السياسية المساعد بكلية التجارة  

 مستخلص 
 ت، اسااتهد لأهمية البالغة التي تحتلها الإدارة المحلية ودورها الفعااال  ااي تحاياام التنميااة المسااتدامةا  من خلال

 ،مصاار  اايالتنمية المستدامة حوكمة  ي النهوض بالإدارة المحلية لتحايم أهداف ال التعرف على دور  ةالحالي  الدراسة
قتصاااد،ة، ثياا  تاام ا و مااإ إاااراح الحاجااة إليهااا  ااي تااوس التحااو   السياسااية ، 2024إلااى  2014خاالال الفتاارة ماان 

 الدراسااة تشاامل وقااد، المؤسسااي ماانه  الو  تحلياام الاان ماعتمااد علااى كاامن ماان ماانه   عاارض الموتااوس ببساالو  علمااي
ا لم  وتحليااام العوامااام الماااؤمرة  اااي دعااام ح اااام الإدارة المحلياااة المصااار  ،وأهميتهاااا ،وأبعادهاااا ،الحوکماااة فهاااوماستعراتااال
  ؛ لتحايم أهداف التنمية المستدامة  ي مصر.وتطويره

 الإدارة المحلية –التنمية المستدامة  –الحوكمة   الكلمات المفتاحية:
Abstract 
Given the paramount importance of local administration and its effective role in 

achieving sustainable development, the current study aimed to identify the role of 

governance in advancing local administration to achieve sustainable development goals 

in Egypt during the period from 2014 to 2024. The study highlighted the need for 

governance in light of political and economic transformations. The topic was presented 

in a scientific manner based on systems analysis and institutional approaches.The study 

included a review of the concept of governance, its dimensions, and importance, as well 

as an analysis of the factors influencing the support and development of the Egyptian 

local administration system to achieve sustainable development goals in Egypt. 
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   مقدمة
الإدارة علااى  رتاات التغياارا  المعاواارة والتطااورا  السااريعة والمتلاثاااة  ااي الساانوا  الأخياارة تطااورلا تاادريجيلا 

 يمكاانالحياااة المجتمةيااة، و طااال ملتلااا مجااا   ليا  وأعباااس إداريااة وخدميااة ر يسااة ت  ثياا  تاااإ عليهااا مسااؤ  ،المحليااة

تاارورة ماان تااروريا  الد،ماراليااة والم ااارکة  الوقت الحااالي أوااب  ي  وتطويره بن دعم ح ام الإدارة المحليةبالاول  

 ،الأدوا  الر يسة لتحايم التنمية السياسااية تُعد إثد باعتبار أن الإدارة المحلية  كال عبية  ي أ،ة دولة عصرية، وذل

ا هتمام بااالموالن المصاار   تزايدلما لها من علاقة مباشرة بحياة الموالن، ومإ  ،وا جتماعية للمجتمإ  ،ا قتصاد،ةو 

الوقااات الأخيااارة  اااي سااايار ا ساااتومار الب ااار  والتنمياااة المساااتدامة،  ااااد أواااب  ح اااام الإدارة المحلياااة  اااي  الآوحاااة اااي 

 من أهم ماوما  الحياة السياسية وا قتصاد،ة وا جتماعية.  الحاتر

 ااي  تؤد،اا إ من الاادور الفعااال والملمااو  الاا   الإدارة المحلية تنبُ وجود إن ترورة وثتمية ومن حاثية أخرى  

بما يتوا اام  ،المجتمإو  الدولة هو السعي لتحايم أهدافالدور الأساسي للإدارة المحلية  إنثياة أ راد المجتمإ ، ثي  

جااودة اللاادما  والأهااداف المااراد ثياا  ماان ثياا  الوسااا م والأسااالية المتبعااة، وكاا لك ماان  ،واسااتومار ماانه  الحوکمااة

تطااوير  اهاادفتحقياهااا، وماان ماام حجااد أن المحليااا  تلتلااا عاان طيرهااا ماان ثياا  تطبياام حماا  الإدارة المناسااة لهااا، 

 تو ير الموارد الب رية المؤهلة.، وذلك من خلال وتاد،م اللدما  العامة للموالنين

خااااااالال المحلياااااااة الإدارة المتلصصاااااااين  اااااااي مجاااااااال اهتماااااااام العدياااااااد مااااااان  علااااااايثااااااااح مااااااانه  الحوکماااااااة  وقاااااااد     

 تُسااااهمبن الحوکمااااة هااااي أثااااد العواماااام الر يسااااة التااااي قااااد باااا الاااااول  ى، وذهباااات بعااااا الدراسااااا  إلاااا الساااانوا  الأخياااارة

حاااااااا  مااااااان المتوقااااااااإ أن يتعاااااااا م اهتمااااااااام الإدارا  المحليااااااااة أام الإدارة المحليااااااااة المصااااااار ، کمااااااااا  اااااااي تطااااااااوير ح ااااااا 

ومااااان أهااااام العوامااااام التااااااي أد  ، ىسااااانوا  الاادماااااة أوواااااار مااااان أ  وقااااات م ااااا باساااااتومار مااااانه  الحوکماااااة خااااالال ال

 1ةالمتاثمحدود،ة المعارف والمهارا    لكوک   ،محدود،ة الموارد المالية  إلى ذلك
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، ثياااا  ، سااااتدعي أ  تاااااد م ينبغااااي إثااااراحه م أهااااداف التنميااااة المسااااتدامة هي نااااالاااان ،كااااون تحاياااا وعلااااى وااااعيدن  خاااار 

أن تعمااااااام الحكوماااااااا  عبااااااار ملتلاااااااا مجاااااااا   السياساااااااا ، وأن تتغلاااااااة علاااااااى العقباااااااا  الساااااااا دة التاااااااي تعرقااااااام 

عاجلاااااة مااااا تفااااارض ال ااااغوط ا قتصاااااد،ة وا جتماعيااااة ال  علاااااى ساااابيم الموااااال طالبااااا ،التااااراب  تاااامن كاااام ثكومااااة

لة سوعاااااادةل مااااا تااااااون الميزاحياااااا  العامااااة وأح ماااااة المساااااا لويلاااااة الأجاااام،ساااااتراتيجية تبجياااام مباااااادرا  السياسااااا  الإ

إ ماااااا  ماااااإ ايكلياااااا  مؤسساااااية معي ناااااة، ولااااا ا تواجااااا  هااااا ه الميزاحياااااا  والأح ماااااة واااااعو ةل  اااااي مرتبطاااااة تحديااااادا تتبااااا 

 2السياسا  الملتلفة الأخرى عبر المستويا  الحكومية الملتلفة ،لرج من حتا    ي حطار

 ي   إح  ،جة أن حبخ     ةا جتماعي   يةهدف ثوكمة الإدارة المحلية هو تحايم مستوى من الر اا  إنوثي   

ومن مم  إن تطبيم  ليا  ثوكمة الإدارة    ،الحسبان ثاور الأجيال الاادمة أ، ا، وهو ما ،عرف بالتنمية المستدامة

وثما،ة ثاور الملاية، والحد من    ،وثرية المساسلة  ، والم اركة  ، والمساواة   ،المحلية سوف يؤد  إلى تحايم العدالة

السلطة بح و   ،استغلال  إلى  الدراسة  ه ه  بالمحليا   أمر  تسعى  العمم  وتطوير  دعم  الحوکمة  ي  وحيادة    ،منه  

  2014 ي مصر خلال الفترة من    المستدامة  التنميةتحايم أهداف   ي ثم م اوم المجتمإ و   الإسهام  علىقدرتها  

 .2024إلى 

 ةـمشكلة الدراس
ثي  تاوم   ؛ مال  ي ح ام الحكم الداخلي، وهى أسا  التنمية المستدامةه مالإدارة المحلية تحتم مركزا  ن  إ 

النابعة   ال املة  المحلية  التنمية  تحايم  ا ثتياجا من  ادور  عال  ي  الأولويا   ،تحديد  يراها    ،وترتية  كما 
  ترورة المستفيدون من التنمية، وهى الااعدة التي تنطلم منها علاقة المحليا  بمراكز ونإ الارار الأعلى، ومإ  

الإدارة المحلية   تحسين أداس المؤسسا تطوير من أجم  إولاح و التغيير المتسارعة وجة على الدولة القيام بإثداث  
لريم   عن  و ااوترشيدها  الحوكمة  و ليا   مبادئ  وا قتصاد،ة، ل  تفعيم  وا جتماعية  السياسية  التطورا   ملتلا 

 :السؤال الرئيس التالي وتتضح مشكلة الدراسة من خلال الإجابة عن 
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مد      أي  حوکمةا  ىإلى  مفهوم  المحلية    رتبط  الإدارة  مصر  مؤسسات  التنمية في  لعملية  المختلفة  بالأبعاد 
 المستدامة؟ 

 التساؤ   الفرعية التالية: نتساؤل الر يس  اد من الإجابة عللإجابة عن الو      
 ؟ ، والتنمية المستدامةالحوكمةو  كمن من الإدارة المحلية، ما مفهوم .1
 ؟ عوامم حجاثهاما واقإ الإدارة المحلية  ي مصر ؟ وما  .2
 أمام تطبيم الحوكمة الرشيدة  ي الإدارة المحلية  ي مصر؟  ما المعوقا  التي تاا ثا لا .3
 ؟ ي مصر السياسية هم يوجد أمر لتطبيم ثوكمة الإدارة المحلية  ي تحايم أهداف التنمية .4

 فرضية الدراسة
سسا  الإدارة  تؤد  حيادة تطبيم مبادئ الحوكمة  ي مؤ أن  :  هيلدراسة الحالية من فرضية أساسية  تنطلق ا     

 المستو  المحلي.  سين مؤشرا  التنمية المستدامة علىتح المحلية المصرية إلى

 منهج الدراسة
 عتمد  الدراسة الحالية على كمن من:ا 

ثوكمة الإدارة المحلية   ،عد منه  تحليم الن م أداة منهجية  عالة لفهم وتحليم ديناميكيا   :تحليل النظم    منهج .أ
يتي  ه ا المنه  إلارلا شاملال لدراسة الإدارة المحلية     ا ح امبصفت   وتبميرها على التنمية المستدامة  ي مصر. 

الأساسيةمتااملا المدخلا   تحديد  من  ادسلا  المالية  ،،  اتحليم  ،  والب رية  ،كالموارد  مرورلا  الت ريةية،  والألر 
تاييم الملرجا  المتمولة  ي    ،موم  ليا  ونإ الارار  ،العمليا  الداخلية وتنفي  الم اريإ التنموية، ووو ل إلى 

 .جودة اللدما  العامة ومؤشرا  التنمية المستدامة

،ادم المنه  المؤسسي إلارلا تحليليلا قيملا لدراسة العلاقة اين ثوكمة مؤسسا  الإدارة المحلية  :المؤسسيمنهج ال . 
المصر والت السيار  المستدامة  ي  المؤسسية  و   ،نمية  والممارسا   والاواعد  الهياكم  على  هم  المنه   ه ا  يركز 

 .التي ت كم سلوك الفاعلين وتؤمر على حتا   السياسا  العامة
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 الدراسات السابقة: 
 تطبيق مبادئ الحوكمة  على  سوف يركز هذا المحور:  حوكمة مؤسسات الإدارة المحلية في مصرالمحور الأول:  

 في مصر
: ""أثـر تطبيـق مبـادئ الحوكمـة علـى كفـااة الإدارة المحليـة فـي مصـر ( بعنوان"2018دراسة: د. أحمد محمد ) .1

قيااا  أماار ، وكاا لك الحوكمااة  ااي الإدارا  المحليااة المصااريةتحليم مستوى تطبياام مبااادئ  ىتهدف ه ه الدراسة إل

ــائجإلــى وتوصــلا الدراســة تطبياام مبااادئ الحوكمااة علااى كفاااسة اللاادما  المادمااة للماااوالنين،   ،العديــد مــن النت

وجااود علاقااة إ،جاايااة ذا  د لااة إثصااا ية اااين تطبياام مبااادئ ال اافادية والمساااسلة وحيااادة كفاااسة   (1)أهمهــا: 

ارتفاس مستوى رتا الموالنين عن اللاادما   ااي الإدارا  المحليااة التااي تطباام   (2).اللدما  المادمة للموالنين

وجااااود تحااااد،ا   اااي تطبياااام مبااادأ الم اااااركة المجتمةياااة، خاوااااة  ااااي   (3).مباااادئ الحوكمااااة ب اااكم أكواااار  عالياااة

تااابمير مباااادئ  ىراساااة  اااي تعريااا، الحوكماااة، وكااا لك مااادويمكااان ا ساااتفادة مااان هااا ه الد .المحا  اااا  الأقااام حماااولا

 .الإدارة المحلية ىالحوكمة عل

: ( بعنــوان "التنميــة المســتدامة فــي الوحــدات المحليــة المصــر ة2020دراسـة د. ســمير أحمــد و د. عــورا علــي ) .2

ركااز  هاا ه الدراسااة علااى تاياايم مؤشاارا  التنميااة المسااتدامة  ااي محا  ااة الااااهرة. : دراسااة ثالااة محا  ااة الااااهرة

ؤشاارا  البيةيااة، وهااد ت أ هر  النتا   تحسنلا  ي المؤشرا  ا قتصاد،ة وا جتماعية، مإ وجود تحد،ا   ااي المو 

وتوصـــلا تحليااام العوامااام الماااؤمرة علاااى تحايااام أهاااداف التنمياااة المساااتدامة علاااى المساااتوى المحلاااي،  إلاااىالدراساااة 

ــائج ىالدراســة إلــ المؤشاارا  ا قتصااااد،ة، خاوااة  ااي مجاااا   (تحساان ملحاااو   ااي 1: )أهمهــا ،العديــد مــن النت

تادم متوس   ي المؤشاارا  ا جتماعيااة، مااإ تحساان  ااي مجااا   التعلاايم والصااحة،  (2ا ستومار والبنية التحتية.)

ماااإ  وذلاااكحياااادة الاااوعي العاااام ببهمياااة التنمياااة المساااتدامة،   (3).لاااان ماااإ اساااتمرار التحاااد،ا   اااي مجاااال الإساااكان

تعزيااز التنساايم اااين الجهااا  الحكوميااة ا(1): وقد أوصـا الدراسـة .محدود،ة الم اركة المجتمةية  ي ونإ الارار
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تطوير ارام  للتنمية المتواححة تستهدف سد الفجااوة اااين و (2). الملتلفة لتحايم تاامم  ي جهود التنمية المستدامة

ماان إلارهااا المفاااايمي ومنهجيتهااا  ااي تحلياام العلاقااة اااين . ويمكاان  ا سااتفادة ماان هاا ه الدراسااة الأثياااس الملتلفااة

 .الحوكمة والتنمية المستدامة

( بعنـوان "تحليـل مقـارن لممارسـات الحوكمـة فـي الإدارات المحليـة: دراسـة حالـة 2021)د. كـر م حسـن دراسة   .3

قارحت الدراسة اين ممارسا  الحوكمة  ااي الإدارا  المحليااة  ااي مصاار وتااوحس. خلصاات إلااى أن  مصر وتوعس":

تااعا و ، تحساان  ااي اسااتلدام التانولوجيااا لتاااد،م اللاادما  الإلاتروحيااةو  ةمصاار ثاااات تااادملا  ااي مجااال ال اافادي

تعزيااز الإلااار الااااحوحي ا( 1)وقد أووت الدراسة:  .حسبي  ي  ليا  الم اركة المجتمةية  ي ونإ الارار المحلي

تطااوير ااارام  تدريبيااة ( 3.)تعزيز  ليا  المساسلة ومكا حة الفساد  ي مصرو  (2.)للم اركة المجتمةية  ي مصر

 ي تحليم وتإ الحوكمااة ،مكن ا ستفادة من ه ه الدراسة  .م تركة لتنمية مهارا  العاملين  ي الإدارا  المحلية

وثتااى  2021المحاارح  ااي مصاار مناا  اسااتلدام إلارهااا التحليلااي لتاياايم التااادم مااإ  ية ااي الإدارا  المحليااة المصاار 

2024. 

 :في مصر  التحديات والمعوقات التي تواجه حوكمة الإدارة المحلية والتنمية المستدامة المحور الثاعي:

حالـة  مصـر: دراسـة"تحديات الحوكمة المحليـة والتنميـة المسـتدامة فـي ( بعنوان" 2020)د. أحمد السيد  دراسة .1

 "لمحافظة القاهرة

وتحايم التنمية المستدامة  ااي  ،ة التي تواج  ثوكمة الإدارة المحليةدراسة إلى تحليم التحد،ا  الر يسالهد ت ه ه    

استلدم الباث  منهجية ملتلطااة تجمااإ اااين التحلياام الامااي و مصر، مإ التركيز على محا  ة الااهرة كحالة دراسية. 

مااالاااة معمااااة ماااإ خباااراس  50و ،مو اااا  اااي الإدارة المحلياااة 200والناااوعي، ثيااا  قاااام باااإجراس مسااا  مياااداحي شااامم 

ك اافت عاان وجااود  جااوة كبياارة اااين السياسااا   أحهااا(1أهمها: ) ،وقد توولت ه ه الدراسة إلي عدة حتا   ووناس قرار.

وجااد  الدراسااة أن هناااك تااعفلا  ااي  (2) .المعلنااة والتطبياام الفعلااي لمبااادئ الحوكمااة الرشاايدة علااى المسااتوى المحلااي
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أ هاار   (3) .م اااركة المااوالنين  ااي عمليااا  واانإ الااارار المحلااي، ممااا يااؤمر ساالبلا علااى اسااتدامة الم اااريإ التنمويااة

ويمكاان . ين أمااام  عاليااة الإدارة المحليااةالماليااة ، ااكلان العااا اين الر يساا  النتااا   أن المركزيااة ال ااديدة وتااعا المااوارد

ا لتحااد،ا  الحوكمااة المحليااة والتنميااة المسااتدامة  ااي الساايار بحهااا تااادم تحلاايلال ثااديولا ستفادة من ه ه الدراسة با  ومعمااال

 .المصر 

ــرحمندراســـة  .2 ــد الـ ــدى عبـ ــة 2023) د. هـ ــالس المحليـ ــي الم ـ ــايير الحوكمـــة فـ ــق معـ ــديات تطبيـ ( بعنـــوان "تحـ

":ثدد  الدراسة أهم التحااد،ا  التااي تواجاا  تطبياام معااايير الحوكمااة  ااي المجااالس المحليااة، مواام تااعا المصر ة

تايااايم ماادى تااابمير هااا ه التحااد،ا  علاااى  عالياااة الإدارة ، و المااوارد المالياااة والب اارية، وقصاااور  اااي الألاار الت اااريةية

ــد  .المحلياااة ــىقـ ــة إلـ ــلا الدراسـ ــائج توصـ ــدة عتـ ــا ،عـ تااااعا الماااوارد الماليااااة الملصصااااة للمجااااالس ( 1: )أهمهـ

حاااف  ااي الاااوادر المؤهلاااة ( 3).المحليااةمحدود،ااة ا سااتالال المااالي ووااعو ة جاا   ا ساااتومارا   (2)المحليااة.

وقــد . قصااور  ااي الألاار الااحوحيااة الداعمااة لتطبياام الحوكمااةهناااك  (4مااة.)والمدر ااة علااى تطبياام معااايير الحوك

تطااوير و  (2). زيادة الموارد المالية الملصصة للمجالس المحلية وتعزيز استالاليتها الماليةا( 1) أوصا الدراسة:

تحااادي  الألااار الت ااريةية لااادعم تطبيااام و  (3)ة.ااارام  تدريبياااة شاااملة لر اااإ كفااااسة العاااملين  اااي المجاااالس المحلياا 

تفعيااام  لياااا  الم ااااركة المجتمةياااة وحياااادة الاااوعي العاااام ببهمياااة و  (4) . معاااايير الحوكماااة وتوتاااي  الصااالاثيا

التنميااة المسااتدامة علااى  هاام العوا اام الحاليااة أمااام تحاياام  ،مكن ا ستفادة ماان هاا ه الدراسااة  ااي  .الم اركة المحلية

 .ةتحديد مجا   التركيز لتحسين الحوكمة وتعزيز التنمية المستداممإ ، المستوى المحلي

"تحـــديات تطبيـــق الحوكمـــة فـــي الإدارة المحليـــة وأثرهـــا علـــى التنميـــة  ( بعنـــوان"2023أحمـــد محمـــود )دراســـة  .3

 "2022-2014المستدامة في مصر: دراسة تحليلية للفترة 

ة التي تواج  تطبيم مبادئ الحوكمة  ي مؤسسااا  الإدارة المحليااة التحد،ا  الر يسهد ت ه ه الدراسة إلى تحليم     

اعتمااد  الدراسااة علااى و  ي مصر، وتبمير ه ه التحد،ا  على جهود تحايم التنمية المستدامة على المستوى المحلي. 
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وتوصـــلا  .2022-2014محا  اااا  مصااارية خااالال الفتااارة  10المااانه  الووااافي التحليلاااي، مساااتلدمة اياحاااا  مااان 

غيااا   ليااا   عالااة للمساااسلة وال اافادية ،اااوض ماااة المااوالنين  ااي الإدارة (1: )عــدة عتــائج مــن أهمهــا الدراســة إلــى

حاف الاااوادر المؤهلااة  ااي مجااال الإدارة المحليااة والتنميااة المسااتدامة (2) .رة ويحد من م اركتهم  ي ونإ الاراالمحلي

باا س عملياااة التحااول الرقمااي  ااي الإدارة المحلياااة ،حااد ماان  عاليااة تااااد،م  (3) .المبااادرا  التنمويااة بكفااااسة،عياام تنفياا  

ح رة شاملة عن التحد،ا  التي تواج  ثوكمة  ستفادة من ه ه الدراسة ببحها تادمويمكن ا  .اللدما  وتحايم ال فادية

 .الإدارة المحلية والتنمية المستدامة  ي مصر

 الدراسات السابقة:  التعليق على

 ااي هاا ه الفتاارة ركااز  علااى تحلياام تاابمير الإواالاثا  الإداريااة والت ااريةية علااى أداس الإدارة ت ااير هاا ه الدراسااا      

ساالطت ال ااوس علاااى  ، وقااادالاا   أكااد علاااى أهميااة اللامركزيااة 2014المحليااة  ااي مصاار، خاواااة  ااي تااوس دساااتور 

داريااة، التحد،ا  الر يسااية التااي تواجاا  تطبياام الحوكمااة الرشاايدة  ااي الإدارة المحليااة، مواام الفساااد، تااعا الافاااسا  الإ

  .قد ركز  على دور المجتمإ المدحي والم اركة ال عبية  ي تعزيز الحوكمة المحليةية، ومحدود،ة الموارد المال

 كالتالي:  مباث تم تاسيم الدراسة إلى أر عة  تقسيم الدراسة: 
 الإلار المفاايميالمبحث الأول: 

 .مفهوم الإدارة المحلية  أولًا:
 .مفهوم الحوكمة ثاعياً:
 .مفهوم التنمية المستدامة ثالثاً:

 : التحد،ا  و  ار التطويرالإدارة المحلية  ي مصر مؤسسا : واقإ  المبحث الثاعي
 .الإدارة المحلية  ي مصر سياسا  ثوكمة  :المبحث الثالث
الرابع: علىا  المبحث  المحلية  الإدارة  ثوكمة  المستدامة  أبعاد  حعكاسا   السياسية  ي  التنمية  التنمية  على 

 مصر
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 الإطار المفاهيمي : المبحث الأول                       

  التنمية المستدامة ، بالإتا ة إلى مفهوم  الحوكمة، و الإدارة المحلية،ستعرض ه ا المبح  من الدراسة مفاايم  

 وخصا صهم، والماوما  التي تبنى عليها والو ا ا التي تاوم اها.

 : Local Management  مفهوم الإدارة المحليةأولًا:  

ولااااام يتفااااااوا علاااااى تعريااااا، موثاااااد لهاااااا،  لاااااام مااااانهم تعريااااا،  دارة المحلياااااة،الإتباينااااات  راس البااااااثوين ثاااااول تعريااااا، 

جتماااااااعي الاااااا   ينتمااااااي إلياااااا  ويااااااؤمن باااااا ، وهاااااا ا وا  أ،اااااا  وح رتاااااا  اللاوااااااة و اااااااال للن ااااااام السياسااااااير باااااار عاااااان ع،

جتماعيااااة التااااي ح ااااب  ااااي  لهااااا ا الاااان م السياسااااية و  اخااااتلاف دارة المحليااااة يرجااااإ إلااااىالإثااااول تعرياااا،  ا خااااتلاف

همياااااة النسااااابية الأوجهاااااا  ح ااااار المفاااااارين ثاااااول العناوااااار المكوحاااااة لهاااااا، و  اخاااااتلافدار  مااااان جهاااااة، و الإالن اااااام 

 3على أ  عنصر من ه ه العناور من جهة أخرى سر   الم    التي ،ل عها

طياااااار أحاااااا  لاااااام ،بخاااااا  شااااااةل  الااااااااحوحي إ  بعااااااد قيااااااام الدولااااااة  ،رف ح ااااااام الإدارة المحليااااااة مناااااا  حماااااان بعياااااادلاااااااد عااااااُ و 

لأعبااااااااس إلاااااااي احداد  أعباؤهاااااااا تجااااااااه الماااااااوالنين، مماااااااا جعااااااام حاااااااام أو تفاااااااويا بعاااااااا هااااااا ه ا ثيااااااا  ،الحديواااااااة

 ااااي ح ااااام الحةاااام الااااداخلي، کمااااا تاااااوم  هماااااموتحتاااام الإدارة المحليااااة مرکاااازا ، عناااا  طنااااى   الوثاااادا  المحليااااة أماااارا

 ،، لتميزهاااااااا ببحهااااااا إدارة قريباااااااة مااااااان الماااااااوالنينوالسياساااااااية ،وا قتصااااااااد،ة ،ااااااادور  عاااااااال  اااااااي التنمياااااااة ا جتماعيااااااة

لحاجااااااا  لبيعااااااة ا إدراك أكواااااار قاااااادرة علااااااىن قر هااااااا ماااااان المااااااوالنين ،جعلهااااااا أحابعااااااة ماااااان وااااااميم ال ااااااعة، کمااااااا 

لهاااااا  اااااري النجاااااااح  اااااي تنفيااااا  السياسااااااا   ئهااااا لح اااااد الطاقاااااا  وتعبةاااااة المااااااوارد ويُ  المحلياااااة، کماااااا ،منحهاااااا دعمااااااا

الإدارة المحلياااااة بمواباااااة قنااااااة تجمااااااإ  تُعاااااادومااااان مااااام  ،،حااااااام تطلعاااااا  الماااااوالنين لتصاااااب  واقعاااااا ملموساااااا ،الاومياااااة

 4.ه ا المجتمإ ثم ه ه الم ةلا  ىجاحة، وتعيد إلوتحلم م ةلا  المجتمإ وثاجات  من 

أو  ،وحها المحلياااااااة انفساااااااها مااااااان خااااااالال هيةاااااااا ةوجاااااااود وثااااااادا  محلياااااااة تااااااااوم بااااااإدارة شااااااا  وتعنااااااي الإدارة المحلياااااااة

 5.لها ولاثيا  محددة لإدارة المجتمإ المحلي ،مجالس محلية
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وثاااادا ، ، ااااارف  ىإقلاااايم الدولااااة إلاااا الإدارة المحليااااة ببحهااااا أساااالو  إدار  بمات اااااه ،اساااام الباااااثوين ويعاااارف بعااااا 

أن تسااااااتام هاااااا ه الهيةااااااا  بمااااااوارد ماليااااااة ذاتياااااااة  ىعلاااااا  ،إدارة کاااااام وثاااااادة منهااااااا هيةااااااة تمواااااام الإدارة العامااااااة ىعلاااااا 

 6.وترتب  بالحةومة المرکزية بعلاقا  ،حددها الااحون 

اتفااااااويا جاااااازس ماااااان  بموجباااااا  تاااااااوم الحةومااااااة المرکزيااااااةو  ااااااي اللامرکزيااااااة الإداريااااااة  الإدارة المحليااااااة أساااااالو ا وتُعااااااد

 تُعااااااد كلاااااا ل اغرادياااااة الملتلفااااااة  ااااااي الدولااااااة، وتبعاااااا الساااااالطا  المحليااااااة  ااااااي المنااااااالم الج ىتها الإداريااااااة إلاااااا اوااااالاثي

ا الإدارة المحليااااااااة ا ،ل ااااااااإ للتوجيهااااااااا  والتعليمااااااااا  الصااااااااادرة عاااااااان مؤسسااااااااا  الحةومااااااااة  أ، اااااااال ا إدارياااااااال تن يماااااااال

وهااااااي بالتااااااالي جاااااازس ماااااان التن اااااايم الإدار  العااااااام للدولااااااة، ولإ،جاااااااد إدارة محليااااااة  عالااااااة تاااااااوم بممارسااااااة  ،المرکزيااااااة

ا إلاااااا  ح ااااااالاتها يااااااتم تحديااااااد واااااالاثيا  الوثاااااادا  المحليااااااة الواقعااااااة  ىأقاااااااليم ثتاااااا  ىيتطلااااااة تاساااااايم الدولااااااة جغرادياااااال

تااااامن کااااام إقلااااايم منهاااااا، ويؤخااااا   اااااي ا عتباااااار عناااااد إجاااااراس هااااا ه التاسااااايما  عامااااام ال فااااااسة الإدارياااااة والتن يمياااااة 

يتطلااااة الأماااار أن تتمتااااإ هاااا ه الوثاااادا  بساااالطا   كکاااا ل، فاااااسةكب للمااااوالنينتسااااتطيإ معاااا  تاااااد،م اللاااادما  ثياااا  

تنفي ،ااااة ت اااامن لهااااا قاااادرلا ماااان ا سااااتالال الإدار  والمااااالي  ااااي تن اااايم أمورهااااا واتلاااااذ الااااارارا  التااااي تراهااااا مناساااابة 

المساااااعدا  الماليااااة  ىعلاقااااة مااااإ الحةومااااة المرکزيااااة تعتمااااد علاااا  كت ااااون هناااااو  ،للمجتمااااإ المحلااااي الموجااااودة دياااا 

 ، كماااااااأو لتغطيااااااة العجااااااز  ااااااي مواححتهااااااا ومواردهااااااا المحليااااااة ،لتنفياااااا  ااااااارام  معينااااااة ،م لاااااالإدارة المحليااااااةاااااااد  تُ  التااااااي

يتطلااااة الأماااار أن تتمتااااإ هاااا ه الوثاااادا  بساااالطا  تنفي ،ااااة ت اااامن لهااااا قاااادرلا ماااان ا سااااتالال الإدار  والمااااالي  ااااي 

 7.واتلاذ الارارا  التي تراها مناسبة للمجتمإ المحلي الموجودة دي  ،تن يم أمورها

 :Governance الحوكمة مفهوم ثاعياً: 

ماااان العواماااام الأساسااااية التااااي  بصاااافت  عاااااملا ااااي كتابااااا  البنااااك الاااادولي  1989 هاااار مفهااااوم الحوكمااااة مناااا  عااااام 

أخاااارى ح ااااب مفهااااوم الحوكمااااة  ااااي حها،ااااة ، وماااان حاثيااااة تساااااعد علااااى تحاياااام التنميااااة ا قتصاااااد،ة ومحار ااااة الفساااااد

ا  اواساااااطة البناااااك الااااادولي بعاااااد أن أدى   ااااام سياساااااا  الإوااااالاح ا قتصااااااد   اااااي الااااادول النامياااااة إلاااااى يااااا الوماحين
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هناااااااااك تاااااااارورة إلااااااااى الإواااااااالاح أوااااااااب  إعااااااااادة الن اااااااار  ااااااااي المؤشاااااااارا  ا قتصاااااااااد،ة كمؤشاااااااارا  للإواااااااالاح، و 

 8.دوح من السياسي والمؤسسي ال ى ،صعة أ  إولاح اقتصاد   

تاااااادعيم دور  ،جاااااةوأحاااااا   ،أووااااااى البناااااك الاااااادولي ب ااااارورة م اااااااركة المجتماااااإ  ااااااي وااااانإ السياسااااااا  العاماااااة وقاااااد

مهماااااة تعبةاااااة جهااااااود الماااااوالنين  اااااي من ماااااا   عالاااااة ت اااااارك بكفااااااسة  ااااااي ب  المجتماااااإ المااااادحي، مااااان خااااالال قيامااااا 

  ،سااااااااتهان باااااااا   ااااااااي التاااااااابمير علااااااااى  دورا تااااااااؤد والسياسااااااااية، وماااااااان ماااااااام  ،وا قتصاااااااااد،ة ،الأح ااااااااطة ا جتماعيااااااااة

 9.السياسا  العامة

حااااا  لااااايس هنااااااك اتفاااااار علاااااى الترجماااااة الدقيااااااة  إ الحوكماااااة أواااااب  شاااااا عال، اساااااتلدام مفهاااااومأن وعلاااااى الااااارطم مااااان 

إلاااااى العدياااااد مااااان الالماااااا  موااااام: "الحكااااام الجياااااد"، "إدارة الحكااااام"،  تااااا تااااام ترجم  ااااااد ،للمصاااااطل   اااااي اللغاااااة العر ياااااة

تااااام اختياااااار مصاااااطل  الحوكماااااة بعاااااد ، وقاااااد "الإدارة المجتمةياااااة"، "الحوكماااااة" ،"الحاكمياااااة"، "الحاكماااااة"، "الحكماحياااااة"

تااااااا ة إلااااااى الرجااااااوس إلااااااى المعجاااااام العر ااااااي الأساسااااااي للنااااااالاين بالعر يااااااة بالإالرجااااااوس إلااااااى الترجمااااااا  الملتلفااااااة، 

 10.ومتعلميها الصادر عن المن مة العر ية للتر ية والواا ة والعلوم

  ، مصطل  "الحوكمة" ثي  ،عبر عن الإدارة الجيدة للدولة والمجتمإ  ةلباثوومن خلال ما سبم استلدمت ا

والإدارية السياسية  الجواحة  اين  الر    على  للمفهوم    ،ويعمم  السياسية  الأبعاد  اين  المصطل   ه ا  ير    ما   عادة 

وهو ،عكس   ،والمحددة  ي من ومة القيم الد،مارالية من جاحة ومؤشرا  شرعية الن ام، والمساسلة من جاحة  خر

للمفهوم  ي   الدولي  البنك  ب وتبني     1989استلدام  مرتبطة  ثجم    ،سياسا   وتاليف  الإدار ،  الإولاح  موم 

المن ما    وتع يم دور  الإدارية،  اللامركزية  اللاي، وت جيإ  الاطاس  ا تجاه ححو  الحكومية، وت جيإ  المؤسسا  

 طير الحكومية. 
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 :Sustainable Development  مفهوم التنمية المستدامة: ثالثا

،حتاااااام الصاااااادارة لاااااادى المهتمااااااين وأوااااااب   ،مفهااااااوم التنميااااااة المسااااااتدامة باااااااوة مناااااا  أواخاااااار الااااااارن الماتااااااي هاااااار 

ا هتمااااااام إلاااااى لااااادى واااااناس الاااااارار، ويرجاااااإ هااااا ا  والبيةياااااة ،وا جتماعياااااة ،بالتنمياااااة بببعادهاااااا الولاماااااة ا قتصااااااد،ة

العاااااالم، وتساااااعى جمياااااإ الااااادول لتجسااااايد مفهومهاااااا بببعادهاااااا ل اااااغوط المتراكماااااة علاااااى الإمكاحياااااا  المتواجااااادة  اااااي ا

تن اااااده کااااام دول العاااااالم واثاااااد ،  التنمياااااة المساااااتدامة هااااادف وطا،اااااة  اااااي وقااااات السياسااااايةا قتصااااااد،ة وا جتماعياااااة و 

أن  مااااان رطمعلاااااى الااااا للأجياااااال المساااااتابلية، و  ،السياسااااايةو  ،وا جتماعياااااة ،اهااااادف تاااااو ير حفاااااس الفاااااري ا قتصااااااد،ة

ن عملياااااااة  ااااااإويصاااااام إلااااااى البعاااااااد ا قتصاااااااد  وا جتماااااااعي  ،ينطلاااااام شاااااااموليا عااااااد مفهومهاااااااالتنميااااااة المسااااااتدامة ،ُ 

عر ااااااات اللجناااااااة العالمياااااااة للبيةااااااااة قااااااااد و ، إحجاثااااااا  و تجسااااااايده عملياااااااا ،جاااااااة أن ينطلاااااااام مااااااان المساااااااتوى المحلاااااااى

 1987ا  ماااان الاااااارن الماتااااي  ااااي د،ساااامبر عاااااام ياااا مفهااااوم التنميااااة المسااااتدامة  اااااي منتصااااا الوماحين (اروحتلاحااااد)

ضــــرار بقــــدرات الأجيــــال المســــتقبلية علــــى تلبيــــة التنميــــة التــــي تلبــــي احتياجــــات الحاضــــر دون الإ " علااااى أحهااااا

 11."احتياجاتهم

د   عاااااارف المباااااادأ الوالاااااا  الاااااا   تااااااارر  ااااااي مااااااؤتمر الأماااااام المتحاااااادة للبيةااااااة والتنميااااااة الاااااا   احعاااااااد  ااااااي ريااااااووقااااااد 

بحيااااا  تتحااااااام  "ضـــــرورة إع ــــا  الحـــــق فــــي التنميـــــة"التنمياااااة المسااااااتدامة ببحهاااااا  1992جااااااحيرو بالبراحيااااام عاااااام 

 12.حاجا  التنموية والبيةية لأجيال الحاتر والمستابمللمتساون  على ححون 

شااااااملال والارهااااا عاماااااال  لاااام ،ااااااا تعرياااا، التنمياااااة المساااااتدامة ،كاااااون مفهااااوم التنمياااااة المسااااتدامة  ن تعريااااا،وثياااا  إ

هنااااااااك  أوااااااابحتو  ،اااااااام إحااااااا  تعااااااادى ذلاااااااك ،1992عناااااااد تعريااااااا، ماااااااؤتمر الأمااااااام المتحااااااادة للبيةاااااااة والتنمياااااااة عاااااااام 

والاااااااارال محاااااااددال ومفهوماااااااال واتاااااااحال للتنمياااااااة المساااااااتدامة، إذ  ،اجتهاااااااادا  كويااااااارة ثاولااااااات أن ت اااااااإ تعريفاااااااال شااااااااملال 

،صاااااعة إ،جاااااااد كلماااااة واثاااااادة  اااااي اللغااااااة العر ياااااة تعكااااااس ادقااااااة محتاااااوى التعبياااااار الإحجلياااااز  الاااااا   لااااا  أكواااااار ماااااان 
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تعنااااااي الااااااااام للاسااااااتمرارية، وتاااااااارير ارحااااااام  الأماااااام المتحاااااادة للتنميااااااة المتعلاااااااة  (Sustainable) المااااااة  ،معنااااااى

 13.بالتنمية الب رية تستعمم  ي ترجمتها إلى اللغة العر ية تعبير التنمية المستدامة

  واجتهاااااد   ةاااااا  مااااان البااااااثوين ومااااان ذو  ،ماااان هناااااا أواااااب  تعريااااا، التنمياااااة المساااااتدامة مرحاااااال إلااااى أبعاااااد الحااااادود

ومحاولاااااااة تنااااااااول عملياااااااة التنمياااااااة المساااااااتدامة بماااااااا ،لااااااادم  ،التلصصاااااااا  الملتلفاااااااة للااااااادخول  اااااااي هااااااا ا الميااااااادان

ــر  ( ببحهاااااادوجااااالا )عر هاااااا  كماااااامجااااا   تلصصااااااتهم،  ــات الحاضــ ــاعي وحاجــ ــى أمــ ــي تلبــ ــة التنميــــة التــ "عمليــ

 14دون تعر ض قدرة أجيال المستقبل على تلبية حاجاتهم للخطر"

"ثوكماااااااة مؤسساااااااا  الإدارة المحلياااااااة ،مكااااااان توتاااااااي  مفهاااااااوم إجرا اااااااي ، اااااااير إلاااااااي  ،وإســــــتنادًا لمــــــا ســــــبق      

( هااااااااي مجموعااااااااة الآليااااااااا  والممارسااااااااا  والإجااااااااراسا  التااااااااي 2024-2014والتنميااااااااة المسااااااااتدامة  ااااااااي مصاااااااار )

 ، والتي تهدف إلى:2024إلى  2014تتبناها وثدا  الإدارة المحلية  ي مصر خلال الفترة من 

 . تعزيز ال فادية والمساسلة  ي ونإ الارار وتنفي  السياسا  على المستوى المحلي.1

 . تمان الم اركة الفعالة للموالنين والألراف المعنية  ي عمليا  التلطي  والتنفي  والرقابة.2

 . تحسين كفاسة و عالية تاد،م اللدما  العامة.3

 . تحايم التواحن اين ا ثتياجا  ا قتصاد،ة وا جتماعية والبيةية للمجتمعا  المحلية.4

. المساااااااااهمة  ااااااااي تحاياااااااام أهااااااااداف التنميااااااااة المسااااااااتدامة علااااااااى المسااااااااتوى المحلااااااااي بمااااااااا يتماشااااااااى مااااااااإ رؤيااااااااة 5

 .2030مصر

 . تعزيز التنسيم اين المستويا  الحكومية الملتلفة )المركزية والمحلية( ل مان تاامم الجهود التنموية.6

 الحكم الرشيد موم سيادة الااحون، العدالة، وا ستجابة  ثتياجا  الموالنين.. تطبيم مبادئ 7
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 في مصر: التحديات وآفاق التطور الإدارة المحلية  مؤسسات الثاعي: واقعالمبحث          
تعاحي الدول النامية من العديد من الم كلا  السياسية وا جتماعية التي أمر  بالسلة على تحايم التنمية  

ويتم   ، وتهدف إلى حيادة كفاسة الأداس الإدار   ي الدولة  ،ن الإدارة المحلية أداة من أدوا  التنميةإوثي   ،  المستدامة

واقإ ح ام الإدارة المحلية  ي    المبح  نتناول  ي ه ا  وس  ،بمات اها إعطاس المحليا  ا ختصاوا  والصلاثيا 

 .مصر واختصاواتها

 في مصر:    الإدارة المحلية  أولًا: واقع

 ،تستطيإ الدولة من خلال  تحايم الأهداف والسياسا  العامة  ال   الصحي ح ام الإدارة المحلية هو الطريم  نإ 

ومن أجم تحايم الد،مارالية وتطبيم اللامركزية   ،وتاد،م اللدما  العامة بصورة متواححة لجميإ أ راد المجتمإ

الاواحين والت ريعا  التي يتم من خلالها تحديد ا ختصاوا  والسلطا  واللدما  التي ودر  الإدارية والجغرادية 

ادا،ة  كان بموابة   1979لسنة   43أجهزة الحكومة المركزية، والااحون رقم  إلى جاحةتاوم اها أجهزة الإدارة المحلية 

وأوب    ،الحكم المحلي ىجديدة، ثي  بموجب  احتالت السلطا  التنفي ،ة التي كاحت تمارسها الوحارا  المركزية إل

لمحا  ين سلطا  الوحراس، وسلطا  وحير المالية بالنسبة لجميإ المرا م واللدما  التي احتالت إلى الحكم المحلي،  ل

 ،وقياداتها  ي ملتلا الأح طة ،حولت للمجالس ال عبية والتنفي ،ة و روعهات بالإتا ة إلى الصلاثيا  التي 

 15. الم اكم على المستوى المحلي وثم ،المحليا  عيموالاطاعا  لتد

الااحون رقم كان  خرها و ، وتدعيم التنمية ال املة  ،لتوسيإ قاعدة الد،مارالية عدة مرا  وقد تم تعديم ه ا الااحون 

ثي  أوت   ي حف وري  من الااحون على ترورة تاسيم الدولة إلى وثدا   ،و  حت  التنفي ،ة 1988لسنة  145

الأثياس والارى، ثي  تتولى وثدا  الإدارة المحلية و المدن و إدارية تتمتإ بال لصية ا عتبارية، منها المحا  ا  

، بالإتا ة إلى  للدولة إح اس وادارة جميإ المرا م العامة الواقعة  ي دا رتها  ي ثدود السياسية العامة واللطة العامة
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  وثدا  الإدارة المحلية جميإ ا ختصاوا  التي تتو ها الوحارا  بمات ى الاواحين واللوا   المعمول اها كمن  يتول

 16.ديما عدا المرا م الاومية ه ا ، ي حطار اختصاوها

ت ومن حاثية أخرى      أن ،كون بكم وثدة ماان وثاادا  الإدارا  المحليااة مجلااس شااعبي  على اللا حة التنفي ،ة حص 

و اااي  ،الا اااس ر اساات  أماااام يويموااام المجلااس المحلااا  ،لأثكاااام الااااحون  يااتم احتلاااااهم و اااال  ،محلااي ، اااكم ماان أع ااااس

التااي  بالإتااا ة إلااى تلااكها واداراتهااا سمرا م التي تتااولى المحا  ااا  إح ااااللا حة التنفي ،ة ال اينتكما ،  مواجهة الغير

 17المحلية الأخرى. لإدارةاها واداراتها لوثدا  ستتولى إح ا

 في مصر:  الإدارة المحليةثاعياً: تحديات 

تتوا ر لها مجموعة من العوامم التي تساعد على حجاثها، أن لاي تنج  الإدارة المحلية  ي أ  منطاة ،جة 

 ومن أهمها: 

 توفير الإمكاعيات المالية للوحدات المحلية:  -أ

ون الوثدا  المحلية واح اس العديد من الم روعا  ةمن ال رور  أن تهتم الدولة ارود المبالغ اللاحمة للنهوض ب 

ال را ة التي تفرتها المجالس المحلية على الموالنين هي أثد مصادر التمويم، بالإتا ة إلى   ، وح رال إلى أناها

التي ،سم  للمجالس   إلى جاحة الاروض ،الإعاحا  التي تادمها الدولة لتمكين المجالس من القيام بمسةولياتها

إلى أهم مصادر التمويم التي ،جة أن تستفيد منها وثدا  الإدارة  الإشارةل ا ،مكن المحلية بالحصول عليها، 

 18:ديما يلي المحلية

قروض خارجية   قسمين  تناسم إلىو   ،لويلة الأجمقروض  هي إما قروض قصيرة الأجم أو  القروض: و -1
 .وقروض داخلية

تبمين   تتم عادةو   ،وقد تاون مدخرا  اختياريةالمدخرات:    -2 عن لريم إح اس مصارف ولنية وشركا  
الحكومة اها  تاوم  ادخار  إجبارية    ،ووناديم  مدخرا   لريم  رضالتي  هي  و أو  عن  عليها  الحصول   ،مكن 

 ال را ة. 
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الحكومية  -3 ال  يوه:  أرباح المشروعات  الم روساإذا ما    المهمةرد  ا مو من  حوس  جيد  ختير   تمتو   ب كم 
 على أ  م وج . إدارت  واستغلال 

 . ب ريةأو جهود   ،أو عينية ،ماد،ةال   يتم عادة  ي وورة تبرعا  وهو  :ال هد الذاتي -4
 :الكفااات البشر ةتوفير  -ب

  ل ا ؛اللبرةذو  محا  ا  تعاحي من قلة عدد المو فين الأكفاس المدن والارى وال  يأطلة وثدا  الإدارة المحلية 

،جة وتإ أسس لإعداد جيم     لكاها، ليالتي تبمم  ي تحق  الأهداف المرجوة،صعة على الإدارة المحلية أن تحام 

بالوعي والمعر ة ان ام الإدارة  ون يتمتع ،من العاملين بالأجهزة المحلية بالمحا  ا  وسا ر الوثدا  المحلية الأخرى

 19: ذلك من خلال تحايمالمحلية و لسفت  وأهدا  ، ويمكن 

 عداد دورا  تدريبية متعاقبة لمن ،عملون  ي أجهزة الإدارة المحلية. إ  .1

إعداد دورا  تدريبية لأع اس المجالس المحلية المنتلبين لتبصيرهم بمسةولياتهم وواجباتهم وخلم حوس من  .2

 ا عتماد على النفس اينهم.

 لعمم اوثدا  الحكم المحلى.لختيار بعا خريجي الجامعا  ا .3

بالمعاهد   مجموعةإ،فاد   .4 للدراسة  اللارج  إلى  التدريبية  الدورا   كفاسة  ي  ، هرون  ال ين  العاملين  من 

ش  لبعا ةالمتلصصة  ي  حيارا   لللارج  ي  المحلية  المجالس  أع اس  بعا  وا،فاد  المحلية  الإدارة  ون 

 المجالس للوقوف على ح مها وسير العمم اها. 

 مساحة الوحدة المحلية:جـ. 
أسااااا  دراسااااة موتااااوعية  ىا،ااااة  ااااي الأهميااااة، ويجااااة أن ،اااااوم علاااا الوثاااادة المحليااااة أماااار طن وتااااإ ثاااادود إ     

تاااااااون قااااااادرة علاااااااى أداس رسااااااالتها  ااااااي تحاياااااام أهاااااااداف  اجتماعياااااااا واقتصاااااااد،الإ،جاااااااد وثاااااادا  محليااااااة متماسااااااكة 

 وثاااااااادا  الإدارة المحليااااااااة ،جااااااااة أن تاااااااااون بااااااااادر ماااااااان ا تساااااااااس بحياااااااا  تسااااااااتطيإ الساااااااالطا   ،الإدارة المحليااااااااة



 2024أكتوبر  –عشرون الرابع والالعدد  –مجلة كلية السياسة والاقتصاد  

 

206 
 

الإداريااااااة  ااااااي إداراتهااااااا، و حياااااا  تسااااااتطيإ إدارة اللاااااادما  العامااااااة  يهااااااا علااااااى أوسااااااإ  المحليااااااة أن تحااااااام الافاااااااسة

 20.حطار و بقم التاالي،

  ا تصااااااال ببلرا هااااااا بسااااااهولة عاااااا أ  تاااااااون بااااااادر ماااااان ا تساااااااس إلااااااى ثااااااد ،صااااااعة م وماااااان حاثيااااااة أخاااااارى ،جااااااة

المحليااااة  ااااي الوقاااات المناسااااة، أو تاااااون ماااان ا تساااااس بحياااا   وثاااام م ااااكلاتهم ،لمعر ااااة م اااااكم المااااوالنين  يهااااا

 ،صاااااب  لاااااديهم شاااااعورل وا حااااادماج ماااااإ طيااااارهم ثتاااااى    ،،صاااااعة علاااااى الماااااوالنين ا تصاااااال بعاوااااامة المحا  اااااة

 اااااد مااااان  لااااا ا ؛الااااو س لهاااااا دون ال ااااعور باااااالو س للدولااااةو  ،با حتماااااس للمجتمعاااااا  المحليااااة التاااااي وجاااادوا  يهاااااا م دا اااا 

أن ،كاااااااون ثجااااااام الوثااااااادا  المحلياااااااة ثجماااااااا مناسااااااابا بحيااااااا  ت اااااااكم وثااااااادا  متااملاااااااة اقتصااااااااد،ا أو اجتماعياااااااا 

 أموااااااام، كاساااااااتغلال المناااااااالم وعمراحياااااااا لتاااااااتمكن مااااااان اساااااااتغلال مرواتهاااااااا الطبيةياااااااة المالياااااااة والب ااااااارية اساااااااتغلا ل 

ا هااااا وثتاااااى ،كاااااون لاااااديها مااااان الماااااوارد المالياااااة والب ااااارية ماااااا ،مكن، الصاااااالحة للزراعاااااة، واساااااتغلال الواااااروا  المعدحياااااة

 21.والتر يهية والتوقيفية ،والتعليمية ،من إقامة م روعا  اللدما  الصحية

تواجاااااا  الإدارة المحلياااااة  اااااي مصااااار مجموعاااااة مت اااااابكة مااااان التحاااااد،ا  التاااااي تعيااااام  عاليتهااااااا ، تــــري الباحثــــة     

وتحاااااد مااااان قاااااادرتها علاااااى تحاياااااام التنمياااااة المسااااااتدامة. وتتموااااام أااااااارح هااااا ه التحااااااد،ا   اااااي المركزيااااااة ال اااااديدة  ااااااي 

واااانإ الاااااارار، والتاااااي تحاااااد مااااان اساااااتالالية المحليااااا  وقااااادرتها علاااااى ا ساااااتجابة الساااااريعة  ثتياجاااااا  مجتمعاتهاااااا. 

كمااااا ، ااااكم تااااعا المااااوارد الماليااااة ال اتيااااة للوثاااادا  المحليااااة عا اااااال كبياااارال أمااااام تنفياااا  الم ااااروعا  التنمويااااة، ممااااا 

يزياااااد مااااان اعتمادهاااااا علاااااى التمويااااام المركاااااز . إتاااااا ة إلاااااى ذلاااااك،  اااااإن محدود،اااااة الافااااااسا  الإدارياااااة والفنياااااة  اااااي 

 الهيةا  المحلية، وتعا  ليا  المساسلة وال فادية، تؤد  إلى تراجإ جودة اللدما  المادمة للموالنين. 
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 حوكمة الإدارة المحلية في مصر ات سياس الثالث: المبحث 
وتعزياااااز رتااااااهم  ،ثيااااااة الماااااوالنينأدركاااات الدولاااااة المصااااارية أهمياااااة العمااااام المحلاااااي ودوره المحاااااور   اااااي تحساااااين 

ا ماااان هاااا ه الرؤيااااة تااااام وتااااإ ألاااار عماااام وقااااواحين لاااادم  المااااوالنينو  ،عاااان اللاااادما  العامااااة بفعاليااااة  اااااي  احطلاقاااال

 22:موم 2014تستند ه ه الجهود لمواد الدستور المصر  و  ،عمليا  التنمية المجتمةية

 بالتنمية المستدامة والعدالة ا جتماعية.مبادئ الحوكمة الرشيدة وارتبالها ب تلتف: 27المادة  •

 تؤكد على ثم الموالنين  ي الحصول على المعلوما  ب كم شفاف. :68المادة  •

 تدعو إلى تطبيم مبدأ اللامركزية. :176المادة  •

ال عبية الم اركة  اتعزيز  الدولة  التزام  المواد  ه ه  العمم   ،وتجسد  خلال  من  المحلية  المجتمعا   وتمكين 

 المحلي.

 واقع حوكمة الإدارة المحلية في مصر:  -أ
والا اااااس علااااى هاااادر أمااااوال  ،تاااارورة ملحااااة لتجنااااة الأحمااااا  الإداريااااةلأحاااا  ح ااااب مفهااااوم "ثوكمااااة الاطاااااس العااااام" 

م مجموعاااااااة مااااااان  ،الحكوماااااااة وتتجلاااااااى هااااااا ه الحوكماااااااة ب اااااااكم جلاااااااي   اااااااي "ثوكماااااااة الإدارة المحلياااااااة"، التاااااااي تُموااااااا 

الإجاااااراسا  الهاد اااااة إلااااااى إرسااااااس قواعاااااد ومعااااااايير لتحساااااين عمليااااااة وااااانإ الاااااارار، وتعزيااااااز ا ساااااتارار ا قتصاااااااد  

 :23وتاوم ثوكمة الإدارة المحلية على ركا ز أساسية، منها ،وا جتماعي

التي  المشاركة:   -1 الموالنين  ي هي  م اركة  لتسهيم  المحلية  الإدارة  تتل ها  التي  الإجراسا   إلى  ت ير 

ا من الواة وقبول الارارا  السياسية. وناعة الارارا  والتعبير عن   أولوياتهم، كما تعني مزيدل

 إتاثة البياحا  والمعلوما  بسهولة لجميإ الموالنين والألراف ذا  العلاقة. هي  الشفافية: -2
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وتجدر الإشارة هنا  ،ارحام  عمم الحكوما  أولويا  الموالنين كا ة دون تمييز ،حامأن هي  الاست ابة: -3

إلى أن ا ستجابة ترتب  ب كم أساسي ادرجة المساسلة، والتي تنعكس على م اركة الموالنين للحكومة  

  ي تحايم التنمية المجتمةية المستدامة. 

تُ يتو تعني    المساالة:  -4 والألراف  ل   ر  ليا   الموالنين  لمساسلة  المحلية  الأجهزة  الارار  ي  واحإ  إ 

 الأخرى ذا  العلاقة. 

 

 حوكمة الإدارة المحلية على كفااة أداا البرامج الحكومية:  أثر . 

ماتهم  ي الحكومة،  الما حاد   تُعد  م اركة الموالنين  ي عمليا  التنمية المحلية بموابة مقيا  لمستوى 

ومن  ،  م اركة الموالنين، دل  ذلك على شعورهم بالواة  ي قدرة الحكومة على تمويم مصالحهم وتحايم اثتياجاتهم

  ما يؤد  وهو  أو ما ،طلم علي  "مؤشر الحكومة المستجيبة"،    ،حاثية أخرى تعكس حيادة مؤشر استجابة الحكوما 

 رأ  المال ا جتماعي كما هو موت  بال كم التالي:إلي 

 

 ديناميكية العلاقة بين رأس المال الاجتماعي وحوكمة الإدارة المحلية
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 :متطلبات حوكمة الإدارة المحلية -ج

العديااد ماان الإجااراسا  والتاادااير تفعاايلال لحوكمااة الإدارة المحليااة، والتااي ماان اينهااا م ااروس اتلاا   الحكومااة المصاارية 

و ليا  التلطي  للم روعا  الاوميااة )الحااوارا  المجتمةيااة اللاوااة بمبااادرة  ،وميكنة اللدمة المحلية ،التحول الرقمي

التااي تعتمااد علااى م اااركة المااوالنين  ااي عمليااا  التلطااي  والتنفياا  ميااة وااعيد مصاار(؛ ثياااة كريمااة، وم ااروعا  تن

 ،مواام تعااديم اياكاام الوثاادا  المحليااة ،ومتابعة الم روعا ، مإ وتإ الآليا  التي ت من اسااتدامة تلااك الإجااراسا 

ثاجااة للمزيااد مااان  هناااك ، إ  أنوقواعااد إعااداد مواححااة البااارام ، وطيرهااا ماان الإجااراسا  ،ور ااإ كفاااسة الجهاااح الإدار 

 24ما يلي وت مم تلك المتطلبا  ،متطلبا  ثوكمة الإدارة المحلية لتحايم التنمية المستدامة

المحلية:  -1 وتتموم  ي ترورة تو ير انية معلوماتية لتسهيم    متطلبات البنية المؤسسية لحوكمة عظم الإدارة 
 م أداس الإدارة المحلية، إتا ةل إلى إعداد التواوم مإ الموالنين.يمتابعة وتاي 

وتتموم  ي ترورة تبهيم الاوى الب رية لإعداد رؤية عامة  البشر ة لحوكمة عظم الإدارة المحلية:المتطلبات   -2
المحلية   الإدارة  تتطلة ثوكمة  المحا  ة، ثي   ب رية مدركة لأهداف  ثي   تتناسة ولبيعة  تو ر كوادر 

 وأهمية م اركة الموالنين  ي خط  تنمية المحا  ة لتحايم ذلك. ،التنمية المستدامة

المحلية: -3 وتتموم  ي ترورة تطوير الت ريعا  والألر الااحوحية   المتطلبات التنظيمية لحوكمة عظم الإدارة 
متطلبا   مإ  لتتناسة  المحلية  للوثدا   الإدارية  الهياكم  وتطوير  المحلية،  الإدارة  ثوكمة  قواعد  لإرساس 
ا تطوير  ليا  التواوم الدور  بالجمهور، بالإتا ة إلى  ليا  المساسلة المجتمةية، وتحديد   الحوكمة، وأ، ل

 مدى حمني للحصول على اللدما  العامة واعلاحها للجمهور. 
 : معوقات تطبيق حوكمة الإدارة المحلية -د

 25: أن معوقات تطبيق حوكمة الإدارة المحلية، تتمثل بشكل أساسي فيما يليبيمكن القول  

جمود الهياكم الإدارة بالإدارا  المحلية، وهو جمود    ،عكس  ال    ،  تطو ر الأطر القاعوعية الحالية  أهمية -1
 يتناسة مإ تطبيم مبادئ الحوكمة.

المحافظة  -2 رؤ ة  لصياغة  المركز ة  الحكومة  مراعاة وهي  ،  رؤ ة  لأهمية  الإدراك  عدم  إلى  ت ير  التي 
 خصووية ولبيعة المحا  ة، و التالي عدم دعم الميزة التنا سية لها.
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عة الموالنين للم روعا  الاومية  بعدم متاك لك  ، و عدم اهتمام بعض المواطنين بالمشاركة في العمل العام -3
 وأهدا ها، وتعا البنية المعلوماتية بالإدارا  المحلية. 

أن  و  الباثوة  الحوكمةترى  وقيم تعزح  ي   تطبيم مبادئ  إلى معايير  ا  استنادل الموالنين وثكوماتهم،  اين  الواة 

ا لأهدا هامم  ؛تت من ال فادية والمحاسبية أخرى،  إن   حاثيةمن  و   ، ا ،حام تااملال اين مؤسسا  المجتمإ وتوثيدل

ألر  وياطة  مإ  الحال  وك لك  التنا سية،  مؤشر  مستوى  على  سيؤمر  الحوكمة  لمبادئ  المصرية  الحكومة  تبني 

 إن تطبيم مبادئ  ل ا ،قاحوحية ت من ا ستدامة، على أن يتم تطبياها على كا ة مستويا  الإدارة المركزية والمحلية

تاييم مؤشر التنا سية، لتبميرها المباشر على مستوى الإحتاجية ومن مم    ،الحوكمة بالإدارة المحلية، هو أثد معايير 

 تحايم ا ستارار ا قتصاد .  

 اععكاسات حوكمة الإدارة المحلية على التنمية السياسية في مصر الرابع: المبحث 

 ة لللطاااا  الاوميااااة التنمويااااة عنصااااراالمااااوالن  ااااي ملتلااااا مراثاااام التلطااااي  والتنفياااا  والمتابعاااا تُعااااد  م اااااركة       
 ااااااي  المااااااوالن شااااااريك أساسااااااي أن ،كااااااون ويرتاااااااز ذلااااااك علااااااى  ،لتحاياااااام التنميااااااة المجتمةيااااااة المسااااااتدامة اجوهرياااااا 

تاااامان و  ،وتنفياااا  الم اااااريإ ،وتصااااميم الباااارام  ،تُتااااي  م اااااركت  الفاعلااااة  ااااي تحديااااد ا ثتياجااااا و عمليااااة التنميااااة، 
ح شااااااعوره بالمسااااااؤ متهااااااا لتطلعاتاااااا  واثتيسملا ا ُ،عااااااز  ، بالإتااااااا ة إلااااااى لية والملايااااااة تجاااااااه مسااااااار التنميااااااةاجاتاااااا ، مماااااا 

مااااان خااااالال م ااااااركت   اااااي ملتلاااااا المراثااااام،  ،تعزياااااز مباااااادئ ال ااااافادية والمسااااااسلة  اااااي عملياااااة التلطاااااي  والتنفيااااا 
م ماااان  ااااري الفسااااادثياااا   ا ُ،الاااا   ،ُ،مكناااا  ا لاااالاس علااااى مسااااار التلطااااي  والتنفياااا ، ومراقبااااة اسااااتلدام المااااوارد، مماااا 

 ، وتفعيااااام2030وهاااااي أثاااااد المحااااااور الأساساااااية لرؤياااااة مصااااار ، شاااااعوره بالرتاااااا عااااان مساااااار التنمياااااةإلاااااى جاحاااااة 
 الساام ذكرها. 2014من الدستور المصر  الصادر سنة (  176(، )68(، و)27للمواد رقم )



 2024أكتوبر  –عشرون الرابع والالعدد  –مجلة كلية السياسة والاقتصاد  

 

211 
 

 

 :التنمية المستدامة  أبعاد ععكاسات حوكمة الإدارة المحلية علىاأولًا:  

ا شاملال ،جمإ اين ثوكمة الإدارة المحلية الرشيدة  ُ،موم تحايم أهداف التنمية المستدامة مسعىل  جماعيلا يتطلة حهجل
الة للفةا  المهم ة، موم الفاراس والنساس وم اركة جميإ أوحا  المصلحة، ،  مإ التركيز على تمان م اركة  ع 

.  ي التنمية على المستوى المحلي للحكوما  مؤسسا  المجتمإ المدحي والاطاس اللاي دورلا ثيويلا ك ركاس وتؤد 
ة بجواحبها ال املة، و بن الأمر ،حتاج إلى جهاح ثكومي  كما با  من المسلم ب  أح  لتحسين أهداف التنمية المستدام

 26. وهو ما ،حتم تطوير أح مة الإدارة المحلية ،المركز   ا ، ام  ي كا ة منالم الدولة كاس ليس على المستوى
 البعد الإداري للتنمية المستدامة:   حوكمة الإدارة المحلية على اتععكاسا . أ

تتناسااااة ماااااإ  تاااااد،م خاااادما  ذا  لااااابإ محلااااي حليااااة ماااان خاااالال هيةااااا  محلياااااة مسااااتالةالم الإدارة تُتااااي  ثوكمااااة
ؤد   إلااااى  اعليااااة الو يفيااااة الإداريااااة ماااان خاااالال ، اثتياجااااا  كاااام إقلاااايم تركيااااز الحكومااااة المركزيااااة علااااى مهامهااااا وتااااُ

ح  هم  ااااي تنااااوس الأسااااالية الإداريااااةكمااااا تُساااا ،  ل ماااان تاااااد،م اللاااادما  ب ااااكم مباشاااارالرقاايااااة اااااد ا ُ،عااااز  المتبعااااة، مماااا 
حهم ةو النين ساااااالطة اتلاااااااذ الااااااارار ب اااااابن شاااااا المحليااااااة للمااااااو الإدارة ثوكمااااااة  تتااااااي و  كفاااااااسة إدارة المصااااااال  المحليااااااة

 27مما يُؤد   إلى تحسين حوعية اللدما  المادمة وتعزيز م اركة الموالنين  ي التنمية المحلية،
 عاااااا ل  اااااي تعزياااااز الإوااااالاح الإدار  وتحايااااام التنمياااااة علاااااى المساااااتوى  أسااااالو ال ح اااااام الحوكماااااة المحلياااااة  ويُعاااااد    

ا لتجر ااااة ح اااام إداريااااة وتجاااار  تنمويااااة جدياااادة علااااى حطااااار تاااايمو  ،المحلاااي مواااام الاريااااة  ،يااااو ر هاااا ا الن ااااام  رواااال
إذا أمبتاااااات هااااا ه الااااان م حجاثهااااااا  اااااي تحاياااااام ، أو المديناااااة، ثيااااا  ،مكاااااان تطبياهاااااا وتايااااايم حجاثهااااااا ب اااااكم مباشااااار
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ا تعميمهااااا علاااااى مسااااتوى الدولاااااة ككاااام ذلاااااك ، ويعناااااي حتااااا   إ،جااياااااة وتعزيااااز التنمياااااة المحليااااة،  إحااااا  ،صااااب  ممكنااااال
و اااااي ثالاااااة ، وتطبيااااام الن اااااام علاااااى حطاااااار أوساااااإ ،أن النجااااااح  اااااي النطاااااار المحلاااااي ، اااااكم قاعااااادة قوياااااة للتوساااااإ

التللااااي عنهااااا واساااااتبدالها بمكااااان عاااادم تحاياااام النتااااا   المرجااااوة و  ااااام هاااا ه الاااان م المحليااااة، ،كااااون مااااان السااااهولة 
 28ببح مة أخرى تتناسة مإ ال روف وا ثتياجا  الجديدة

ا ل ااااامان حجاثهااااااوينطاااااو   ا خاوااااال ومااااان أهااااام  ،تطبيااااام الحوكماااااة المحلياااااة علاااااى تحاااااد،ا  إدارياااااة تتطلاااااة احتباهااااال
عملياااااا   هااااا ه التحاااااد،ا  تااااارورة إثاااااداث التنسااااايم والتاامااااام ااااااين الألاااااراف الملتلفاااااة والفااااااعلين الم اااااتركين  اااااي

، ااااارك  ااااي عمليااااا  التنميااااة المحليااااة مجموعااااة واسااااعة ماااان الألااااراف، مواااام  ، وماااان حاثيااااة أخاااارىالتنميااااة المحليااااة
ولاااااااام  ،السااااااالطا  المحلياااااااة، والمجتماااااااإ المااااااادحي، والمن ماااااااا  طيااااااار الحكومياااااااة، والاطااااااااس اللااااااااي، والماااااااوالنين

 ، وماااااان خاااااالال ذلااااااكور اايااااااة المجتمااااااإ المحلااااااي ،ية  ااااااي تحاياااااام أهااااااداف التنميااااااة المسااااااتدامةةوللاااااارف دور ومساااااا 
يمكن أن تاااااااون هنااااااك اختلا ااااااا   ااااااي داااااا  ،،مكااااان أن تن ااااااب تحاااااد،ا   ااااااي تنساااااايم جهاااااود هاااااا ه الألااااااراف الملتلفاااااة

لاااا لك، ،صااااب  ماااان ال اااارور  خلاااام  ،الاااارؤى والأهااااداف، وتنااااوس  ااااي المصااااال  وا ثتياجااااا ، وتباااااين  ااااي الااااادرا 
تاماااااان ، و هيةاااااا  إداريااااااة قويااااااة ومؤسساااااا  مركزيااااااة تتااااااولى مساااااؤولية تنساااااايم وتوجياااااا  جهاااااود الألااااااراف الم ااااااتركة

أهمياااااة هااااا ه الهيةاااااا  الإدارياااااة  اااااي قااااادرتها علاااااى انااااااس الوااااااة وتعزياااااز التفااااااهم ااااااين الألاااااراف الم ااااااركة، وتحدياااااد 
كمااااااا ينبغاااااااي أن  ،الأهااااااداف الم ااااااتركة وتنساااااايم الجهاااااااود لتحقياهااااااا، وتااااااو ير منصااااااة للحاااااااوار والت اااااااور المسااااااتمر

أمنااااس تنفياااا  عمليااااا    ااااي تااااون هاااا ه الهيةاااا  قااااادرة علاااى التعاماااام بفاعلياااة مااااإ التحااااد،ا  والصاااعو ا  التااااي تن اااب
 29التنمية المحلية

الن ام المحلي المستند إلى  ارة الحوكمة المحلية يو ر إمكاحية تجر ة وتطبيم ح م إدارية    وترى الباثوة أن

وتجار  تنموية جديدة على حطار تيم قاالة للتوسإ، و ي ثالة النجاح ،مكن تعميمها على مستوى الدولة، أما  ي  

المحتملة   وتبمير الأترار  ،كون سهلال  التللي عنها  الف م  إن  أن  ،  ،كون محدوداثالة  اين  كما  والتاامم  التنسيم 

التنسيم وجود  ه ا  تحايم  ويتطلة    ، ملاهمالألراف والفاعلين الم تركين  ي عمليا  التنمية المحلية ،عد تحد،لا إداريلا  

وتوجي تنسيم  مهمة  تتولى  قوية  إدارية  ،ُ هيةا   مما  الم تركة،  الألراف  جهود  المحلية س    الحوكمة  حجاح  هم  ي 

 وتحايم التنمية المستدامة.
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 البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة:  حوكمة الإدارة المحلية على اتععكاسا -ب

ودراسااااااة )و اااااااس حاواااااار ، 201030عااااااام  (لوسااااااي إياااااارل وحو  سااااااكو )مواااااام دراسااااااة  توواااااالت بعااااااا الدراسااااااا 
إلااااااى حتيجااااااة م ااااااتركة تفيااااااد اوجااااااود ارتباااااااط اااااااين ارتفاااااااس معااااااد   التنميااااااة ، 201231ريااااااام دوحساااااايموحي( عاااااااميوم

ا ااااااين الحوكماااااة المحلياااااة ومفهاااااوم  ،الحوكماااااة المحلياااااة الساااااليمةوتطبيااااام مباااااادئ  وقاااااد ر طااااات هااااا ه الدراساااااا  أ، ااااال
سااااااااهم الحوكماااااااة تُ كماااااااا ، و اللامركزياااااااة، وأوتاااااااحت ا رتبااااااااط الوميااااااام اينهماااااااا وحياااااااادة معاااااااد   التنمياااااااة المحلياااااااة

الاااا   ،مكاااان أن ،حاااادث اوجااااود ح ااااام مركااااز  ،عطااااي الأولويااااة لتااااو ير المرا اااام  عاااادم المساااااواة المحليااااة  ااااي تجنااااة 
،جااااااة تاااااو ير المرا اااااام المحليااااااة كماااااا  ،واللااااادما   ااااااي العاوااااامة والماااااادن الابااااارى علااااااى ثسااااااا  المرا ااااام المحليااااااة

الااااا   ياااااتم  حفسااااا  الاااااادربهمون  اااااي تمويلهاااااا ماااان خااااالال د اااااإ ال ااااارا ة سااااا ساااااو  لجمياااااإ الماااااوالنين، والااااا ين ،ُ بالت
تعماااااام الحوكمااااااة المحليااااااة ببسااااااس  اريااااااة تهاااااادف إلااااااى تحسااااااين عمليااااااا  ، و د عاااااا   ااااااي العاواااااامة والماااااادن الاباااااارى

تسااااااعى  ، كماااااااعاااااان تحاياااااام كفاااااااسة  ااااااي تلصاااااايف المااااااوارد اللاااااادما  المرتبطااااااة بااااااالفاراس،   اااااالاالإحفااااااار علااااااى 
ا إلااااااااى ر اااااااا  الساااااااالإ واللاااااااادما   اهاااااااادف تلبيااااااااة  اتف اااااااايلا  المااااااااوالنين واثتياجاااااااااتهمالحوكمااااااااة المحليااااااااة أ، اااااااال

 32.متطلباتهم ب كم أ  م
ا  اااااي الحوكماااااة المحلياااااة  تاااااؤد  الإتاااااا ة إلاااااى ذلاااااك، و     الاااااادرة علاااااى تلصااااايف الماااااوارد ب اااااكم  عاااااال دورلا هامااااال

ا  ثتياجااااااا  المجتمااااااإ المحلااااااي، يااااااتم تعزيااااااز التنميااااااة   ،الناجحااااااة عناااااادما يااااااتم توحيااااااإ المااااااوارد بطرياااااااة عادلااااااة و ااااااال
و التااااااالي تسااااااهم الحوكمااااااة المحليااااااة الجياااااادة  ااااااي تحاياااااام التااااااواحن  ؛المسااااااتدامة وتحسااااااين جااااااودة الحياااااااة للمااااااوالنين

الحوكمااااااة المحليااااااة  تااااااؤد عاااااالاوة علااااااى ذلااااااك، ، و  ااااااي المجتمعااااااا  المحليااااااة ،والبيةااااااي ،وا جتماااااااعي ،ا قتصاااااااد 
 33.دورلا  ي تعزيز الم اركة المجتمةية وتعزيز قدرا  الموالنين

 
 34:من بينها  ،تشمل هذه الإجرااات م الات متعددةو     
 تحسين الخدمات العامةأ.  

ا  اااااي جاااااودة اللاااااادما  العاماااااة المادماااااة علاااااى المسااااااتوى  2024إلاااااى  2014شاااااهد  الفتااااارة مااااان  تحسااااااينلا ملحو ااااال
هااااااا ا التحسااااااان سااااااااعد  اااااااي ر اااااااإ مساااااااتوى المةي اااااااة وحياااااااادة رتاااااااا  ،والناااااااام ،والصاااااااحة ،المحلاااااااي، موااااااام التعلااااااايم

 الموالنين عن اللدما  المادمة.
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 دعم المشار ع الصغيرة والمتوسطة . 
هاااااا ه و  ،تاااااام تاااااااد،م دعاااااام كبياااااار للم اااااااريإ الصااااااغيرة والمتوسااااااطة ماااااان خاااااالال تسااااااهيلا  تمويليااااااة و اااااارام  تدريبيااااااة

، ممااااا كااااان لاااا  بااااالغ الأماااار  ااااي خلاااام  ااااري عماااام جدياااادة وتعزيااااز النمااااو ا قتصاااااد  المحلااااي قااااد أسااااهمتالجهااااود 
  ي عملية التنمية السياسية  ي مصر.

 ي    تُسهمكما    ،اين ارتفاس معد   التنمية وتطبيم مبادئ الحوكمة السليمة  ال وميا  ال ارتبال  هناكوترى الباثوة أن      

الموارد، وتلبية اثتياجا  الموالنين   افاسة  ي تلصيفالتحسين الإحفار على اللدما  المرتبطة بالفاراس، وتحايم  

المستدامة،  ب كم  عال التنمية  تحايم  أساسي  ي  السليمة هي عنصر  المحلية  تعزيز    ، كما الحوكمة  على  تعمم 

 وتحسين جودة الحياة للموالنين.  والسياسي النمو ا قتصاد 

 وتعز ز البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة: حوكمة الإدارة المحلية  -جـ

  هااااااي عاااااادة وسااااااا م، ااااااي تحاياااااام التنميااااااة ا جتماعيااااااة ماااااان خاااااالال  مهاااااام دورن ااااااا المحليااااااة  الإدارة ثوكمااااااة ت ااااااطلإ
هاااا ه و  ،تعاااازح ا حتماااااس للمجتمااااإ المحلااااي ماااان خاااالال إح اااااس مجااااالس محليااااة تلبااااي اثتياجااااا  المااااوالنين المحليااااين
ا للتاااااادرية والتطااااااوير ال لصااااااي، ممااااااا ،عاااااازح ارتباااااااط الأ ااااااراد اااااااواقعهم الإقليمااااااي ويعاااااازح  ،المجااااااالس تااااااو ر  رواااااال

التغلاااااة علاااااى العزلاااااة هم الحوكماااااة المحلياااااة  اااااي سااااا بالإتاااااا ة إلاااااى ذلاااااك تُ  ،الوااااااة  اااااي  عالياااااة جهاااااودهم التطوعياااااة
التاااااي ،مكااااان أن تواجههاااااا المجتمعاااااا   اااااي الوثااااادا  الابيااااارة طيااااار المتجاحساااااة، ثيااااا  يتلاشاااااى ال اااااعور با حتمااااااس 

 35 ي تلك المجتمعا 
يتمواااااام و  ،ن المحليااااااةةو م مباااااادأ الم اااااااركة ال ااااااعبية  ااااااي ال اااااا المحليااااااة علااااااى تسااااااهيم تطبياااااا  الإدارة تعماااااام ثوكمااااااةو 

ثسااااااا  ب اااااارورة المساااااااهمة  ااااااي تنميااااااة وتطااااااوير المجتمااااااإ، وتعزيااااااز الأسااااااا  الأول للم اااااااركة ال ااااااعبية  ااااااي الإ
وتركاااااز ثوكماااااة الإدارة المحلياااااة علاااااى قااااايم الماااااوالنين الااااا ين ، اااااكلون الهيةاااااا   ،الواااااة بالإحساااااان والقااااايم الإحسااااااحية

رون ماااان خلالهااااا عاااان  را هاااام ورغباااااتهم ،المحليااااة ن  ااااي الإدارة المحليااااة إلااااى ركنااااين ر يساااايتسااااتند ثوكمااااة ، و ويعباااا 
 ،الأول هاااااااو الجاااااااوار، وي اااااااير إلاااااااى العلاقاااااااا  ااااااااين أع ااااااااس المجتماااااااإ المحلاااااااي كجياااااااران ،الناااااااواثي ا جتماعياااااااة

 ،الواااااااحي هااااااو الإسااااااهام، وي ااااااير إلااااااى الم اااااااركة  ااااااي تلبيااااااة اثتياجااااااا  المجتمااااااإ وتحاياااااام العدالااااااة ا جتماعياااااااةو 
، وماااااان وي ااااامم ذلااااااك عدالاااااة توحيااااااإ الأعبااااااس الماليااااااة، وعدالااااااة ااااااين المااااااوالنين  اااااي المنااااااالم الريفياااااة والح اااااارية

تعااااااازح ثوكماااااااة الإدارة المحلياااااااة الم ااااااااركة ال اااااااعبية والتفاعااااااام ا جتمااااااااعي، وتعمااااااام علاااااااى تعزياااااااز  خااااااالال ذلاااااااك
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الااااااااارواب  ا جتماعياااااااااة  اااااااااي المجتماااااااااإ المحلاااااااااي، وتحاااااااااام التنمياااااااااة المساااااااااتدامة والعدالاااااااااة ا جتماعياااااااااة لجمياااااااااإ 
 36الموالنين.

من خلال   المستدامة دورلا ثاسملا  ي تعزيز التنمية ا جتماعية تؤد  المحلية الإدارة ثوكمةوترى الباثوة أن 

ا جتماعي الت امن  وتعزيز  المجتمةية،  الم اركة  وت جيإ  المجتمعي،  ا حتماس  الجواحة  و   ،تعزيز  ه ه  خلال  من 

 يتحام تحسين جودة الحياة وتحايم التواحن ا جتماعي  ي المجتمعا  المحلية.

 :2024إلى  2014من  السياسي في مصر  التطور حوكمة الإدارة المحلية علىععكاسات ثاعياً: ا

تجلااااى دور يسااااعى إلااااى تحقياهااااا، و تالمحليااااة ثياااا   الإدارة تحتاااام الأهااااداف السياسااااية الأولويااااة  ااااي ح ااااام ثوكمااااة
 أمواااااااام أحموذجاااااااا تُعاااااااد الإدارة المحلياااااااة مااااااان خااااااالال أنالمحلياااااااة  اااااااي تحايااااااام التنمياااااااة السياسااااااااية  الإدارة ثوكماااااااة

اللاوااااااة  شااااااةوحهمالمحليااااااة إلااااااى جعاااااام المااااااوالنين شااااااركاس  ااااااي إدارة  الإدارة للد،ماراليااااااة، ثياااااا  تسااااااعى ثوكمااااااة
ويمكاااان تسااااالي   ،وتعماااام الد،مارالياااااة المحليااااة علاااااى تعزيااااز ودعااااام الد،ماراليااااة علاااااى المسااااتوى الاااااولني ،ببحفسااااهم

المحليااااة  ااااي تحاياااام التنميااااة السياسااااية عاااان لرياااام تساااالي  ال ااااوس علااااى مكاحااااة  الإدارة ال ااااوس علااااى دور ثوكمااااة
شاااارعية الاااان م السياسااااية مااااان وهااااو مااااا ،عماااام  ؛تطبياااام الحوكمااااة المحليااااة  ااااي تعزيااااز ملتلااااا أوجاااا  الد،مارالياااااة

ومارلاااااة  ،وتحساااااين ال ااااافادية ،هتماااااام اتحساااااين أداس المؤسساااااا  الحكومياااااة وتعزياااااز الم ااااااركة السياسااااايةخااااالال ا 
 .37عمليا  ونإ السياسا  العامة  ي أرجاس الدولة الملتلفة

إلي   التطرر  من  ويمكن  السياسية  ي مصر  التنمية  على  المحلية  الإدارة  من   2024إلى    2014ثوكمة 

تفعيم  و وا جتماعية،    ،التنمية ا قتصاد،ةو ال فادية والمساسلة،  و خلال عدة محاور ر يسة تتعلم بالم اركة السياسية،  

 ديما يلي: ويت   ذلك  ،تعزيز الحكم الرشيدبالإتا ة إلى اللامركزية، 

 :تعز ز المشاركة السياسية .1

السياسي    الن ام  إلار  ودورهم  ي  الموالنين  مساهمة  إلى  يرمز  سياسي  ح اط  هي  السياسية  وتموم    ،الم اركة 

واثدى وور التعبير عن سيادة ال عة، وترتب  الم اركة السياسية    ،الم اركة السياسية الفاعلة أسا  الد،مارالية
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الموالنين العام من قبم  بال بن  السلطة    ،با هتمام  التي تمكن الموالنين من ممارسة  الن الا   وتتموم  ي جملة 

 38: وللم اركة السياسية وور وأشكال ملتلفة من أارحها، السياسية

 : اعتخابات الم الس المحلية . أ

خلال  2014من    من  المحلي  المستوى  على  السياسية  الم اركة  لتعزيز  متواولة  ا  جهودل مصر  شهد    ،

ه ه ا حتلابا  أتاثت الفروة للموالنين  ختيار مموليهم المحليين، مما عزح  و   ،تن يم احتلابا  المجالس المحلية

 هم  ي اناس الواة  ي الن ام الد،مارالي.سأمن شعورهم با حلراط  ي العملية السياسية و 

 ة:الم اركة المجتمةي . 

تم تفعيم  ليا  للم اركة المجتمةية  ي ونإ الارار المحلي، موم ا جتماعا  العامة وا ستطلاعا   

المحلية والمساهمة  ي رسم  ه ا التوج  ساعد  ي تفعيم دور الموالنين  ي تحديد أولوياتهم و  ،المجتمةية

 السياسا  التي تؤمر مباشرة على ثياتهم.

 : تحسين الشفافية والمساالة .2

المحليااااااااة الت اااااااااركية وال اااااااافادية  ااااااااي واااااااانإ الااااااااارارا  السياسااااااااية، ثياااااااا  ، ااااااااارك  الإدارة تعاااااااازح ثوكمااااااااة   
وهاااا ا ياااااؤد   ،ويتمتعااااون بحاااااور الم اااااركة والتعبياااار ،الموالنااااون ان اااااط  ااااي عمليااااة واااانإ الااااارارا  المحلياااااة

كمااااا تعماااام الحوكمااااة المحليااااة علااااى  ،لية السياساااايةةو حتماااااس والمساااا إلااااى تمكااااين المااااوالنين وتعزيااااز شااااعورهم با 
ويؤساااااس  ،تعزياااااز الحوكماااااة الرشااااايدة ومكا حاااااة الفسااااااد، مماااااا ،عااااازح النزاهاااااة والمصاااااداقية  اااااي العمااااام السياساااااي

 39:، ويتحام ذلك من خلاللأسس قوية للد،مارالية
 أ. ح ر الميزاحيا  والتاارير

وشفاف دور   ب كم  الأداس  وتاارير  المحلية  الميزاحيا   لن ر  جديدة  ممارسا   تطبيم  اللطوة    ،تم  ه ه 

ولين المحليين  ةوعزح  من قدرتهم على محاسبة المس ي حيادة وعي الموالنين بكيفية إحفار الأموال العامة،    أسهمت

 على أدا هم.



 2024أكتوبر  –عشرون الرابع والالعدد  –مجلة كلية السياسة والاقتصاد  

 

217 
 

  . مكا حة الفساد 
المحلية شملت تنفي   ليا  وارمة لمكا حة الفساد، موم تعزيز دور الأجهزة الرقااية وتطبيم ثوكمة الإدارة  

  ي الحد من الفساد وتحسين كفاسة استلدام الموارد المحلية. ه ه الإجراسا  ساعد  قد و  ،معايير وارمة للمساسلة

 :تفعيل اللامركز ة .3

تُع دُّ  رعلا من السلطة التنفي ،ة، وتؤد  اختصاواتها من خلال  المحليةدارة  الإتجسد مفهوم اللامركزية  ي  ي ، ثي  

يتم احتلااها من ق ب م   جهتين ر يستين: المجالس التنفي ،ة المُع ي نة من ق ب م السلطة التنفي ،ة، والمجالس المحلية التي 

المجالس  و   ،الموالنين المحا  ا تناسم  وهي  وثدا   رعية،  إلى  والأثياس  ،والمراكز  ،المحلية  والارى،    ،والمدن 

وتسهم  ي تحايم التنمية من خلال دورها  ي إح اس وادارة المرا م العامة اللاوة بالدولة، وتحسين اللدما  المحلية  

و  لك،   اختصاوها.  حطار  و الا   تؤد تمن  للمجتمإ  الأساسية  الماوما   تعزيز  ثيويلا  ي  دورلا  المحلية  الإدارة 

 :40لك ديما يليذ، ويت   للدستور

 . حام الصلاثيا  والموارد أ
إلى  2014  عام  من  والموارد  الصلاثيا   من  المزيد  حام  إلى  تهدف  سياسا   تنفي   مصر  ي  ادأ    ،

أكور  عالية ب كم  مجتمعاتها  اثتياجا   تلبية  من  المحلية  الإدارا   مكنت  السياسا   ه ه  المحلية.    ، المجالس 

 مية،على الرطم من الدعوا  المستمرة لتعزيز دور الإدارة المحلية  ي عملية التن، و واستجابة للتحد،ا  المحلية الفريدة

واجهت عملية اللامركزية تحد،ا  عديدة، ثي  ،حدث    ، وقدالتطورا   ي ه ا الصدد لم تحدث اوتيرة مطلو ة إن  

وتجدر الإشارة إلى أن   ،تراجإ  ي بعا الأثيان عن التزام الحكومة اتنفي  الإولاثا  اللاحمة لتحايم اللامركزية

التراجإ قد ،كون بسبة المصلحة ال اتية للجها  المركزية التي تل ى  ادان سلطاتها وتاليف دورها  ي   وأالتبالؤ  

 41ونإ الارار 
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  . التلطي  والتنفي  المحلي 
ساعد   أخرى  اد  حاثية  اثتياجا   من  مإ  تتناسة  تنموية  خط   وتإ  المحلية  ي  المجالس  اللامركزية  تفعيم 

التنموية الم اريإ  تنفي   تحسين كفاسة  إلى  أدى  الإ،جااي  ،وتطلعا  مجتمعاتها، مما  تبميرها  أنوحيادة  إ   عملية   ، 

اتمكين السلطا  المحلية  ت هد  التحول ححو اللامركزية تفعيم ا ستحااقا  الدستورية المتعلاة  وتحايم    ،تبالؤلا  ي 

المحلي المستوى  على  إلى    ،الد،مارالية  ذلك  يرجإ  ه ه ور ما  تنفي   دون  تحول  إدارية  ووعو ا   تعايدا  

،حدث تجاهم للمبادئ الأساسية للامركزية  ي بعا الأثيان،   ا ستحااقا  ب كم كامم و عال، علاوة على ذلك 

المسهي  الحكومة    تُعدثي    ب كم  عال  ي  ةالوثيدة  المحلية  السلطا   إشراك  وتنفي ه، دون  الارار  ولة عن ونإ 

وتنفي ها،   الارارا   ونإ  وتلبية  و عملية  المستدامة  التنمية  تحايم  على  المحلية  الإدارة  قدرة  ،اوض  التجاهم  ه ا 

 42اثتياجا  المجتمعا  المحلية 

 :تعز ز الحكم الرشيد .4

يتبنى  ي أن  الارارا   نبغي  ال فادية  ي ونإ  مبادئ  والمحا  ا   والمحلية  الولنية  المستويا   على  الحاكم  الن ام 

الموالنين العملية  وتمان م اركة  المدحي  ي ه ه  المس  ،والمجتمإ  تحمم  يتطلة ذلك  المساسلة  ةكما  ولية وتطبيم 

 43ما يلي: ؤخ   ي ا عتباري،جة أن  لتحايم التنمية المستدامة، و ي تنفي  الارارا والمحاسبة  

 والمساسلة المسةوليةأ. 
،جة أن يتم تطبيم معايير المساسلة ثي     ،لية الااملة عن قراراتهم وأ عالهمةو ينبغي أن يتحمم الحكام المس

منت م ب كم  الحكومة  أداس  تاييم  يتم  أن  ل مان  التوقعا    ،والمحاسبة  تحايم  عدم  ثالة  محاسبتها  ي  يتم  وأن 

 وتحايم النتا   المرجوة.

 سيادة الااحون .  
تمإ، ويجة أن تبكيد سيادة الااحون ،عني أن الاواحين هي المةيار ال   ،حكم العلاقا  والتصر ا   ي المج

عاد  تطبياها  للجميإ  ،كون  الااحون،    ،ومساويلا  سيادة  تبكيد  خلال  اين و من  للتفاعلا   م تركة  قاعدة  إرساس  يتم 
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تستند مرجةية الااحون وسيادتها إلى ثاور الإحسان، وهي  ، و ا ثترام والمساواة والعدالةالأ راد والمؤسسا ، وي من  

الأ راد ثاور  واثترام  ثما،ة  ت من  التي  والقيم  اين و   ، المبادئ  العلاقا   لتن يم  كإلار  الإحسان  ثاور  تعمم 

وتحميها الاواحين  تافلها  وثريا   ثاور  لام  رد  ،كون  ثي   والدولة،  الحم  ي   ،الموالنين  الحاور  ه ه  وت مم 

المساواة، والحرية ال لصية، والحم  ي العدالة والمحاكمة العادلة، والحم  ي التعبير والتجمإ، وطيرها من الحاور 

حفسها،  الأساسية الدولة  مؤسسا   اين  العلاقا   الااحون  مرجةية  تن م  ذلك،  إلى  تؤمن  صم   ،بالإتا ة   هي 

والت ريةية والا ا ية تعمم ب كم منفصم ومستام،  ،  التنفي ،ة  ا لالية الا اس، مما ،عني أن السلطالسلطا  واستا

 ي تواحن السلطا  ومنإ التجاوحا  السلطوية، وي من تواجد ح ام   ُ،سهم  مما  ،وتتحكم  يها قواحين و ليا  مناسبة

 لتحايم التنمية المستدامة.  وي من تطبيم العدالة ،قاحوحي مستام ،حمي ثاور الأ راد

   : الخاتمة
ما يتمتإ ب  ل  ك المحلية أوور المفاايم ارتبالال بمفهوم ال مول التنمو  المحلي، وذل  الإدارة  عد مفهوم ثوکمة،ُ 

،  ،جااية على الأبعاد السياسية، وا قتصاد،ة، وا جتماعية، والإدارية للعمم التنمو  المحليإالمفهوم من احعةاسا   
بمحاولة   أساسا  تتعلم  حتا    الدراسة من  إلي   توولت  الر يس وتساؤ تها و ى توس ما  الدراسة  الإجابة عن سؤال 

 الفرعية. 
أن   -1 المحليةتبين  الإدارة  عام    ثوكمة  من   عام    2014 ي مصر  أمر   2024وثتى  على    قد  إ،جااي  ب كم 

تفعيم اللامركزية، و تحسين ال فادية والمساسلة، و التنمية السياسية  ي مصر من خلال تعزيز الم اركة السياسية، 
ه ه الجهود مجتمعة ساعد   ي اناس ح ام سياسي أكور استجابة  وتطبيم سيادة الااحون،    ،وتعزيز الحكم الرشيد

  ثتياجا  الموالنين وأكور  عالية  ي تحايم التنمية المستدامة على المستوى المحلي.

حف اوتوح على تطبيم اللامركزية والحوكمة وال فادية وثرية تداول   2014أن دستور مصر الصادر سنة  من -2
كما أن ق ا،ا ال فادية والمساسلة  ى الإدارة المحلية ،  المعلوما  والمساسلة إ  أح  ثتى الآن التطبيم تةي،

تركز وسياسا   ارام   وتإ  تتطلة  واحما  الاومى  المستوى  على  الحوكمة  ح م  اتحسن  تتحام  ا   على    لن 
 .ةاثتياجا  ال فادية والمساسل
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الأهداف المتوقعة من عملية   أن  ليا  المساسلة الماررة و اا لااحون الإدارة المحلية الحالي تةيفة و  تحام  -3
محدود،ة  المساسلة إلى  أدى  مما  العامة   دور،  والارارا   السياسا   ونإ  الم اركة  ي  المدحي  ي  المجتمإ 
  .المحلية

 ي   أسهمن حيادة تطبيم مبادئ الحوكمة  ي مؤسسا  الإدارة المحلية المصرية  ثي  إ وحة  رتية الدراسة،   -4
 .المحلي ىتحسين مؤشرا  التنمية المستدامة علي المستو 

إلى   2014التادم  ي ثوكمة الإدارة المحلية  ي مصر من  ،  على الرطم من  مستابليةالتحد،ا   وجود بعا ال -5
   تزال هناك تحد،ا  تحتاج إلى مواجهة، موم:إ  أح  ، 2024

 تعزيز المزيد من ال فادية والمساسلة على جميإ المستويا .  •
 تحسين البنية التحتية  ي المنالم النا ية والريفية.  •
 حيادة م اركة النساس وال با   ي العملية السياسية. •
 مواجهة التحد،ا  ا قتصاد،ة والبيةية المتزايدة.  •
 التوصيات:

أن تحايااام أهاااداف التنمياااة المساااتدامة يتطلاااة تطبيااام مباااادئ ثوكماااة الإدارة المحلياااة وتفعيااام دور ح ااارال إلاااى 
الاا   ،مكاان أن  المهاامللاادور  وح اارال ، خاوااة المهم ااين ماان الفاااراس أو النساااس المااوالنين وتاامان م اااركة أكواار  عاليااة

تفعياام دورهاام وتطبياام مبااادئ  لاا ا ،جااةتاوم باا  مؤسسااا  المجتمااإ الماادحي والاطاااس اللاااي علااى المسااتوى المحلااي، 
سااتراتيجية وساارعة مركزيااة وال اافادية ووتااإ الرؤيااة الإلااى اللاإماان ثياا  المساااسلة والتحااول  ،ثوكمااة الإدارة المحليااة

، و ى توس ذلك ،مكاان ا ستجابة والافاسة والفعالية والعدالة والمساواة وسيادة الااحون لتحايم أهداف التنمية المستدامة
 تاد،م عدة توويا ، وذلك كما يلى:

سنة  ت .1 الصادر  المصر   الدستور  حصوي  )  2014فعيم  بالتنمية  (  27المادة  وارتبالها  بالحوكمة  اللاوة 
الن ام   اتطبيااتها  يلتزم  أن  على  ا جتماعية،  والعدالة  التنمية المستدامة  أهداف  تحايم  بغية  ا قتصاد  

( والمادة  والواادية،  وا جتماعية  )176ا قتصاد،ة  والمادة  اللامركزية،  اتطبيم  اللاوة  اللاوة 68(   )
 ب فادية المعلوما .
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  مؤخرال ما شهده العالم  ح رال لالتوج  ححو تطبيم مبادئ الحوكمة  ى الإدارة المحلية لتحايم التنمية المستدامة   .2
من م اهر ايةية واجتماعية واقتصاد،ة وسياسية أمر  ب كم وات  على الأداس المالي والإدار  لاوير من  

   المؤسسا  الدولية.
 .عناور الفاعلة  ي المجتمإ المدحيتعزيز إقامة شراكا  اين السلطا  المحلية وجميإ ال .3
إ .4 على  والالعمم  للحوكمة  المصرية  الاومية  الهيةة  الإح اس  إعداد  لتتولى  المستدامة  العامة تنمية  ستراتيجية 

 . وتحايم التنمية المستدامةلتطبيم مبادئ الحوكمة 
حوعية ثياة الموالنين  ى   ،حسنالعمم على تحسين السياسا  العامة والأخ  بب  م الممارسا  بما    ،جة .5

 إلار مفهوم متاامم للتنمية ،عتمد على ا ستدامة. 

إعدادالباثوين    ت جيإ .6 الدراسا   ي ثوكمة  على  المستدامة ودورها  ي   الإدارة  المزيد من  والتنمية  المحلية 
 . المصر  تحسين جودة المعلوما  وجودة ثياة ا حسان

وحارة التنمية المحلية أهمية وجود تاارير خاوة بالتنمية المستدامة والحوكمة وأن تعد ب كم   ،جة أن تدرك .7
 دور  ليستفيد منها كا ة الجها  المعنية. 

 . ا المؤسسية،سهم  ي تحايم التواحن اين دور الدولة وتعزيز قدراتهبما تعزيز ماا ة الحوكمة  ي المجتمإ  .8
حاد،ة ومالية واقتصاد،ة تافم تحايم   .9 تو ير متطلبا  التنمية و رام  مكا حة أسبا  الفار، واعتماد سياسا  

 . مستمرةمعد   حمو 
 . لية التنمية،عيم عم ال   ارتفاس حسة الفساد للا اس علىتفعيم  ليا  ثوكمة الإدارة المحلية  ،جة .10
 .  المحلي وتحسين دور المؤسسا  المحلية  ي ه ا  المجالالتوسإ  ي التلطي .11
تحسين ح م التعيينا   ي المؤسسا  المحلية وتوسيإ الصلاثيا  مإ تعزيز المحاسبية وطيرها من تواب   .12

 الحوكمة لتاييم أداس القيادا  المحلية 
 -هوامش الدراسة-
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