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ُخلَُستَُالمُ  ُ:ص 
تعكِس الدراسةةة اللالية ميةية الدراسةةام الةبسةةتة فلياة لي العلوم السةةياسةةيةد وتهتةةِ  لدم ايتةام الدارسةة   
والباحث   لي مصةةةةاد والةبتنصةةةةصةةةة   لي العلوم السةةةةياسةةةةيةد بّجاال بلوة مبسةةةةتة فلياة لل ايا  السةةةةياسةةةةية مفلف  

لياة تةااا بلثيد ضةةةةة  مبةارام العلوم الدراسةةةةةد تةا تهتةةةة  مةم الايتةام بتدريس مااا الدراسةةةةام الةبسةةةةتة ف 
 السياسية سوال للدارس   مو الباحث   بأقسام العلوم السياسية بالاامعام الةصاية الةنتلفة.  

واستهدلت الدراسة تسليط الضول للى مسباب لزوف الدارس   والباحث   لي العلوم السياسية ل  إلداد 
صةةةةةه د والوقو  ف للى مسةةةةةباب لدم ايتةامه  بالبلن والن ا هيةا يو مبعد م  الدراسةةةةةام الةبسةةةةةتة فلياة لي تنصةةةةةب

د بها  الةاضةةةةي واللاضةةةةا لي إلداد بلومه  العلةية. تةا اسةةةةتهدلت البلن مبلاولة تةدي  دراسةةةةة للةية يسةةةةتاا ةةةةِ
لِسلة.   الدارس   والباحث   لي مااا العلوم السياسيةد تةلاولة لةسالدته  لي تلس   معالته  بصور  للةية سف

م  خلاا إجاال لد  مةا ام مبجايت مع لدد م  الةاةولام ال ؤرية لدارسي  –موضلت الدراسة  وقد
من لزوف الدارسةة   والباحث   ل  إلداد الدراسةةام  -وباحثي العلوم السةةياسةةية لي جامعت   حكوم ت   منتلفت  

اسةةةامد لضةةةلِا ل  قِلا مهاراته  الةبسةةةتة فلياة لي البلن السةةةياسةةةيد عاجع إلى لدم معالته  با يعة إلداد تل  الدر 
لي طبابق بنال سةةةةةة ناريويام ووضةةةةةةع الاحتةالام مو النيارام الةبسةةةةةةتة فلياة باايةة للةية  ةةةةةةليلة ل حداة مو 

 ال وايا السياسية مل  الدراسة.

يذا وقدامت الدراسةةةةةةةةةةةة لدداِ م  التو ةةةةةةةةةةةيام التي تأم  الباحثة م  ا،خذ بها للى مر  الواقعد والتي 
لة بةتةةةكلة الدراسةةةة البلثية وموضةةةولهاد سةةةوال تامت تو ةةةيام للى تضةةةةنت مبةت احام وحلوا لدعد  ذام  ةةةِ

 الةستوي الةومي مو للى الةستوي ا،كاديةي مو الةستوي العةلي.

وتأمب  الباحثة م  تةدي  يذه الدراسةةةةةةةز تلف ز الدارسةةةةةة   والباحث   لي مااا الدراسةةةةةةام الةبسةةةةةةتة فلياة لي 
ا الوقوف للى معالة ماهية الدراسةةةام الةبسةةةتة فلياة والةفاهي  الةاتباة والةنتلاة بها البلن السةةةياسةةةيد م  خلا

ومية تها لي مااا العلوم السياسيةد لضلِا ل  معالة مدواتها ومناياهاد وتيفية إلداد الس ناريويام الةبستة فلياةد 
باحن الذي عاغب لي إلداد لي ملاولة لإتاحة لنا ةةةةةةةةةةةةةةا تسةةةةةةةةةةةةةةةالد لي تنةية الةهارام اللا مة للدارس مو ال
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الدراسةةةام الةبسةةةتة فلياة لي العلوم السةةةياسةةةية سةةةوال هيةا عتعلل بفالي الن   السةةةياسةةةية مو العلاقام الدوليةز للة  
 الدراسام الةبستة فلياة يو حة  ب ني )عتعدى حدود التنصم العلةي الواحِد(.

 الس ناريويام الةبستة فلياة. -ياسية الدراسام الس - الدراسام الةبستة فلياةالكلماتُالمفتاحية:ُ
Abstract: 

The current study elucidates the importance of future studies in political science, 

and reveals the lack of interest among Egyptian scholars and researchers, and 

specialists in political science as well, in conducting future researches on the political 

phenomenon under study. It also reveals a lack of interest in teaching future studies as 

a research area, within political science courses, whether for students or researchers in 

political science departments at various Egyptian universities. 

 The study aims to shed light on the reasons beyond the reluctance of political 

science scholars and researchers to prepare future studies in their specialty, and to 

identify their lack of interest in researching and looking beyond the past and present in 

preparing their scientific research. The study also aims to provide a scientific study that 

can guide political science scholars and researchers, and to help them improve their 

knowledge in a scientific and simplified manner.  

Through several discussions conducted with a number of focus groups of 

political science scholars and researchers at two different government universities, the 

study has demonstrated that the scholars and researchers’ reluctance to prepare future 

studies in political research is due to their lack of knowledge of the preparation of such 

studies, in addition to their lack of skills in building scenarios and developing future 

possibilities or options for the political events or phenomena under study in a correct 

scientific manner.  

This study provides a set of recommendations that the researcher hopes to be 

implemented on the ground. These recommendations include many proposals and 

solutions relevant to the topic and problem of the study, whether at the national, 

academic, or practical level.  

 By presenting this study, the researcher hopes to motivate scholars and 

researchers of future studies in political research, by identifying what future studies 

are, the concepts associated and mixed with them, and their importance in the field of 

political science, in addition to acknowledging their tools and methods, and how to 

prepare future scenarios. The researcher also hopes this research can be a means of 

providing students or researchers who wish to prepare future studies in political science 

with the necessary elements that help them develop their skills, whether with regard to 

the branches of political systems or international relations, as the field of future studies 

is an interdisciplinary field (that goes beyond the boundaries of a single scientific 

specialization). 

Keywords: Future Studies; Political Studies; Future Scenarios. 
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ُ:ُةــــــمَُقدُّ مُ 

تسةةةةةالد لي تلل    ح ن زلي العلوم السةةةةةياسةةةةةيةللدراسةةةةةة والبلن اِ ةهِ مب الدراسةةةةةام الةسةةةةةتة لية ماالِا  عت اتب 
ذ الةاار لي الةضةةةةةةةةةةةايا نِ تف مب  تواجاالتلديام التي قد  ىالتاورام لل وايا وا،حداة السةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةيةد ب  والوقوف لل

ُداخلياِ مو خارجياِ. لي ب ئتي الن امالسياسية الةنتلفة سوال 
اص التي تواجا هةا لفه  التلديام والفب هيبعد إلداد الدراسةةام الةسةةتة لية لي مااا العلوم السةةياسةةية مدا  مب 

السةةياسةةية وتلسةة   السةةياسةةام  مةا يسةةاي  لي تاويا له  التلولام دالةايب والبع د الةاتةع والدولة لي الةسةةتة  
السياسة خا ة لي سياق ا،وضاع الاجتةاعية والسياسية  تغ  اام تأم ا وتة ي  السياسةد خيارام العامةد وتاويا

 سايعة التغ  ا سوال للى مستوي الدولة والةاتةعد مو للى مستوي الةاتةع العالةي وتأم ايا الةبا ا. 
 العلوم لي الةهةة ا،سةةةئلة م  متنولة ماةولة والإجابة للى النا ةةةئةد الةضةةةايا ةك  م  خلالها تلدعدوي
 لتلسةةةة   التهنولوجيا السةةةةياسةةةةةد وتيفية اسةةةةتندام للىالتهنولوجيا  الديةةااطيةد وتأم ا مث : )مسةةةةتة   السةةةةياسةةةةيةد

 . موضولام(الةناخ سياسياِ.. وغ ايا م   تغ ا السياسيد وتأم ا الةاار  نع
ورغ  مية تها إلا ممها ل  تتلل بعد ايتةاماِ للةياِ ت  ااِ لي الاامعام الةصةةةةةةةةةةايةد سةةةةةةةةةةوال للى الةسةةةةةةةةةةتوي 

 الدارس   مو الباحث  .  ا،يتةام لدي ا،كاديةي مو مستوى 
لوم توضةةةةةةةةيإ تيفية إلداد الدراسةةةةةةةةام الةسةةةةةةةةتة لية لي الع باحثة م  خلاا تل  الدراسةةةةةةةةةتلاوا الم  م د و 

م  تةدي  لدداِ تةا تلاوا الدراسة د سية لتسه   لةلية إلداديا لدي الدارس   والباحث   لى العلوم السياسيةالسيا
و ةةةامعي  د لي ملاولة للايتةام بالتفه ا الةسةةةتة لي ب   الدارسةةة   والباحث  التو ةةةيام تتضةةةة  مةتاحام وحلوا

 السياسية مل  الدراسة. الاحتةالي لل وايا وا،حداة الةاارد لضلِا ل  تنةية تفه اي 
ُ:ُمشكلةُالدراسة:ُأولاُ

ر ندب ما عف مإلا م  ممواع البلوة العلةية السةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةيةد  اِ مولد عف تب  الةبسةةةةةةةةةتة فلياةالدراسةةةةةةةةةام  الاغ  م  من ىلل
الاغ  م  الامتتةةةةار الواسةةةةع للهتابام  للىالةتعلةة بةااا السةةةةياسةةةةةد وذل   الةبسةةةةتة فلياةالايتةام بّجاال الدراسةةةةام 

دوريام للةية مو  الةنتةةور  ليم  الهتابام العابيةد سةةوال الهتب او الدراسةةام  ه اِ جن يةد ووجود لدد ليس بالا،
بالايتةام الةلوري ب   الدارسةةةةةة    لظف د إلا ممها ل  تف الةبسةةةةةةتة فلياةكاديةيةد حوا ماهية وط يعة الدراسةةةةةةام مرسةةةةةةا   

ا،سةةباب  للىد تلاوا الدراسةةة الوقوف  ف لثية مهةة له . وم  مف   مةاة بتةةكاِ والباحث   لي العلوم السةةياسةةيةد ول  تب 
 وملاولة وضع بعض الللوا.

ُ:حساسُبالمشكلةُالبحثيةُوكيفيةُالتعاملُمعها:ُالإسبابُاختيارُموضوعُالدراسةأثانياا:ُ
تدريس كاديةي بصةةةفتها لضةةةو ي ئة ا، هام ااِ  لتنصةةةصةةة الدراسةةةةزبةتةةةكلة  يا ةةةعور لفت امتباه الباحثة وبدا  -1

بكلية الدراسةةةةةةام  امبةسةةةةةة  العلوم السةةةةةةياسةةةةةةية باامعة بني سةةةةةةويفد لضةةةةةةلِا ل  امتدابها لتدريس بعض الةةار 
العلةية ومبلاة التناج اسةةةةا   اللدد م   للى ةةةةاالها إاامعة الاسةةةةكندريةد و بالاقتصةةةةادية والعلوم السةةةةياسةةةةية 

 ولدم ايتةام م يناك لزوف من د مدار لد  سنوام للىالباحثة  تلاح ف لةد  دبالهليةبةس  العلوم السياسية 
لي البلوة   الةبستة فلياةالدراسام  مو الةتارتة لي إجاال دارسي وباحثي العلوم السياسية لي مصا ل  إلداد
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تلل   محداة وظوايا  للىبا،سةةةةاس  ب  نصةةةةف د ومن ايتةامه  مب الاسةةةةتتةةةةااليعد السةةةةياسةةةةيةد ولدم الايتةام بالبب 
وضع  للىالتي تعتةد و الةاضي واللاضا مكثا م  الايتةام باستتااف الةستة   لتل  الةضايا مو ا،حداةد 

 بار  ِ  ن منايج ومسال ب الاستتااف لا تلت  مكامةِ إلتةلة لل ايا  السياسية مل  الدراسةد ب  س ناريويام مب 
 الباحث  . ومالدارس   يؤلال  ىلد

لي  الةبسةةةتة فلياةالدراسةةةام إجاال در  مب ملو الةسةةةتة   و  اوج  كاديةي ملدود بالتفه ا السةةةياسةةةي الةب متةام وجود اي  -2
مااكز للةية  م  خلاا ىد م  خلاا الاامعام مو الهليام مو حتمااا العلوم السةةةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةةةية لي مصةةةةةةةةةةةةةةا

 متنصصة لي يذا التأن.
م  الدارسةةةةةةةةةةةة   والباحث   لي لدد م  الهليام التي بها ةة ة  عف ت  تتةةةةةةةةةةةةك   لدد م  الةاةولام ال ؤرية الةب د لذل  -3

لةناقتةةةةةته   زلي جامعت   حكوم ت   منتلفت   -تتنصةةةةةم ر يسةةةةةي -تنصةةةةةم العلوم السةةةةةياسةةةةةية لي مصةةةةةا 
لي العلوم السةةياسةةيةد وملاولة تلدعد  الةبسةةتة فلياةإلداد الدراسةةام  للىقباله  إسةةباب لدم م للىوملاولة الوقوف 

تةا ت  لةد اجتةالام وإجاال  دوا دون الايتةام بّلداد تل  الدراسةةةةةةةةةاملب وتف   تواجههالصةةةةةةةةةعوبام والعوا ل التي 
وت  تسةةةةةةا    دال ؤرية املاةاللتل  ا (لنسةةةةةةاِ ةب )البدور الباحثة قامت تةا د مةابلام  ةةةةةةنصةةةةةةية بتل  الةاةولام

) وسةةةة ت  توضةةةةيإ الةاةولام ال ؤرية التي تةت مناقتةةةةتها بتةةةةك  تفصةةةة لي لي الازل مجوبته  وتلل   مناقتةةةةته  
 الناص بأدوام جةع الةاد  العلةية لي تل  الدراسة(.

الباحثة م  خلاا إجاال النةا ام وطاح التساؤلام للى تل  د تو لت الاجتةالام مع امتهالو  دولي النهاية -4
ُحســ  سةةةباب تل  الةتةةةكلةم بعض توضةةةإوالتي لد  متا جد  إلىةة الةذتور  سةةةلفاِد ةف عف الةاةولام ال ؤرية الةب 

 .رؤيتهم
 هيةا علي: بّلداد تل  الدراسامالباحث   والدارس   ايتةام وا دون تفلب التي  سبابا، تةثلتةد ل 
ليس لعدم رغ ته  وله  لصةةعوبة   -حسةةب رؤيته   –عاجع لدم ايتةام الالاب والباحث   : الســب ُالو ُ-

بتك  لامد والنا ئة ل   الةبستة فلياةالباحث   لي إلداد الدراسام  اا،ما لدعه د ليست الصعوبة التي تواج
 دمفسهاد وله  لعدم معالته  تيف ينااون لإلداد البلن السياسي الةستة لي الةبستة فلياةط يعة الدراسام 

 .بلومه  لي الةبستة فلياة الدراسام استندام  م خوله   دمف  وم 
 اوإجاالاته الةبسةةةةةةةةةةةةةتة فلياةإلداد الدراسةةةةةةةةةةةةةام  وتةنيام لدم معالته  الا د  بأدوام ومنايج: الســــــــب ُالثاني -

 الةنتلفة.  ةالةالوب
متةةكلة لدعه  ل ز ةةليلة باايةة الةسةةتة لية السةة ناريوياموبنال  وضةةع بااق  معالته  لدم :السب ُالثالث -

ستة فلياةلي مهار  وضع س ناريويام   للىقباا تلدياِ له  لي الإ ايضاِ   تكاِ لل ايا  مل  الدراسةد مةا يب  مب
  إلداد تل  البلوة مو الدراسام.

 الدراسةةةةةةةةةةةةةةةام مااا لي جن يةوا، العابية الهتابامم  تعدد وتوالا وتنواع  اغ وبال مام :الســـــــــب ُالراب ُ- 
د الةبسةةةةةةتة فلياةلتنةية مهاراته  لي إلداد الدراسةةةةةةام للةية  بعضةةةةةةه د لةاال  مااجعلي ملاولة و  دالةبسةةةةةةتة فلياة

 قد ت  طاحها بلغة للةية ومنهاية  عبة لل ه .  الةكتوبةد ن الةعلوماممجدوا وف 
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 الدراسةةةةامتفنبم  الاامعية دراسةةةةته  منالم ةاراممب  دراسةةةةته  إلى لعدمالةبلوم    : م ةةةةارالســـب ُالخام  - 
  ةةةةةعوبة  ف  ةةةةةك  ويو ما  البلوةد تل  إلداد تيفية للى تدري ه  ولدم السةةةةةياسةةةةةيةد البلوة لي الةبسةةةةةتة فلياة

 .الةااا يذا لفه  لدعه 
منه  ك ا م  ملضةةةةةةال ي ئة التدريس مو  ملا ه  ا،ويوجهه   عا ةةةةةةدي  م  وجود لدم :ســــادسالســــب ُالُ-

 .بلومه  لي مبستة فلياة دراسام إجاال ميةيةد إلى سناِ 
والاسةةتبصةةار والاسةةتتةةااف  الةبسةةتة فلياةخلط ب   مفاهي  الدراسةةام   لدعه الةبلوم   من مع   دف جِ وب  :الســاب الســب ُُ-

 دل.   لدعه   عوبة لي ال ِ تكاِ والتنايط الاستااتياي والتن ؤد مةا يب 
ماهود مك ا م  الباحند ولةل لي التلل    إلى ةةةعوري  من إلداد تل  الدراسةةةام تلتاج  :الســب ُالثام ُ-

 السياسيد وخ ا  ت  ا  لي الةااا البلثي. 
ما ةةةةئة ل   ةةةةعوبام البلن العلةي  ى : ويو سةةةة ب لامد عتعلل بةا يةابله  م   ةةةةعوبام مخا الســـب ُالتاســـ ُ-

 بتك  لامد وضع  العا د الةادي والةاتةعي م  البلوة العلةية. 
ُثالثاا:ُتساؤلتُالدراسة:ُ

:ُهمفادُيتســاؤ ُرسيســالحالةُالإجابةُعلىُالدراســةُت حاو ُما ت  طاحا لي الةتةةةكلة البلثيةد  للى بنالِ 
 وةلي البل الةبسةةةةةتة فلياةإلداد الدراسةةةةةام  دعام الةصةةةةةايةمالاالي  لدارسةةةةةي وباحثي العلوم السةةةةةياسةةةةةية يةك كيف 

ُ؟ُ وايا السياسيةوال حداةل والتأم اام الةلتةلة  الةبستة فلياةله  التوجهام د م  خلاا ةالسياسيوالدراسام 

ــــــــ اُوُُُُُُ ا،سئلة التي م  خلاا  ويي السئلةُالفرعيةُالتية:ُعلىتسعيُالدراسةُم ُخلا ُالبحثُالإجابةُهـ
 :الةستة لية   لةلية إلداد الدراسام تسه تسالد لي قد دالإجابة لل ها

 لي مااا العلوم السياسية؟ مية تهاما يي د و الةبستة فلياةالدراسام الةةصود ب ما -1
 السياسية؟ ال وايا وا،حداةلي مااا  الةبستة فلياةكيف عت  التنايط لإلداد الدراسام  -2
 الصواب؟ إلىكيف عت  وضع الس ناريويام الةلتةلة لل ايا  السياسية بتك  مقاب  -3

ُُ:ةــــــــالدراسُفادـــــهأُاا:رابع
يتةام لتنةية الاتوسةة لة مسةةالد  دراسةةة للةية  تول اسةةهام لي للدراسةةة لي ملاولة الإعتةث  الهدف الا يسةةي 

 مهارام كتسةةةةابام  لباحث   والدارسةةةة   ا  ةكاِ يب  ةابد لي العلوم السةةةةياسةةةةية الةبسةةةةتة فلياةل بالدراسةةةةام تعلاِ البلثي الةب 
مةا يسةةةةالد لي وجود وتول ا  دالةبسةةةةتة فلياةوتذل  معالتا وطاق إلداد السةةةة ناريويام  دالةبسةةةةتة فلياةإلداد الدراسةةةةام 
لي  ةلتةلله  وتلل   التوجهام والتاورام الةب  للىلدعه  الةدر   دالةاار ناع ةةةةب و باحثي دارسةةةةي و وبنال توادر م  

للةسةايةة  زالعلاقام الدولية وم ة  السةياسةيمسةتوي الن  للىااا السةياسةي سةوال الةبهيةا عتعلل وذل   دالةسةتة  
 الةصاية. الدولة  االتي قد تواج الةبستة فلياةالتعام  مع التلديام د و الةاارام السياسية بتك  ملض  نع  لي 
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ُة:ُـــــــــــــ:ُأهميةُالدراسااُخامس
لي العلوم  الباحث  مسةةةةةةةباب لزوف الدارسةةةةةةة   و ظهار إ  ميةية الدراسةةةةةةةة لي موضةةةةةةةولها الذي يلاوا هةب تف  

يةك  د ةلةلي ومخاى ميةية للةية  إلىميةية الدراسةةة  وتنةسةة  .الةبسةةتة فلياةتةام بّلداد الدراسةةام ل  الاي السةةياسةةية
 : للى النلو التالي اإباا ية

ُعلمية:ُالهميةُال -1
 .لي مااا العلوم السياسية الةبستة فلياة   بّلداد الدراسام هتةا در  الباحث   الةب مب د ب  ةلا قِ  -
ستة فلياةإلداد الدراسام  معالة ما عنبغي من يعالا الباحن لند للىللوقوف استندام الدراسة تةلاولة  - لي  الةب

 حوا ال ايا  السياسية مل  الدراسة. مبستة فلياة طاح تصورام للىالتتايع مااا العلوم السياسيةد و 
 ة:ُـــعمليالهميةُال -2

لل وايا  مبسةةتة فلياة سةة ناريويام بنال ليته  الي تنةية قدر تف د الدراسةةة الباحث   لي مااا العلوم السةةياسةةية قد  -
  .الةتعلةة بالن   السياسية مو العلاقام الدولية وا،حداة السياسية

 وايا وا،حداة والباحث   والسةةةةةةةياسةةةةةةة    الةهتة   بةسةةةةةةةتة   الوالدارسةةةةةةة   قد تف د الدراسةةةةةةةة  ةةةةةةةامعي الةاار  -
 ا،حداة. و التن ؤ بةستة   تل  ال وايا  للىته  اقدر السياسيةد وتنةية 

ُة:ــــمنهجُالدراس:ُااُـــسساد

ُ:ُوذلكُعلىُالنحوُالتالي،ُ"دراسة اللالة"منهج ةنهج "الو في التلل لي"د و ال للىت  الالتةاد 

و ةةةةة  ظايا  مدر   للىيعتةد والذي : Descriptive Analytical Method المنهجُ"ُالوصــــفيُالتحليلي" -1
لي العلوم السةةةياسةةةية لي اللالة الةصةةةايةد ولزوف دارسةةةي وباحثي العلوم السةةةياسةةةية  الةبسةةةتة فلياةبلوة ال إلداد

بهدف معالة مي  ا،سباب والةتاك  التي وذل   ل  التعاُّ  لها لي دراساته ز لي بعض الاامعام الةصاية
تو ةةيام  إلىتةةكلة والو ةةوا د وذل  م  مج  ملاولة الةسةةايةة لي ح  الةللدارسةة   والباحث   تةث  تلديام

ظ   مصةاد خا ةة لي لي العلوم السةياسةية لي الةبسةتة فلياةقد تسةه  لي الايتةام بّلداد الدراسةام  دومةتاحام
تتةةةةةةةةةةةةةهده بعض الدوا العابية البالغ الذي الدوا الغابية لي يذا الةاااد والايتةام تةةةةةةةةةةةةةهده التةدم الدا   الذي ت

  .يضاِ مسعودية لي يذا الةااا وقاا والالعابية الةتلد   كالإمارام
الوقوف اللالة الةصةةاية و  للىوذل  م  خلاا التات ز  :Case Study Method منهجُ"دراســةُالحالة"  -2

 للىخم عت  تات ز بؤر  الايتةام با،ح ن حالة البلوة التن ؤية لي العلوم السياسيةد تلالة لامةد للى 
اامعة بني سةةةةويفد وتلية الدراسةةةةام بالباحث   والدارسةةةة   للعلوم السةةةةياسةةةةية لي تلية السةةةةياسةةةةة والاقتصةةةةاد 

 باامعة الإسكندرية.الاقتصادية والعلوم السياسية 
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ُاا:ُأدواتُجم ُالمادةُالعلمية:ُسابع

ُفيُجم ُالمادةُالعلمية،ُوتتمثلُفيماُيلي:ُمكتبيةأدواتُأولية،ُوأخريُُعلىاعتمدتُالدراسةُ

التي ز د و ات  الةب  شةاماةولام النِ "  ها ميضةةةةةةةةةةةاِ ل للالف د والذي يب (1) (Focus groupأداةُالمجموعاتُالبؤريةُ)  -1
د مية تها وتيفية تا يةها لي تل  الدراسةةةلي السةةاور التالية لذا سةةنوضةةإ  زلي تل  الدراسةةةخا ةةة تهتسةةب ميةية 

 : النلو التاليوذل  للى 
 ُ:أهميةُالمجموعاتُالبؤريةُفيُتلكُالدراسة -

ومدا  للةعلومام ا،وليةد  اِ مصةةةدر بالتباريا د الاةالام ال ؤرية مدا  بلثية يامة م  مدوام البلن العلةيد عف تب 
لدد م  محد مدوام الباحث   لاةع معلومام حوا موضةةةةةةةةةةةةةةوع مب لضةةةةةةةةةةةةةةلِا ل  ممها اةع "معلومام تيفية"د يامة ل
ز بتةةةك  مسةةةاسةةةي اتاِ . وتتضةةةة  العدعد م  الةاالام الةنتلفة ومنها العلوم السةةةياسةةةيةد وتب مع نةة اجتةاعية جةال
     ا ل  تلام الةسةةةةةتاع اِ ج قدراِ م  الةعلومام الهامةز ،مها تب نتِ الفاد مكثا م  الاةالة توحد  للتلل  د وتب  للى

لذل  غالباِ ما تت  الاسةةةةةةةةةتعامة بأدا   زالاسةةةةةةةةةتهتةةةةةةةةةاليوالسةةةةةةةةةياق الذي يعيتةةةةةةةةةون هيا. وتهون مكثا إلاد  لي البلن 
 . 2ةة لي ماحلة مبكا  جداِ م  متاوع البلنة  عف الاةالام ال ؤرية الةب 

جةع معلومام مولية لتلدعد مسةةةةةةةةةباب الةتةةةةةةةةةكلة البلثية م  الباحث   د لي وترج ُأهميتهاُفيُتلكُالدراســــــة
لةعلومام الناتاة ل  الةناقتام لي الةاةولام ال ؤرية م   د تسالد اوم  مف  دوالدارس   للعلوم السياسية ممفسه 

مسباب لزوله  ل  إلداد  للىوالوقوف  دد استهتاهية بالنسبة للباحثة حوا الةوضوععف معلومام تب  للىاللصوا 
 .التي تواجهه لل ايا  السياسية مل  الدراسةد وذل  م  خلاا رؤيته  للصعوبام  الةبستة فلياةالدراسام 

ُ:المجموعاتُالبؤريةُفيُتلكُالدراسةُأداةُتطبيقكيفيةُ -

 ( دارس وباحن36"مربع ماةولام" بّجةالي لدد ) تةثلت الةاةولام ال ؤرية خلاا تل  الدراسةةةةةةةةةةةةةةة لى
الةاةولام ال ؤرية  ةةةةةةةةةةةةغ ا  النااق م  ب   الالاب والباحث   لي  لهامت دحكوم ت  مصةةةةةةةةةةةةايت    م  جامعت  

كلية السةةياسةةة والاقتصةاد ويةا: ) زد تدرس العلوم السةةياسةةية تتنصةةم ر يسل ت  لي تب  تنصةةم العلوم السةةياسةةية
 الاسكندرية(.اامعة العلوم السياسية باامعة بني سويفد وتلية الدراسام الاقتصادية و ب

  ( 8لدد )تةث  لي وت: بالنســـــبةُللمجموعاتُالبؤريةُفيُكليةُالســـــياســـــيةُوال توـــــادُجامعةُبنيُســـــوي
بةاحلة البكالوريوس م  الفاقة الثالثة  م  الدارسةةةةةةةة  ( 12د ولدد )الةاجسةةةةةةةةت ام ةةةةةةةةناص م  الباحث   لدرجة 

مدار ملامة ميام وجهاِ لوجا بةةا الهلية ب ني سةةةويفد  للىت  مناقتةةةته  ح ن والاابعة بةسةةة  العلوم السةةةياسةةةية. 
 (.2022لام  مولة ا 23و 22و 20 والثلامال وا،ربعالد الةواللميام: )ا،حد وذل  

  ُتةث  لي للمجموعاتُالبؤريةُفيُكليةُالدراساتُال تواديةُوالعلومُالسياسيةُجامعةُالإسكندريةبالنسبة :
بةاحلة البكالوريوس م  الفاقة الثالثة والاابعة بةسةةة   م  الدارسةةة  ( 8ولدد ) د( م  باحثي الةاجسةةةت ا8لدد )
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مدار  للى Zoomا  ل  ووم موملاع  ل ا ت( دارس وباحن. ت  مناقتةةةةةةته  16العلوم السةةةةةةياسةةةةةةيةد بّجةالي )
 (.2022لام  مولة ا 30و 29و 27الةوالل )ا،حد والثلامال والاربعال  :د وييملامة ميام
ُ.توضيحُأهدافُمنا شةُالمجموعاتُالبؤرية -

و ةةةةة  معالة و  تان الهدف منهاح ن توضةةةةةيإ ميداف مناقتةةةةةة تل  الةاةولام ال ؤريةد قد ت  و  ديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذا
لي مااا  الةبسةةتة فلياةيتةامه  بالدراسةةام ا لدم مسةةباب  للىد وملاولة الوقوف الةبسةةتة فلياةري  حوا الدراسةةام تصةةوُّ 

لا عوجد ايتةام لديك  بّلداد الدراسةةةةةةةةةةةةام  اوتان السةةةةةةةةةةةةؤاا الةلوري للنةاش عدور حواد لةاذ دالعلوم السةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةية
 لي البلوة السياسية؟ الةبستة فلياة

ُأدواتُمكتبية:ُ -2

الامتاج  د ليبها لي جةع الةعلومام الةتعلةة بةوضةةةةوع البلن الاسةةةةتعامةا،دوام الةكت ية التي ت  تضةةةةةنت 
البلوة العلةية الةنتةةةةةةةةةةةةةور  بالةالام و  بتب لهتاوميد والتي تةثلت لي الهب الفهاي الةنتةةةةةةةةةةةةةور سةةةةةةةةةةةةةوال الورقي مو الإ

 .لي يذا الصدد العلةيةوا،طاوحام   الاسا العةليةد لضلِا ل  الدوريام الةنتور  بةةالام العلةيةد وتذل  ال

ُُ:ةـــــــــــــاا:ُحدودُالدراسثامن

 : وذل  للى النلو التاليم  مااق الإطار الةوضوليد والزمامي والةكاميد  تتضة  حدود الدراسة ت   

وضةةةةةةةةع رؤية لةعالة ما الذي عنبغي  ةتتةث  حدود الدراسةةةةةةةةة موضةةةةةةةةوعياِ لي ملاولنطاقُالإطارُالموضـــــوعي:ُ -1
د وبنال ووضةةةةع السةةةة ناريويام الةبسةةةةتة فلياةللباحن لي العلوم السةةةةياسةةةةية معالتا لند التفه ا لي إلداد الدراسةةةةام 

تتضةةة  با،سةةاس إجابام للعنا ةةا التي تامت مكثا تسةةاؤلِا ومكثا ميةية لي لهي  زلتةلة لل ايا  السةةياسةةيةالةب 
الدارسةة   والباحث  د لهي يصةةبإ لدعه  ايتةام مك ا بّلداد الدراسةةام مع جايت التي مب و ةة ةا عف الةناقتةةة ال ؤرية الةب 

 لي البلن السياسي. الةبستة فلياة
مة لي مااا الدراسام ةد  جن ية مو العابية مو الةصاية الةب الاسهامام ا، للىز الدراسام اتاِ لا تب م،ُوم ُثَُ

ستة فلياة حصا وتلل   تل  الدراسام مو الةااكز التي قد ايتةت  للىولا تهت  بالوقوف  دلي العلوم السياسية الةب
 . الةبستة فلياةيضاِ لا تتناوا تل  الدراسة تاريخ وتاور الدراسام مو  دالةبستة فلياةمو تهت  بةااا الدراسام 

 خلااسةةةةةةةد والتي تةت يتةث  لي الةد  الزمنية التي اسةةةةةةتغاقت لإلداد وإماا  تل  الدراو : نطاقُالإطارُالزماني -2
 .(1/10/2023) إلى (1/10/2022الفتا  م  )لي لام م لاديد تةثلت 

 داللالة الةصةةةةةةةةةةاية تنااق موضةةةةةةةةةةولي لةتةةةةةةةةةةكلة الدراسةةةةةةةةةةة للىم الدراسةةةةةةةةةةة زف رت  ح ن : نطاقُالإطارُالمكاني -3
اامعة بوتلية الدراسام الاقتصادية والعلوم السياسية  داامعة بني سويفبوبا،خم تلية السياسية والاقتصاد 

 الاسكندرية.

ُ
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  :ةــــــــــــــــــالدراسُاا:ُتقسيمتاسع

ملامة  لىإارتأم الباحثة تةسةةةةةةةيةها  زالدراسةةةةةةةةتل  ف ايدم امالاقاِ م  الةتةةةةةةةكلة البلثيةد ولي سةةةةةةة    تلة ل 
فاهي  الةاتباة ةد والالةبسةةةةةةةةةةةتة فلياةماهية الدراسةةةةةةةةةةةام بيان منها إلى الةبلن ا،وا عتااق ح ن  ر يسةةةةةةةةةةةيةز مباحن
 الةبسةةةةةةةةتة فلياةلدراسةةةةةةةةام الةبلن الثامي مااح  إلداد اب نةا عتناوا د لاة بهاد ومية تها لي العلوم السةةةةةةةةياسةةةةةةةةيةوالةنتف 

لي ضةةةةةةةةةةةةةةول  الةبسةةةةةةةةةةةةةةتة فلياةق إلداد وبنال السةةةةةةةةةةةةةة ناريويام اب طب  للىيلاوا الةبلن الثالن التات ز تةا د ومتالباتها
 لي البلوة السياسية. استنداماِ سال ب ن مسلوب الس ناريويام يو مكثا ا،مالتبار  للىالدراسام السياسيةد 

ُ:يالتالــعلىُالنحــوُةُـــــمُالدراســـــاءُتقسيـــــوج

 السياسية. العلوم مااا لي الةبستة فلياة الدراسام ماهية: الو ُالمبحث

ُلي العلوم السياسية ومتالباتها. الةبستة فلياة الدراسام لإلدادالتنايط : الثانيُالمبحث

 .لي ضول الدراسام السياسية الةبستة فلياةق إلداد وبنال الس ناريويام اب طب  المبحثُالثالث:

ُ.اتـــــــــــوالتوصيُةـــــــــــالخاتم

ُ  
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ُ:الو ُالمبحث

ُالسياسيةُالعلومُفيُالم ستقبَليّةُالدراساتُماهية

ُ:ُدــــــتمهي

التفاقة ارسةةةة   والباحث   للى ميةية وضةةةةاور  تلدعد الةصةةةةاللام والةفاهي د لي ضةةةةول لدم قدر  الدتتالى 
بتةةك  ت  ا  د لضةةلِا ل  لدم إدراكه اة والةتعلةة باد والةفاهي  الةاتبالةبسةةتة فلياةب   تعايف مصةةالإ الدراسةةام 

 البلن السياسيد ويو ما ستوضلا الدراسة م  خلاا يذا الةبلن. لي  الةبستة فلياة،يةية الدراسام 

ُ:والمفاهيمُالمرتبطةُوالم ختل طةُبهاُالم ستقبَليّةتعري ُالدراساتُأولا:ُ
ومفهوم الاسةةةتتةةةااف تةفاهي  ماتباةد ومفهوم  الةبسةةةتة فلياةت  م  تعايف مصةةةالإ الدراسةةةام  عتضةةةة 

 التن ؤ والتنايط الاستااتياي والاستبصار تةفاهي  منتلاة.
ُ:(Future Studies)ُالم ستقبَليّةحُالدراساتُلَُوطَُمُ ُ -1

منها للى سةةةةةةةةةةة    الةثاا وليس  الةنتلفةزم  التسةةةةةةةةةةةةيام  لدداِ ل للى مفس اللة  العلةي الف يب م  الوارد من 
 الةبسةةتة فلياةالدراسةةام د (Researches utureF) الةبسةةتة فلياةبلوة د ال(Futurology)  سةةتة ف الةب  ل لِ  :(3)اللصةةا

(Future Studies) دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةام البصةةةةةةةةةةةةةة ا د (Foresight Studies) ةكةةةةام التلاُّ د  Future) الةبسةةةةةةةةةةةةةةتة فليةةةةا

Movements) الةبستة فلياةد (Futurism.) 
د لهاد الةبسةةةةتة فلياةوقد تعددم وتنولت التعايفام بتةةةةأن مفهوم الدراسةةةةام  د للا عوجد اتفاق حوا تعايف مبوح 

ا د التغ ُّ العل  الذي عا ب " :بأمها الةبستة فلياةف الدراسام عا  تب ل زبعدد م  التعايفام الةبستة فلياةيةك  تعايف الدراسام و 
إلى تلدعد الاحتةالام الةنتلفة لتاويايا لي الةسةةتة  د وتو ةةيف ما يسةةالد للى تاجيإ  ىلي ظايا  مع نةد ويسةةع

 .(4)"احتةاا للى غ اه
ذ الةاارام تنف مساسها تب  للى"تنصم للةي عهت  بصة  ال يامام وتلس   العةليام التي : ت بأمهالف ااِ كةا لب 

ب    اتنذي الةاارام من ينتاروا بلكةة موالسةةةةةةياسةةةةةةام لي منتل  السةةةةةةلوك الإمسةةةةةةاميد والغا  منا مسةةةةةةالد  مب 
 .(5) "ع   مب  ع  لي  م   الةنايج ال دعلة الةتاحة للفِ 

 زةننةلل الةنهاية العلةية الةب "ماةولة م  الدراسةةةةةام تلاوا من تتنبأ تن ؤام متةةةةةاوطة بالةسةةةةةتة   وِ : ممهاو 
متغ ااتا...إلخد وذل  التةادِا للى إمكامية ا يعة الةسةةةةةةةةةةةةةةتة  د احتةالاتاد محداماد متةةةةةةةةةةةةةةكلاتاد العلاقام ب   ك

 .(6)س تاوريا لي الةستة   الةادم"لةُّ السياا  و فيِا للى اتاايام ا،حداة الةعا ا د وتف 
 ىد د ويسةةةةةعلدا التغ  ا لي ظايا  مب  "العل  الذي عا ةةةةةد: ممهاللى  الةبسةةةةةتة فلياةيةك  تعايف الدراسةةةةةام كةا 

 .(7) غ اه" للىتاجيإ احتةاا  للىتلفة لتاوريا لي الةستة  د وتو يف ما يسالد نلتلدعد الاحتةالام الة
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 ُ.الم ستقبَليّةالدراساتُمفهومُبُطةختلُ والمُ المفاهيمُالمرتبطةُ -2
ُالمفاهيمُالمرتبطة:أ/ُ
 ُُستشرافالمفهوم(Prospective)ُ: 

والاايزية لا م  خلاا لةلية منهاية  يبع اِا مفهوم اسةةةةتتةةةةااف الةسةةةةتة   ل  الةاال  الصةةةةليلة والاسةةةةتعداد    
الاسةةةةةةةةةةتتةةةةةةةةةةااف" لي "  لةِ يف د و (8)من ةةد عت  ل ها اسةةةةةةةةةةتندام ماةولة م  ا،دوام والابابق والةنهايام والن ايام

د واتناذ لإدراكا ف للياع إليا وملاولة التعاُّ الن ا إلى  يل قادم م  بع دد والتالُّ و  لوا العب مضةوما اللغوي معامي 
والاسةةتتةةااف  .(9)تالصةةعود إلى مكان ماتفع عتيإ لا ةةة اسةةتالالا ق   و ةةولا" زإلى ذل  بدقة مسةةباب الو ةةوا

جلب خ ا مو دلع  إلىف ويهدِ  دم لزيةة وإراد زِ ويسةةتلا  دعتالب معالة ومهار الذي سةةلوك "ال يبتةة ا إلى:ا ةةالاحاِ 
ضةةار ل ا ممتةةاة ذينية مع نة. ويعت ا الاسةةتتةةااف ل  ولل  تتةةك   الةسةةتة  د ويو مهار  لةلية تتضةةة  رسةة  

مسةةةةةةس ومعاع ا  للىواقع ملةوس عاتةي بالعة  اللكومي  إلىمهج اسةةةةةةتباقي والتةاد سةةةةةة ناريويام يةك  تلويلها 
ُ.(10)"ها  تف مب 

د  لةضةةةةةون توج هاتها والذي يعني اسةةةةاِ تف " والةب الةبسةةةةتة فلياةا ل  "جويا الدراسةةةةام ع اِ الةب  والاسةةةةتتةةةةااف يو
اسةةةةتتةةةةااف الةسةةةةتة   ل  "ماحلة متةدمة" للى التن ؤ بالةسةةةةتة  د  عت ايب . و (11)وضةةةةع سةةةة ناريويام ومتةةةةايد بدعلة
وجود ماةولة م  ز لي التلل   للى الةدى الةتوسةةةةةةةةةةط والبع دد مع التاا  اتاِ للى التبار من الاسةةةةةةةةةةتتةةةةةةةةةةااف عب 

التي يةك  من تتلةل لي الةسةةةةتة  د مع ا،خذ بع   الالتبار من احتةالية حدوة و  دةلة للةسةةةةتة  لتف ا، ةةةةكاا الةب 
 .(12) ب متفاوتة وليست متعادلةسف ك   ك  م  يذه ا، كاا تهون لادِ  بنِ 

ُُ:المفاهيمُالم ختلطةب/ُ
 "ُمفهومُ"التنبؤ:(Forecasting)ُ

لا ا " لةا ستهون لليا ال ايا  لي الةستة  د وذل  لي ظ  تو ةف لتف   م  معالة "الوضع الةب التةكُّ ااد بالتن ؤد عب 
 د يعتةد للى تلل   مضةةةةةام   ن   هد للةي مب ا التن ؤ ل  جب ع اِ يب ز ه(13)ةة لل ايا  ةةةةةاوو موضةةةةةوعية ملدد  وماالِ 

ةا سةةةيكون لليا م والتوقعام لِ و ةةةولِا إلى رسةةة  و ةةةياغة ماةولة م  الالتااضةةةا دعايام اللاضةةةاالةاضةةةي ومب 
 .(14)ز لةلية التن ؤ لي التلل   للى الةستة   الةايباتاِ ولي الغالب تب  . ك  الةستة  

 م  الةاضةةةةةةةةي ع ما سةةةةةةةةيلدة لي الةسةةةةةةةةتة   بنالِ للى لوام  ومتغ اام تتعلل بك   نا التن ؤ م  توقُّ ةكاِ يب يذا و 
توسةةةةيع مااق الاؤية ويضةةةةيف م ةةةةكالِا مخاى م  سةةةةه  بتةةةةك  مبا ةةةةا لي واللاضةةةةاد لي ح   من الاسةةةةتتةةةةااف ي

لالتن ؤ لةلية ز (15)يةك  من تاع  مي متةةةةةةةةاو تناياي يأتي لاحةاِ مكثا قوِ  ور ةةةةةةةةامة وموضةةةةةةةةوعية دالةسةةةةةةةةتة  
ع حدوة ظايا  ماد مو حادة ما لي الةسةةتة  د وتعتةد اسةةتندام معلومام سةةابةة لي توقُّ  للىتتضةةة  قدر  الفاد 

 .(16) لة الةعلومة والةلاح ة والقياس والاستنتاج للى
  الةؤسةةةسةةةام الةعنية بالتن ؤ ةكاِ سةةةتندم التن ؤ بالةسةةةتة   لي العدعد م  العلوم والةاالامد ا،ما الذي يب يب كةا 

لالتن ؤ يفتا  وجود  زع من تلدةتوقف م  تلة ل حالة اسةةةةةةةةةةةةةةتعداد إياابي لتل  الةواق  مو ال اوف التي م  الةب 
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ا ل  ع اِ د ومابت للةسةةةتة   بنالِ للى مسةةةلوب تلل   مع   لتةةةك  الةاضةةةي واللاضةةةاد ويذه الةسةةةألة تب  ةةةك  ملد
 .(17)إحدى النةاو ا،ساسية التي تاع  التن ؤ بالةستة   منتلفاِ ل  استتااف الةستة  

 

 ُالتخطيطُالستراتيجيُمفهوم(Strategic Planning:) 
  لصةةةنالة الةاارام الةصةةة ايةد ويتضةةةة  ماةولة م  الةباد  ن   د مب ه  جب بةثابة  يبعتف ا التنايط الاسةةةتااتياي

د اسةةةتااتياييفهاوا ويتصةةةالوا بتةةةك   تيناا   ت لتسةةةالد الةاد  والةدعاي  والةب ةةف والناوام وا،دوام التي  ةةةب 
لي ظ  لة سةةةتهدف وإرضةةةال الفئام الةب  دتلة ل رسةةةالتها إلىالة تؤدي من تصةةةنع قاارام لعا  للىكةا يسةةةالد الةن ةة 

 .)18)ضع  لي ب ئتها الداخليةالةو  و المةاو د تذل  اللاا ص وتهدعدام بال  ئة النارجيةاف الةن ةة م  لب بليط ما يب 
 

 رُ/مفهومُالستبوار ُ(:Foresightُ)ُالتبوُّ
 للىم  ا،لااد والاةالام  يتةةةةة  الاسةةةةتبصةةةةار ماةولة واسةةةةعة م  ا،سةةةةال ب والةنايج التي تسةةةةالد ت ِ 

لي الةااع  ةة للاسةةةتبصةةةار بدايةِ ن ِ سةةةال ب الةب . وقد متةةةأم ا،الةبسةةةتة فلياةالتفه ا والاسةةةتعداد لةنتل  الاحتةالام 
ح ن تان عوجد ايتةام ت  ا بتاويا الاسةةةةتااتيايةد وله  ملضةةةة  لتداعيام ا،حداة والاتاايام اللالية  زالناص

ت اللكومام وتلسةةة   إدار  الةناطا. ولي وقت لاحل ت نا لتسةةةه   اتناذ الةاارام بتةةةك  ملضةةة   ةبسةةةتة فل اةةةةةةةةةةةةةةةةةةزوال
 . (19)والةااع العام الاستبصار بأيداف مةاملة 

الةةةةةورال  إلةةةةةىا،مةةةةةام"د ولةةةةةيس لةةةةةةط "العةةةةةود   إلةةةةةىع ا،مةةةةةام للتالُّةةةةة إلةةةةةىع بصةةةةةار يةةةةةو "التالُّةةةةةا الاستِ يف وجةةةةةوا 
 .(20)الةستة   وله  قاال  الةستة   ل نال و نالة الةستة   لُّع إلى ا،مام"ز مي ليس لةط قاال للتا

دخلام  لللصةةةةةةةةةةةةةةوا للى ا،مور الواقعيةةة  ا بعةليةةة )التلل ةة  والتاجةةةة والتنة ةةب( للةةةب ومةوم لي التبصةةةةةةةةةةةةةةُّ
ا يو لةلية التفه ا الاستااتيايد وليس لةلية التنايط الاستااتياي  .(21))الةبناجام(د والتبصُّ

 

ُ:والتنبؤُوالتخطيطُالستراتيجيُالم ستقبَليّةالدراساتُمفاهيمُالختلافاتُالجوهريةُبي ُُ/ـج
والدراسةةام الاسةةتااتيايةد  الةبسةةتة فلياةاوياية ب   الدراسةةام الختلالام الاتضةةإ بنالِ للى التعايفام السةةابةةد ت

 ىتسةةةةع الةبسةةةةتة فلياةب نةا الدراسةةةةام  دمسةةةةاراِ مع ناِ ذ   لي من ال ايا  سةةةةتتنِ لسةةةةف تتةث  لي من التن ؤ يب  ز والتيوالتن ؤ
  .(22)مع ناِ  ذ مساراِ   من ال ايا  ستتنِ لاستعاا  الاحتةالام الةنتلفة لل ايا  مل  الدراسةد ولا تزلب 

بالإحاطة الةعاهية  الةبسةةتة فلياةل  الدراسةةام الاسةةتااتيايةز ح ن تهت  الدراسةةام  الةبسةةتة فلياةوتتباع  الدراسةةام 
احتةالام ما سةةةةةةةةةةةةوف تتلةل لي الةسةةةةةةةةةةةةتة  ز مي متا اها متعدد  الاحتةالامد مع ملاولة تاجيإ الاحتةاا  حوا

ا،قاب إلى الواقعد دون اللاجة إلى التو ةةةةُّ  إلى متياة بع نهاد ب نةا عاتبط التنايط الاسةةةةتااتياي مو الدراسةةةةام 
وام تلقيةاد مع الإ ةةاار للى تاجةتا إلى واقع  الاسةةتااتياية بهدف مبع   قد ت  تلدعده مبسةةبةاِد م  البلن ل  مد

 .(23)ملةوس
تاورم م  خلاا التاوياام الةتلاحةة لي التنايط قد  ملاولام السةةةةةةةةياا  للى الةسةةةةةةةةتة  ويةك  الةوا إن 

و ةةةةةةةةةةةولِا إلى إلى تنايط اسةةةةةةةةةةةتااتيايد  -قصةةةةةةةةةةة ا مو متوسةةةةةةةةةةةط مو بع د الةدى -ومنهاياتاز م  تنايط تةل دي
  .(24)الةبستة فلياةالدراسام 
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ويةك  التة  ز ا ةةةةةةةالاحاِ ب   ملامية "الاسةةةةةةةتتةةةةةةةااف" و"الاسةةةةةةةتتةةةةةةةااف الاسةةةةةةةتااتياي" و"الاسةةةةةةةتااتياية"د بأن 
الاستتااف يا ب ل  تساؤا: "ما الذي يةك  مو يبلتفةف  من يلدة لي الةستة  ؟"د ب نةا الاستتااف الاستااتياي 

ا مصةةالإ "الاسةةتااتياية" هيا ب ل  تسةةاؤا: "ما الذي عنبغي لنا يا ب ل  تسةةاؤا: "ما الذي يةكننا لفةلبا؟"د مم
 .(25)لفةفلبا؟ وتيف؟ وبأي وسا   للإماا  والةتابعة والتة ي ؟"

ستة فلياةوللى الاغ  م  من الدراسام  والتنايط الاستااتياي يبعدان بةثابة دعناميك تان منتلفتان مس ياِد إلا  الةب
ممهةا متهاملتان ضةةةةةةةة  لةليام السةةةةةةةعي للتلك  الإدراكي العلةي والعةلي لي دعناميكيام الةسةةةةةةةتة   "اسةةةةةةةتتةةةةةةةاالاِ 

 .(26)وتنايااِ" 
يعني الاسةةةةتتةةةةااف لا تنالل م  مفهوم الاسةةةةتتةةةةاافد ومن  الةبسةةةةتة فلياةمسةةةةتنلم مةا سةةةة لد من الدراسةةةةام 

 تةث  رت ز  مساسية لنااح التنايط الاستااتياي. الةبستة فلياةالتن ؤد لضلِا ل  من الدراسام 

ُالسياسية:ُالعلومُمجا ُفيُالم ستقبَليّةُالدراساتُأهمية:ُثانيااُ
  :بشكلُعامُوالستشرافُالم ستقبَليّةالدراساتُُوأهميةُهدف -1

لل أب وب ىدم ا  طويلة الةد لل  د والعة  وِ ىتول ا إطار  مني طوي  الةد إلى الةبسةةةةةةتة فلياةهدف الدراسةةةةةةام ت
ليس الهدف م  الدراسةةةةةةةةةةام و  دالدوا ةسةةةةةةةةةةتوى ةاتةع والنهو  بالسةةةةةةةةةةالد للى تنةية مةا ي مني طوي  مسةةةةةةةةةة ياِد 

لالةةولام  زالةبسةةةةتة فلياةي تن ؤام غ ا  ةةةةاطية وغ ا احتةالية با،حداة ميو تةدي  م ولام بالةسةةةةتة  د  الةبسةةةةتة فلياة
 ى تتعدد الةةولام مو الاؤ  ل ولذ زيي مةولام  ةةةاطية واحتةاليةد حوا الةسةةةتة   الةبسةةةتة فلياةالدراسةةةام  التي تةدمها

و ة مدف لتعدد التةةةةاوو والاحتةالام التي تليط باللف  متياةالتي يةدمها الاسةةةةتتةةةةاافد  الةبسةةةةتة فلياةو السةةةة ناريويام م
 .(27)بلنمل  ال الةبستة فلياةا،حداة 

مو غ ا ذل  مةا يكون  دلل ايا  الةبسةةةتة فلياةالةسةةةارام ب التن ؤإلى ميضةةةاِ  الةبسةةةتة فلياةتهدف الدراسةةةام كةا 
لا ةةةةةام التاارب والن اام السةةةةةابةة ذام الصةةةةةلة ع ينا السةةةةةوابل والتةةةةةوايد وخب سةةةةةاس التوقُّ مموضةةةةةولاِ للدراسةةةةةة. و 

واقعية وسةةةةةليةةد و بيامام دقيةة  للى نياِ يكون مف ة  الةفتا  من ل زيكون التن ؤ لا مصةةةةةداقية ىبالةوضةةةةةوع. وحت
 .(28)سس وقوالد للةية مب  للىوتلل لام واهيةد وتفس اام وتعل لام مناقية قا ةة 

ةا يةك  مواجهتا لي الةسةتة   واسةتباق لاحتياجام اسةتعداد لِ يبعد بةثابة ت دو ميةية الاسةتتةااف لي مما و 
وتعة   .(29)اثةِ   الةب م  التن ُّ  يةث  مولاِ تةا مما  داعب ما لا يةك  توقُّ ع توقُّ  للىذل  الةسةةةةةةةةةةةةةةتة  د تةا مما تن يا 

للى التةل   م  حِد  ا، مام م  خلاا التن ؤ بها ق   حدومها والاسةةةةةتعداد لةاابهتهاد تةا  الةبسةةةةةتة فلياةالدراسةةةةةام 
يعتةد للى الصةةةةةةةةةةةةةور مدخلِا ضةةةةةةةةةةةةةاورياِ لي تاويا التنايط الاسةةةةةةةةةةةةةتااتياي الذي  الةبسةةةةةةةةةةةةةتة فلياةتبعفد الدراسةةةةةةةةةةةةةام 

 .(30)الةبستة فلياة

ُُ:فيُالبحثُالسياسيُالم ستقبَليّةأهميةُالدراساتُ -2
ستة فلياةت ا  ميةية الدراسام  در  ةب العاي للدوا والةاتةعام والتعوب لي ممها تب  ةة السياسيو لي البل الةب

تاجع ميةية التن ؤ بالةسةةةةةةةةارام و . (31)م م  خلاا الاسةةةةةةةةتغلاا ا،مث  للةوارد الةتاحةر والنهو  والتةدُّ التاوُّ  للى
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ا،حداة مو ال وايا السةةةياسةةةية لي من  دلة ل حداة لي دراسةةةة العلوم السةةةياسةةةيةلتةف والسةةة ناريويام الةب  الةبسةةةتة فلياة
ز لال ايا  السةةةياسةةةية ليسةةةت سةةةا نة (32)لي مبع   ا،حيان لسةةةنوام بع د  الةبسةةةتة فلياةتها وتأم ااتها ايكون لها امتداد

 .(33)وليست ري نة حاضايا لةطد وإمةا ري نة مستة لها ميضاِ ماض هاد 
لي مسةةةةةةةةةةالد  مبتنذي الةاارام  الةبسةةةةةةةةةةتة فلياة( الهدف م  الدراسةةةةةةةةةةام Harold Shanويبلدِد يارولد  ةةةةةةةةةةان )

تهدف الدراسةةةةةام لز (34)و ةةةةةامعي السةةةةةياسةةةةةام للى الاختيار الا ةةةةة د ما ب   ال دا   الةتاحة للفِع  لي  م  مع  
ي سةةةةةةياسةةةةةةام حكيةةد وتلدعد ميداف إلى مسةةةةةةالد   ةةةةةةامعي الةاارام للى اتناذ قاارام ر ةةةةةة د د وت نا  الةبسةةةةةةتة فلياة

الة لتلة ل تل  ا،يداف وغ ايا م  الوسةةةا   الهف لة بالسةةةياا  للى واضةةةلة وقابلة للتلة لد واسةةةتندام وسةةةا   لعا 
ستة فلياةلضلِا ل  من الدراسام د (35)الةستة   وضباا  تةك   الناس لي  إلى ىممها تسع ها لام  ضة  مس الةب

وجود   إلىا ل هاد وبالتالي لها دور ياماِ لي إر ةةةةةةاد الناس   مسةةةةةةؤولية ملةاله  اللالية والتبصةةةةةةُّ م  تلةُّ  ددولة ما
 .(36)لا يفعلوماما متا ج وتداعيام مستةا  لةا يفعلوما مو 

الةسةةةةتة   وتيفية الاسةةةةتاابة للفاص لعدعد م  الاهام اللكومية اسةةةةتتةةةةااف الةسةةةةتة   لتلدعد  ةةةةك  ل  ةكِ ويب 
والتلديام التي قد تنتةةأ مبسةةتة فلِا. وتأخذ الاسةةتاابة للةسةةتة   لي الةااع اللكومي  ةةك  اسةةتااتيايام وسةةياسةةام 

 .(37)وباامج وخدمام ومبادرام وقاارام لدل  وتاويا الدولة والةاتةع
اام الهامة التي تؤما ةع   التغ ُّ ل زاامقد  هدم قضايا وظوايا العلوم السياسية العدعد م  التغ ُّ ذا و ةةةةةةةةةةةي

استتااف  إلى د تتزاعد اللاجة ت  ااِ لي ت  جزل م  الةاتةعد وم  مف  ف لها حدوداِد وتؤما تأم ااِ عاف لي العال  لا تب 
د ر التهنولوجي وتأم ااتاع وخا ةةةةةةةةة لي مااا التاوُّ تسةةةةةةةةارِ التغ  ا الةب  زالةسةةةةةةةةتة   عوماِ بعد عوم لعد  مسةةةةةةةةباب منها

تسةةةةةارع ا،حداة مع و العولةة والةنالسةةةةةة التةةةةةدعد د وا دياد حا  الةعارف الةتاحة وسةةةةةهولة متةةةةةارتتها واختااقهاد و 
ا الالتااضةةةةةةةةةةام ا وتغ ُّ تعدد مبعادياد ولدم الاسةةةةةةةةةةتةاار بتةةةةةةةةةةك  ت  ا لي جةيع م ايا الليا د لضةةةةةةةةةةلِا ل  تلوُّ 

 .(38)ةةد وظهور مسال ب لة  جدعد سبف الةب 
ُ  



 2024أبريل  –عشرون الثاني والالعدد  –مجلة كلية السياسة والاقتصاد 
 

61 
 

ُ:يــالثانُالمبحث
ُفيُالعلومُالسياسيةُُالم ستقبَليّةُالدراساتُم تطلباتُالتخطيطُلإعداد

ُد:ـــــتمهي

د تةا مما م  الةبسةةةةةةةةةةةةةةتة فلياةيناك لدد م  النةاو التي ياب معالتها والتدريب لل ها لند إلداد الدراسةةةةةةةةةةةةةةام     
ز للعة  للى  ياد  تفالته  الةبسةةةةةةتة فلياةالضةةةةةةاوري معالة وإلةام الدارسةةةةةة   والباحث   بةنايج ومسةةةةةةال ب الدراسةةةةةةام 

 ز ويو ما س ت  توضيلا لي يذا الةبلن م  الدراسة. الةبستة فلياةولالل ته  لي إلداد الدراسام 
ُ:الم ستقبَليّةمعرفتهُعندُإعدادُوتنفي ُالدراساتُُنبغيماُيأولا:ُ

د لي العلوم السةةياسةةية الةبسةةتة فلياةم عوجد لدد م  النةاو التي عنبغي مخذيا بع   الالتبار لند إلداد الدراسةةا
 لها هيةا علي: توضييةك  والتي 

 :مهايمك ُتعلُُُّمُفقطُولك ُ)مهارة(لُ استشرافُالمستقبلُلي ُعُ ُ/1
يو تنةية )مهار ( مفاذ البص ا   -ط لإمكامام الةستة  تِ الاستهتاف النف  -إن الهدف ا،ساسي للاستتااف   

ث  يذه الةهار  ن متعلةهاد وبّمكان مِ ممن اسةةةتتةةةااف الةسةةةتة   مهار  يةك   "تورميشدوارد إيؤتد "د و الةسةةةتة   إلى
نةار يةكننا اكتسةةةةةابهاد لاسةةةةةتتةةةةةااف الةسةةةةةتة   يعا نا الوقت لِ  ى ن تولا لنا لوا د ل يةة مكثا م  مية مهار  مخا م

اسةةةةةةةةةةةةتااتيايام معةولة تهون ذام قيةة وقابلة للتلة ل ولي  ةةةةةةةةةةةةياغة حتى  ةدى لور  ميداف طويلة اللماذا مفع  
 .(39) تل  الايداف إلىللو وا 

ُُ:الد ةُفيُجم ُالمعلوماتضرورةُُ/2
ستة فلياةتلعب الةعلومة دوراِ ياماِ وملورياِ لي إجاال دراسام   ى مستو  للىلالةعلومام مهةة سوال  زماجلة مب

تامت موعية الةعلومام ج د  سةةةةةا  مو الاةالة مو الةؤسةةةةةسةةةةةام مو الدولة. ولي البلن السةةةةةياسةةةةةي إذا الفاد مو ا،
للصةةةةةةةةةةةةوا لل ها لي الوقت الةناسةةةةةةةةةةةةب )القيةة الزمنية د وت  اوملا ةة زيفةوغ ا مب  و ةةةةةةةةةةةةاملة ودقيةة و ةةةةةةةةةةةةليلة

 ياد  اتناذ الةاار السةةةةةةةةلي  لي الوقت اللاضةةةةةةةةاد و  للىتنذي الةاار مب للةعلومة(د تلةا  ادم قيةتها لي مسةةةةةةةةالد  
 .(40)ياالاستفاد  منها لي التن ؤ بةستة   الةضا

ُ:التنبؤُالجيدُإلىالتوصي ُالجيدُيؤديُُ/3
 زالعل  لا وظيفة معاهية ملدد  بالو ةة  والتفسةة ا والتن ؤ والسةةياا ل زيعت ا التن ؤ وظيفة م  وظا   العل 

ع البلند ومعيار وجود العل  الذي ضةةةةةةةةِ  د ولهنا بةثابة اكتتةةةةةةةةاف لل ايا  موا ه اِ ال امليس با،لالو ةةةةةةةة  العلةي 
الةاحلة التفسةةةةةةة اية التي تةث  ملاولة العة  العلةي للإحاطة بال ايا   إلىماحلة الو ةةةةةةة  عبلثها. والامتةاا م  

مااح الو   والتفس ا. وح   عتلةل الو   والتفس ا بتك  ج د عؤدي  لهو مل    زموضوع الدراسة. مما التن ؤ
يةةذا مدال مكةةة  للوظيفةةة الاابعةةة م  وظةةا   العل  ويي  للىلقيةةةةد وم  م  عتاتةةب ال إلىتن ؤ ج ةةد ومقاب  إلى

دماِ ب حف س ِ   لي بعض العوام  ا،ساسية التي تب لةلية التلكُّ " :بطضد بالةصف ويب  .(41)ال ايا  للىبط/السياا  ضال
 .(42)ماد بهدف وقوع يذا اللدة مو منع حدوما



 2024أبريل  –عشرون الثاني والالعدد  –مجلة كلية السياسة والاقتصاد 
 

62 
 

 
ُُ:رُبالحداثُالسابقةُوالحاليةتأثيرُاحتمالتُالتغيُُُّ:ظاهرةُمحلُالدراسةالأزمنةُدُتعدُُُّ/4

ز الةسةةةةةةةةةتة  (و  اللاضةةةةةةةةةاو )الةاضةةةةةةةةةي د تتةث  لي: الدراسةةةةةةةةةة ومملامة م منة لل ايا  مل  البلن يناك 
  معالتا م  ح ن ةكِ ة  الةب ب   الةؤرخ   بتةةةأماد ل جدا   دف جِ لو وب  ىحتو  د زف لالةاضةةةي يو مااا اللةا ل الةبناف 

اللاضةةةةا يي اللل ام الةا ةة ب   الةاضةةةةي والةسةةةةتة  د مما الةسةةةةتة   لهو ليس حقيةة بعدز ،ما ب نةا الة دمد 
م  دف لا عن ثل م  العف  لدداِ سلفاِد ولهنا ميضاِ ليس مب 

(43). 
هةة عد الةستة لي بةاد  مب دان البب ةب عدان يف ل  الةاضي واللاضاد ويذان البب  الةبستة فلياةالدراسام  ىلا تتنلو 
 للىلا يعني لصةةةة  حلةام الزم  الثلاة بالتات ز  الةبسةةةةتة فلياةلالقيام بالدراسةةةةام  زقاال  الةسةةةةتة   للى هلتسةةةةالد

 .(44)الةاضي واللاضا والةستة   بتك  متوا ن  زالزم  بللةاتا الثلاة إلىالةستة  د ب  عت  الن ا 
ب  الهدف يو  ليس يدلاِ لي حد ذاتاد واللاضةةةةةا تلل   الةاضةةةةةيوتادر الإ ةةةةةار  لي يذا الإطار إلى من 

مةدمة للعة   الةاضةةةيباسةةة  الةسةةةتة  د ب   تهةاملاكة واللاضةةةا تلل   الةاضةةةي وليس الةةصةةةود م  الةسةةةتة  
مثلِا  اوذل  بالتن ي دالةبسةةةتة فلياةالدراسةةةام  ةتغذيلنتا ج م  تلل   الةاضةةةي ال  اسةةةتنلاص هِ   الةب لةِ  زالاسةةةتتةةةاالي

إلاد  الةاال  م   هدفالل وم  مف ز دمو لآخا لسةة ب     ج داِ وظ    مدرك مية تها مو ل  تب   مهب لوال  مو لوام  ل إلى
 . (45) ستة ف للةب  الا اِد الإلداد اللاضاددراسة ضي و ةالل الا د 

ليس ت  ما عوجد د و (46)لالةسةةةةةةةتة   مفةفا  لِةا مبدرتاب وما مفعلاد ويو ميضةةةةةةةاِ مةا  لةا لا مبدرتاب وما لا مفعلا
 .(47)د م  ق  وجف ل  تب  لالةستة   قد يلوي م يالِ ز لي الةاضي مو عوجد لي اللاضا دف جِ الةستة   قد وب لي 
ُ:علىُصن ُالمؤشراتُبشكلُجيداستشرافُالمستقبلُالجيدُُيعتمدُ/5

دقيةاِد تتالى ميةية مي مؤ ا لي تلدعد معناه مولِاز وذل  م  خلاا تعايفا تعايفاِ إجاا ياِ مو إحصا ياِ مو و فياِ 
ماِ م  مك ا لدد  م  الفالل   يو  مو ت  ذل  لي مفس الوقتد وما عبه  لي الةؤ ةةةةةةةةةا حتى يكونف مة ولِا ومبسةةةةةةةةةتندف
الةوضةةةةةةةةةةةةةوعية والعةلامية والةلةوسةةةةةةةةةةةةةية والةةاو ية واللياديةد مي لدم التل ُّز والببعد ل  الذاتية. وياب من تتةتع 

صةةفت   مسةةاسةة ت   يةا الاتفاق والإراد د ولليا عتيسةةا اسةةتندامها الةؤ ةةاام الةفتاحية الةاجعية لدى مسةةتندم ها ب
 .(48)لةااقبة مسارام التاور الةستة لي ل ايا  مو تيان  ما وتة يةها

وذل   زم  الةؤ ةةةاام النا ةةةة بال ايا  مل  البلن دون دراسةةةة اِ اسةةةتبعاد مي الةبسةةةتة فلياةلا ياو  لي الدراسةةةام و 
د وله  ىعوجد للاقام وتداعيام لل ايا  مل  البلن ت دو غ ا مناقية لي بداياتها ولا يةك  إدراكها للويلة ا،ول ،ما

 .(49)ت ها بقيةة مك ا لي مااح  لاحةة لل ايا 
ُ:الم ستقبَليّةةُفيُالدراساتُـــاتُالشاسعــراضـتـالفُ/6

يوجد لدد م  د و (50)الاحتةالام العتةةوا ية لا للىالاحتةالام الةدروسةةةد مع  الةبسةةتة فلياةتتعام  الدراسةةام 
 : (51)س    الةثاا للى ومنهاد الةبستة فلياةم لي الدراسام ستندف الةةولام التلل لية تةث  التااضام  ا عة تب 

النسةةةةةةةةةةةةةة ية له  احتةاا وميةية ت   با،و انراية دِ  للىة  الةه  للباحن من يكون ل: كلُالحتمالتُواردة -
 يستايع معالة مي الاحتةالام مقاب للوقوع. ىخاد وذل  حتاحتةاا بالنسبة للآ
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احتةاا من يلدة لي الةسةةةةةةةةةةةةةةتة   تهاار وقوع ال وايا  للى: ويعتةد الباحن لي ذل  عيدُنفســـــــــهالتاريخُيُ  -
 .وا،حداة الةنتلفة التي حدمت لي الةاضي وتلدة لي اللاضا

لا بهةا بدرجة لا  ةةِ  من الةسةةتة   عتااو  الةاضةةي والواقع اللاليد ول  يكونف  للىتعتةد والتي : المابعديات -
 م  الدرجام.

ُ:فيُالبحثُالسياسيُالم ستقبَليّةدراساتُللُم ُبي ُالسالي ُالكميةُوالكيفيةالجُةضرورُُ/7
الةتعلةة و البلوة الو ةةةةفية والتفسةةةة اية والاسةةةةتهتةةةةاهية السةةةةابةة  للىبتةةةةك  ر يسةةةةي  الةبسةةةةتة فلياةالدراسةةةةام  تعتةد

 ديةاضةِ متا ج مب  إلى. وم  الضةاوري الاةع ب   ا،سةال ب الهةية وا،سةال ب الهيفية للو ةوا (52)بةوضةوع البلن
 . (53)نةةكِ ملض  النتا ج الةب  إلىو 

ر  ا  ال وايا لا ةةةةةةد مسةةةةةةاريا الةسةةةةةةتة ليد يو مما  مب اف إن الةزج ب   التةنيام الهةية والهيفية لفه  آلية تلوُّ
م  الناحية العلةيةز وذل  م ااِ إلى تعة د ال وايا السياسية والاقتصادية والاجتةاعية م  ماحيةد و عوبة إدراك 

در ت  ا م  الةااو  غةةة للعةةة  البتةةةةةةةةةةةةةةاي م  مةةاحيةةة مخاى. تةةةا من "الةنهج تةلبةةام يةةذه ال وايا التي تتسةةةةةةةةةةةةةة  بةةةف
يبتةةةةكاِ  منهااِ قا ةةةةااِ  -والذي يسةةةةعى لفه  يذه ال وايا اسةةةةتناداِ إلى بعض الةتغ اام مو حتى إحدايا -التازيئي"

ز الةا   (Holistic)لتناوا ال وايا الةبعةد  وله  تاوريا الةستة ليد ويو ما لز  ف الامليا  إلى "الةنهج الهلامي" 
 ةى الاتاايام العب لدد م  لة تفال  لصةةاِ مب للى مسةةاس من ال ايا  ليسةةت الةاةوع الاياضةةي لةكوماتها ب  يي 

 .(54). وله  ياب التن يا إلى من يذا الةزج مو التهام  لا ياو  لا من عبوقِعنا لي وي ِ  الهةاالي التاريخ
ُ:الم ستقبَليّةُالدراساتُأسالي ُومناهجُوتقنياتمعرفتهُع ُُنبغيماُيُ:ثانيااُ

د وتتةث  بعض منايج ومسةةةةال ب ،دواموا ةنهايامللةة ن ف لةلية منهاية مب  للى الةبسةةةةتة فلياةالدراسةةةةام  تعتةد
 لي الةااا السياسي هيةا علي: الةبستة فلياةالدراسام 

ُ:فيُالمجا ُالسياسيالمستخدمةُُالم ستقبَليّةمناهجُالدراساتُأهمُ -1
م ت  الةنايج الةعاولة لي العلوم الاجتةاعية بتةةةك   لام إما  -والعلوم السةةةياسةةةية بتةةةك   خاص -تبسةةةتفند 

معنياة بةا سيكوند ويو ما ياعلها تفستندِم منايج  الةبستة فلياةلففه   ما تاند مو ما يو تا   بالفِع د ب نةا الدراسام 
ه  الوظيفة الادعد  للبلنز ل نالل البلن م  لفه  ما تاند وما يو  -كةا موضةةةةةلنا سةةةةةلفاِ -الةسةةةةةتة لي  جدعد  بلب

 .(55)كا  د لإمتاج ما سيكون 
فاقة ب نهةا لي ويةك  التد لي مناياها وتةنياتها ل  مسةةةةال ب التن ؤ التةل دي الةبسةةةةتة فلياةتنتل  الدراسةةةةام و 

 :(56)د يةك  إياا يا هيةا عليمربع مةاو ر يسية
مع مدى  مني مطوا م  ذل  الذي عتناولا التن ؤ  الةبسةةةةةةةةةةةةةتة فلياةح ن تتعام  الدراسةةةةةةةةةةةةةام  المدىُالزمني: -

 التةل دي.
ا مللى م  تل  التي يعتةد لل ها مع درجام م  التغ ُّ  الةبستة فلياةح ن تتعام  الدراسام  ر:معدلتُالتغيُُّ -

 التن ؤ التةل دي.



 2024أبريل  –عشرون الثاني والالعدد  –مجلة كلية السياسة والاقتصاد 
 

64 
 

لعدم الةدر   مع بدا   منتلفة للةوضةةةةةوع مل  البلند متياةِ  الةبسةةةةةتة فلياةح ن تتعام  الدراسةةةةةام  البداسل: -
 للى معالة التغ اام لي ا،ج  الاوي .

ب نةا يعتةد التن ؤ  دمسةةةال ب للتلل   الهةي والهيفي الةبسةةةتة فلياةم الدراسةةةام سةةةتنداِ ح ن تف  أســالي ُالتحليل: -
 (.ود والتباع والارتبا دكالاستةاالد والاملدار) ية لةطةا التةل دي للى مسال ب تف 

دف "رول  تااع يش" وآخاون لدداِ م  تل  الةنايج الدراسام  د  وقد التةدم الدراسام للى لد  منايجد وقد حف
 : (57)د منهاالةبستة فلياة

 (: Explorative empirical-analytical approach): منهجُالتحليلُالإمبريقيُالستكشافي -

ة التاورام جةةف والةذي يةوم بتوظيف الةعلومةام الةتااكةةةةد والوقةا ع الاةةدعةد د وال يةةامةام والاتاةةايةامد م  مةةةذف 
( طبةاِ "لفاضيام ملدد " بصور  دقيةةد وتلل لها استناداِ Possible and Probableالةبةكنة والةبلتفةفلة )

 تيفية.إلى قوالد منهاية ملدد د وقد تهون يذه الدراسام تةية مو 
 (Normative-prospective: )المنهجُالستشرافيُالمعياريُ -

ر الإبدالي"د ولا عت  التن ُّ  م  الفاالد ب  عت  إلةاا  ويعتةد يذا الةنهج للى موع م  "التن ُّ  والتصةةةةةةةةةةةةةةوُّ
النِ ا  اللياتية والتاارب الهامنة لي الةن ومة الةعاهية للباحن. وقد يسةةةةةةةةةةةةةاي  اللدس لي الو ةةةةةةةةةةةةةوا إلى 

تا ج دون من يكون يناك مةدمام مناقيةد ويت  بنال  ةةةةةةةةةور  الةسةةةةةةةةةتة   الةبفضةةةةةةةةة   مو الةاغوب هيا م  الن
 خلاا ذل  تلا.

 (Communicative-projective approach): منهجُالتواصلُالإسقاطي -
ويسةةةةةةةةةةةةتند يذا الةنهج إلى مة  الن اام والةعارف م  مسةةةةةةةةةةةةتوايا الن اي إلى مسةةةةةةةةةةةةتوي تا يةي ارتباطاِ مع 

داف والاسةةةةةةةتااتيايامد بهدف دل  لةليام  ةةةةةةةنع الةاار الةسةةةةةةةتة ليد ويصةةةةةةةبإ يدف الباحن لي يذه ا،ي
 اللالة يو بنال  ور  الةستة   التي تتلةل م  خلالها الصور  الةاغوب ل ها.

 (Participative-creative approach: )المنهجُالإبداعيُالتشاركي -
ز يذا الةنهج للى إ ةةةااك باحث   م  ميا د ويو الةبسةةةتة فلياةدع  اجتةاعية منتلفة بهدف تعزيز الةعالة ويباتاِ

 ما يسالد للى امضباو البلن العلةي الةستة لي متياة الإلةام بالاوامب الةنتلفة لل ايا .
 د يو الةزج ب   يذه الةنايج.الةبستة فلياةوتادبر الإ ار  إلى من الاتااه السا د لي الدراسام 

التي يةوم بها ويعتةد  الةبسةةةةتة فلياة: ويو منهج للةي واسةةةةع الاسةةةةتعةاا لي الدراسةةةةام (58)ريُالمنهجُالتوـــوُُّ -
ن اع الةاار لي دراسةةةةاته  وقااراته  الاسةةةةتااتياية لي الةااا السةةةةياسةةةةي الدولي.  لل ها النب اال والباحث   و ةةةةب
وتسةةةةةةةإ يذه الدراسةةةةةةام بضةةةةةةبط وتلدعد العلاقام السةةةةةةياسةةةةةةية الةبسةةةةةةتفلسةةةةةةف  امتهاجها لي ضةةةةةةول التوقعام 

 الا وسياسية باايةت  :
 رالستعما ُالتو ُّعيُللتو م   دراسةة لد  سة ناريويام بدعلة واسةتهتةاف متا اهاد: والذي عناوي للى وُّ

اختيار الس ناريو الةؤدي ،لض  النتا جد وينالل م  الةبعايام لتصوُّر ا،يدافد تةا يسةإ لةبتنذي 
 الةاار بالإجابة للى تساؤلام مث : ماذا يلدة لي حالة وقوع يذا الس ناريو مو ذاك؟ 
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 رالســـتعما ُالتق : ويكون بتلدعد الهدف الذي مايد الو ةةةةةوا إليا لف  ا الدراسةةةةةةد م  إيااد ريريُللتوـــوُّ
السةةةةةةةةةةة ناريو ا،لضةةةةةةةةةةة  الذي يةك  امتهاجا لتلة ل الهدف الةع  . تةا وينالل م  ا،يداف لتصةةةةةةةةةةةوُّر 
الوسةةةةا  د ومسةةةةتعةلا للإجابة للى تسةةةةاؤلام مث : ما يو السةةةة ناريو الواجب اتناذه للو ةةةةوا إلى يدف 

   ؟مع
ُ:المجا ُالسياسيفيُُالم ستقبَليّةالسالي ُالمستخدمةُفيُالدراساتُأهمُ -2

 (Future scenarios)ُالم ستقبَليّةالسيناريوهاتُ -
 . م  الدراسة الةبلن الثالنب  فص  مب  بتك   والتي س ت  تناولها 

 (: Delphi)قنيةُدلفيُتُ ُ -
تةنية دلفيد يي محد تةنيام مسةةةةةال ب تلل   آرال ذوي التةةةةةأن والن ا د وتبعا ف بأمها: "وسةةةةة لة مبن  ةة ب   
هام  ماةولة مبنتار  م  الن اال والةنتصةةةة   لي م دان مع   مو قضةةةةية مع نة تهدف لاسةةةةتتةةةةااف ودراسةةةةة التوجُّ

 .(59)ة إلى الاجتةاع مو الةواجهة هيةا ب نه ز لاقتااح الللوا الةناسبة لةتكلة مع نة دون اللاجالةبستة فلياة
هام تللوا لي مي سةةةياسةةةة  ويسةةةتهدف مسةةةلوب "دلفي" تهوي  وجهام م ا منتلفة وتلدعد مقوى تل  الوِج 
ر يسية. ولا ياع  يذا ا،سلوب  امعي الةاارام مبنتِا   للةاارام للسبد ب  يب هِا حاية الامي ميضاِد تةا يأخذ 

ن ا،حداة الةنتلفة لي  الالتبار. وم  مة زام مسةةةةةةةةةةةةةةلوب "دلفي" مما لا يفاِ  الةاارام باايةة ميكاميكية مو يبهواِ
إجةالاِ لي الاميد ب  عهت  بالتأك د للى تالة الاختبارام الةبةكنة قابلة للةناقتةةةةةةةةةد ولذا يأخذيا لي الالتبارد تةا 

ر مي منال ،ي رمي للةيد ويفلم قابلية مي رمي للتنف ذ ضةةةةةةةةةةةةةلِا ل  من يذه التةنية تتضةةةةةةةةةةةةةة  لدم . ل(60)يبةداِ
توا ةةةة  النب اال هيةا ب نه د وبالتالي لا عت  تتةةةة  يوية الن اال والةبنتصةةةةا   الةتةةةةارت   لي الدراسةةةةةد مةا عؤدي 

ااية ودون ق ود  .(61)إلى تةدي  إسهاماته  وملهاري  بِلب
تصالام وتصةي  السياسام ورغ  مة زام ومااح مسلوب "دلفي" لي ماالام التن ؤ والاستتااف وبنال الا

واتناذ الةاارام لي ماالام متعدد د إلا مما عواجها بعض الصةةعوبامد منها  ةةعوبام الاتصةةااد ولدم الدقة لي 
اختيار الن االد وتدماي مسةةتوى إدار  لةلية الاتصةةااد واختلاف الةدارس الفهاية للةتةةارت   اختلالاِ جذرياِ ولةدان 

ةكننا الو ةةةةةةةوا إليا بسةةةةةةة ب لدم التاامس ب   الن اال والةتةةةةةةةارت   وسةةةةةةةياد  رمي الثةة لي مل  الاجتةاع الذي ي
 .(62)ا،غل يةد وا،مامة العلةية لةاةولة الةااقبة والضغط.. الخ

 : (Gaming)ُأسلوبُاللعابُأوُالمباريات -
د الةبسةةةةةةتة فلياةويعتةةةةةةةد يةةةةةةذا ا،سةةةةةةلوب للةةةةةةى الةبلاكةةةةةةا  لةةةةةةيس لةةةةةةةط مةةةةةة  خةةةةةةلاا الباحةةةةةةن لةةةةةةي الدراسةةةةةةام 

ميضةةةةةةةةاِ بّ ةةةةةةةةااك النةةةةةةةةاس ل هةةةةةةةةا تلال ةةةةةةةة   يةومةةةةةةةةون بةةةةةةةةأدوار عتنةةةةةةةةذون ل هةةةةةةةةا قةةةةةةةةاارام مو تصةةةةةةةةالامد ولهةةةةةةةة  
 .(63)ويستا  ون لةاارام وتصالام غ اي د ويب دون رد لعله  إ ال محداة مع نة

ُ(:Participatory Methodsالسالي ُالتشاركيةُ) -
ة دف الفاللة مو ا،طااف الةتأما  بلف  ى و ق البلن الةسةةةتة لي التي تتيإ الةااا لةتةةةارتة الةب اب د بها طب ةصةةةف يب 

 للى ع  اجتةالي مع   بنالِ فِ سةةةتنااج تو ةةةيام بِ اما لي لةلية تصةةةةي  البلن وجةع الةعلومام وتلل لها و 
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الاسةةةةةتهدالي التي  اذام التوجُّ  الةبسةةةةةتة فلياةاق مكثا اسةةةةةتعةالِا م  الذع  يةومون بالدراسةةةةةام متا اها. ويذه الاب 
 للىع  اجتةالي يسةةةالد اتناذ لِ  للىعاتبط ل ها الاسةةةتهداف بةةارسةةةام لةلية للتاويج والتع ئة والتلايض 

 .(64)غ ا مالوب ل ها مبستة فلياةمنع حدوة  ور  مو  ور  للىماغوب ل ها مو  مبستة فلياةتلة ل  ور  
ُ  
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ُ:المبحثُالثالث
ُسياسيـةفيُضوءُالدراساتُالُالم ستقبَليّةاتُـقُإعدادُوبناءُالسيناريوهرُ طُ 

ُُد:ُـــيـتمهُ
مة لي الدراسةةةام سةةةتندف  ا محد مي  ا،سةةةال ب الةب عتف تب تةا و  تيفيةد -تةنية تةية الةبسةةةتة فلياةالسةةة ناريويام تبعد 
سس النا ة ب نال الس ناريويام هام وا،ب د ويناك لدد م  التوجُّ لي العلوم السياسية والسياسام العامة الةبستة فلياة
ولعاااد وللى ذل  عتضةةة  الةبلن اللالي م  الدراسةةةز  عت  بنال سةة ناريو مسةةتة لي بتةةك  ج دحتى  دالةبسةةتة فلياة

 .الةبستة فلياةد مامياِ: الإلداد لصياغة وتتابة الس ناريويام الةبستة فلياةمولِا: ماهية الس ناريويام 

ُ:الم ستقبَليّةأولا:ُماهيةُالسيناريوهاتُ
يام ولةلية بنال السةةةةةةة ناريو  ومموالاد دالةسةةةةةةةتة لي الةةصةةةةةةةود بةصةةةةةةةالإ السةةةةةةة ناريوتناوا  م  خلالها عت 
 د ولنا ايا وتذل  مااح  بنا ها وتلل لها.الةستة لية

ُ:المستقبليُوعمليةُبناءُالسيناريوهاتُالسيناريوبُالمقوود -1
  المستقبليُالسيناريوُمفهومُتعري:ُ

مو تل  التي  دمصةةةةةالإ "السةةةةة ناريو" لو ةةةةة  الةسةةةةةار الةسةةةةةتة لي ل حداة الةتعلةة بةتغ ا واحدم ندف سةةةةةتف يب 
تتةةةةةةةة  التفاللام ب   ماةولة ت  ا  م  الةتغ اامد م  خلاا الناا ط الذينية مو النةاذج التي تعكس وجهام 

بة لي الةاضةةةةةةةةةي سةةةةةةةةةف هتف الةب عالة مسةةةةةةةةةاس م  الة للى دالةةكنة الةبسةةةةةةةةةتة فلياةا بنال الالتااضةةةةةةةةةام م ا منتلفة تولاِ 
وذل   دةة داخلياِ لةستة   مةك تسِ مب  مبستة فلياةد لهو  ور  مبستة فلياة  ،حداة اف ع مفتف الس ناريو تتابب ز لواللاضا

  .(65) اف فتف بتدا ي مب امالاقاِ م  الوضع الااي  مو م  وضع ا
 " مو "ماغوب هيا"د مع توضةةةةةيإ لةلامإ ةف لتف  " مو "مب ةكِ و ةةةةة  لوضةةةةةع مسةةةةةتة لي "مب  ل السةةةةة ناريو  ويبع اِا

يذا الوضةةةةع الةسةةةةتة ليد وذل  امالاقا م  وضةةةةع مع   )الوضةةةع  إلىالةسةةةةار مو الةسةةةةارام التي يةك  من تؤدي 
 . (66) اللالي مثلِا(

ستة فلياةوتاجع ميةية الس ناريويام إلى ممها لا تبعتف فا مااد مو اف للةواق   لةوق  حالي مع  د ولهنها  الةب
 مو ةةاف لِةفا قد يلدة لي الةسةةتة  د لي حالة ما إذا ت  اتناذ قاارام معنية مو حدمت محداة مع نة. وم  ميضةةاِ 

 .(67)مف د لهي مبف د  لي  نالا الةاار م  ح ن توضيإ وتةل   مستوى لدم الية  
ولها درجام متفاوتة م  لدم  دتو ةةيفعبار  ل  تن ؤام مو تههنامد إمةا يي مااد والسةة ناريويام ليسةةت 

لّمها تعاي "مؤ ةةةةةاام" تسةةةةةالد لي لةليام اتناذ الةاار  زمة لي ت  سةةةةة ناريوسةةةةةتندف ضةةةةةام الةب ا  طبةاِ للالتا التيةُّ 
 .(68))سوال تامت يذه ا،وضاع اقتصادية مو اجتةاعية مو ب ئية ... ( الةبستة فلياةبتأن ا،وضاع 
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لتتتك  الس ناريويام م   ور )ملدد   زليست  وراِ  املة ل  الةستة   الةبستة فلياةالس ناريويام كةا من 
الالتبار  ع  ِ بِ  اميةية الن ا إلي ى   مسةةةةتة  د عبا لم  ةةةةور  متةاسةةةةكة ةداِ تب م ( م  الواقع عت  إلاد  تتةةةةك لهاز لِ از  ومب 

 . (69)ليدون الإحاطة با بتك  تب 
 المستقبليةُتعري ُعمليةُبناءُالسيناريوهات:ُ

م  ا،حداةد  الةبسةةةةةةتة فلياةلةلية بنال السةةةةةة ناريويامز يي العةلية التي عت  م  خلالها رسةةةةةة  يذه الصةةةةةةور 
ا م  ط يعة يذه غ اِ ة التي قد تب والتي تتضةةةةةةةةةةةةالا لي تهوينها الاتاايام الواقعة لي اللاضةةةةةةةةةةةةا والعوام  اللاية نياِ 

 .(70)ال دعلة  ِ ستة ف الةب  ياا  ورب وتستهدف يذه العةلية بنال سياسام واتناذ قاارام حِ  دالاتاايام لي الةستة  
ويةوم بنال الس ناريويام لي الاستتااف اللدعن للى إطار معالي خاصد عتعلل للى ملو مسةاسةي 
با يعةةةة البلةةةن الةسةةةةةةةةةةةةةةةتة لي م  جهةةةة الاحتةةةةاليةةةة والتةةةةةةةةةةةةةةةةوليةةةة. وياى "جيةس موغ لفي" من "منهايةةةة بنةةةال 

لت تلولِا بارادايةيااِ لي العلوم الاجتةاعية بتةةةةك  لامد وذل  م   الةبسةةةةتة فلياةسةةةة ناريويام لي الدراسةةةةةام ال  ةةةةك 
ا م  مفهوم الةوضةةةوعية إلى مفهوم السةةةادز ،نا الدراسةةةام  ل  تسةةةعف إلى بنال  ةةةال تها  الةبسةةةتة فلياةخلاا التلوُّ

الةعاهية م  خلاا ال نال الةنهاي الصارم والةبتةاسة  للسبد ب  للى العكس م  ذل د لةد عبو ف  البلن 
 .(71)بِةلاة  اامتا الةنهايةد ولهنا يفتإ الةااا واسعاِ ممام النياا والابتهار والإبداع الةبستة فلياةلي الدراسام 

ُ:ُم ستقبَليّةالعناصرُبناءُالسيناريوهاتُ -2
 :(72)العنا ا التالية للى الةبستة فلياةتتفل مغلب مةاذج بنال الس ناريويام لي الدراسام 

ج نتب ويتة  تلدعد مااق الةضية وتلدعد الفايل وب ئة العة  والغاية م  العة د ويف  :(Framing)التأطيرُ -
 ل  التأط ا خاة للعة .

ج ل  الةسةةةإ نتب ويف  زويتةةةةة  جةع الةعلومام ل  الهيان وتاريخ سةةةةياق الةضةةةةية :(Scanning)المســحُ -
 قالد  م  الةعلومام.

  لام ال دعلةد والتي تتتةةةك  ول ها عت  و ةةة  خط امالاق السةةة ناريو والةسةةةتة ِ  :(Forecasting) ُو ُُّالتَُ -
وبةةدا ةة   دع خط مسةةةةةةةةةةةةةةةةاسوقُّ ج ل  التم  العوامةة  الةةدالعةةة والعوامةة  اللاية نيةةة والتةةداعيةةام والنتةةا جد وينتب 

 .مبستة فلياة
ر حوا ملضةةةةةة    م  خلاا بنال تصةةةةةةوُّ فضةةةةةة    مب ة ف ول ها عت  اختيار مسةةةةةةتف  :)Visioningُ)بناءُالتوــــور -

 . فض  ر ميداف للةستة   الةب ج ل  بنال التصوُّ وينتب  دناجام الس ناريو وتلدعد ا،يداف ومعاع ا ا،دالمب 
ويتةةةةةةةةةةةةةةة  تن ي  الةواردد وبنال الاسةةةةةةةةةةةةةةتااتياية والنيارام والناطد وينتج ل   :(Planning)التخطيطُ -

 التنايط بنال الناة الاستااتياية.
تنف ذ الناة م  خلاا متةةةةا متا ج لةلية السةةةة ناريو وتاويا خاط العة   و عبار  ل وي :(Action( علالفُ  -

 .ج ل  الفع  مبادرام تنف ذيةسة التفه ا الاستااتيايد وينتب ومأسف 
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  :الم ستقبَليّةُالسيناريوهاتُأنواع -3
ملامة  إلىةسةة  السةة ناريويام عت  تتةسةةي  )جوديا(د د وولةاِ لالةسةةتة لية ،مواع السةة ناريويام عوجد مكثا م  تةسةةي 

  :(73)تتةث  هيةا عليممواعد 
 ا ل  الوضع ا،كثا احتةالِا لتاور ال ايا  مل  البلن.ع اِ يب : عيجُ سيناريوُمرُّ -
 ر ال ايا .ا ل  ا،م  لي مسار تاوُّ ع اِ يب  :لتفاسُ سيناريوُمُ  -
 ا ل  تارمة مو موق   عب لي حالة لدم توالل ال اوف.ع اِ يب  :سيناريوُمتشاسم -

 :(74)لون بدا   لاستتااف مستة   محد ال واياةثاِ يوجد ماةولة م  خةسة س ناريويام يب و 
سةةةتسةةةتةا للى ما يي لليا الآن. ول  تهون : ا، ةةةيال )ســيناريوُالســتمرارية(ُتآم ُالمفاجُســيناريوُخا ُ  -

 .ا(ذتف ا عب هام اللالية ستستةا بدون تغ  اِ ملض  مو مسوم. )التوجُّ 
 : ا، يال تتلس  تث ااِ لةا تامت لليا لي الةاضي.سيناريوُتفاؤلي -
 ةا تان لي الةاضي(.لما سيصبإ مسوم بكث ا  ئاِ   ، يال ستسولد )ان مر تصو  : عف سيناريوُتشاؤمي -
 سوم بكث ا مةا لام ناه لي الةاضي.الوضع موسيكون  دبالِ ا، يال ستهون بتك  مب  سيناريوُالكارثة: -
  ن مللب مؤ ااب مف     هب ل  مف و  سوف يلدةدش ورا ع بتك  خاص ديِ ما مب  ئاِ    سيناريوُالنقلابُأوُالمعجزة: -

 با.
ُ:ستقبليالسيناريوُالمُ ُبناءُوتحليلمراحلُ -4

    : (75)د يةك  إياا يا هيةا عليمااح  لِد ا    لف  الس ناريو الةستة ليا تت  لةلية إلداد  
 والاتاايام العامة لها.د الةدروسة  ايا الوضع الااي  للعايام و   مب  :ىالمرحلةُالول

 الةاتباة بال ايا  موضوع الدراسة.و  الةتعلةة بالوضع الااي  وذل  م  خلاا جةع الةعلومام واللةا ل وال يامام
ل والةوى الةبلااِكة لا التةاداِ للى تلدعد العوام  الةؤما  لي ال ايا . و : المرحلةُالثانية يت  لفه   دعناميكية النفسةةةةةةةةةةةةةةف

متغ اام ر يسةةةةةةةةةةةةية ومتغ اام  زإلىولةاِ ،ية تها  ها  تاتيت  و د ر ال ايا تلدعد الةتغ اام الةنتلفة الةؤما  لي تاوُّ 
ر والتي قد عتوق  لل ها مسةةار تاوُّ  داا يةمو لب  اسةةتثنا يةظهور متغ اام  احتةااالالتبار    ِ عف مامويةد مع ا،خذ بِ 

 ال ايا . 
ن لل ايا  :المرحلةُالثالثة  .تلدعد ال دا   الةبةكِنة التةاداِ للى ماحلتي الو   والفه  للن ام الةبهواِ
اختيار لدد ملدود م  ال دا   بعد لا  السةةةةةةة ناريويام التي ت  إلدادياد بتةةةةةةةاو من يكون يناك  :المرحلةُالرابعة

 تباع  واضإ ب   ال دا   الةبنتار .
 ةلة التي وقع لل ها الاختيار.لتف مار الناجةة م  التاورام الةب ع الآتبُّ تف  :المرحلةُالخامسة

اتاايام تاور  إحدى  النتا ج والآمار التي قد تتاتب ل  تلة ل لف تاتبط يذه الةاحلة با ةةةةةد واسةةةةةتهتةةةةةاف منتف و 
 ال ايا  لي الةستة  .

 : تتابة الس ناريويام وتلل   متا اها.المرحلةُالسادسة
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ُوتقييمها:ُُالم ستقبَليّةناريوهاتُثانياا:ُكتابةُالسي
ُالم ستقبَليّةسيناريوهاتُوكتابةُالوياغةُلالإعدادُُ -1

لهي عت  تلدعد  زم  الةعلومام ل  ال ايا  تاف    ا تف  إلىتلتاج  ةةةةةةياغة السةةةةةة ناريويام بتةةةةةةك  مسةةةةةةاسةةةةةةي 
 ا،حداةلهذه   ةكِ ا تيف يب  هِ نب لِ  زنة لي حالة مع نةد م  بعد ذل  ملاوا  ةةةياغة سةةة ناريويام معةولةةكِ محداماِ مب 
 .(76)من تةةع

ولند بدم وضةةةةةةع . (77)رام(د )م ( ت دم التصةةةةةةوُّ ؟تذاع دم السةةةةةة ناريو بالسةةةةةةؤاا )ماذا يةك  من يلدة لو حدة 
وجهام الن ا والنةاذج  للىرقام ويزيد التات ز ا، للى  التات ز ةِ د يف ام وبنال مةاذج تن ؤية للسةةةةةةةةةة ناريوالتصةةةةةةةةةةور 

 .(78)لي تنايط الس ناريو ملوري   ن لدم الية   يو مما  م ااِ ، زالعةلية
 للىم  اختيار الةتغ اامد ووضةةةع الةةدمام الةناقيةد والةوالةة  تلاِ   ال دل لي تتابة السةةة ناريود بعد ةكِ يب 

التي تؤمن قة ب   مسةةةةةةةةةتويام الوقا ع ا،لهار ا،سةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةية له  سةةةةةةةةة ناريو. وم  الةه  لند تتابة السةةةةةةةةة ناريو التفااِ 
اريود لهلايةا ياب من يكون لي السةةةةةةةةةةة ن ز((Trendsوالاتاايام  (Events) ب   ا،حداة ةقد والتفااِ السةةةةةةةةةةة ناريو

د ولا وله  تلايةا ينتلفان ت  الاختلاف  لدا قع. ولادِ  ما عاتبط بوقت  مب قع مو غ ا مبتو  لي الدورز لاللدة مبتو 
يسةةةةةةةةةةةةةةتةاد ويكون ماتبط بتغ ُّا لي اتااه الايتةامامد مما الاتااه هيبةثاِ  اتااه اللادمة مو الواقعة ذاتهاد وحدود 

(د لةةة "الاتااه" trend-Subتااه لا مستويامد تتةث  لي "الاتااه الفالي" ). والا(79)الوقت مستةا لا عنةاع لاد ِ 
(Trend( "  د م  "الاتااه ا،ل)trend-Mega )(80). 

 :الم ستقبَليّةالسيناريوهاتُُعندُكتابةماُيج ُمعرفتهُ -2
يناك لدد م  العنا ةةةةةا التي عنبغي للى الدارس مو الباحن معالتها لند تتابة السةةةةة ناريود والتي يةك  إياا يا  

ُ(81)لي النةاو التالية:
 الصياغة مو اسلوب الهتابة لي تةدي  الس ناريويام تعتةد للى مهار  الةا   بكتابة الس ناريو. -
  .لل ايا  مل  الدراسة الةبستة فلياةع التلديام توقُّ  للىيصاحب وضع الس ناريو الةدر   -
حةةداة لنةةد وضةةةةةةةةةةةةةةع لعةةاا وا،دراك والتفه ا لي تهلفةةة ومنةةالع ولواقةةب ا،إالةةةا   بكتةةابةةا السةةةةةةةةةةةةةة نةةاريو لليةةا  -

 الس ناريويام.
 .ناأ وله  )مااا احتةاا اللدوة(المو  صوابللليست ماالِا  الةبستة فلياةالس ناريويام  -
  لند الهتابة.  الةفاجئةع التاورام توقُّ  -
 لدم استبعاد مو إيةاف مي س ناريو إلا بعد تةدي  مب ارام تاهية لذل . -
د  مسارام ويكون للس ناريو مسار واحد مو لِ عت  بنال مكثا م  س ناريوز لدا ةاِ ما تهون الس ناريويام بدعلةد  -

علي لل ايا  مو وضةةةةةع سةةةةةوال ت  تلدعد يذا الةسةةةةةار م  الوضةةةةةع اللالي الفِ  دلل ايا  لي الةسةةةةةتة   مبسةةةةةتة فلياة
 .ن يلدة لي الةستة   لل ايا  مل  البلنمع وق  تف م  الةب   اف فتف مب 

ُُ:السيناريوُالمستقبليُكتابةُخواسص -3
 :(82)تتضة  الس ناريويام لدداِ م  النصا مد منها
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 .ها ( تف باايةة مب كتابتا تتالب إبداع وخياا لهاي لة ل )التفه ا  -
 ت  سةةةةةة ناريو عتالب الهث ا م  الوقت والاهدو ( سةةةةةة ناريويامد 4 -2لدد السةةةةةة ناريويام عتااوح ما ب   ) -

 لهتابتا.
للى منهج للةي دق ل لللصةةةوا للى اللةا لد تةا يسةةةتند للى محداة ر يسةةةية السةةة ناريويام د سةةةتنِ تف  -

 واقعية.
مقاب ما يةك  م   إلىتلة ل ميداف وطنية مو سياسية مو لسكاية مو اقتصاديةد مو الو وا  للىيةوم  -

 يذه ا،يداف.
ا ل  مطوار ع اِ لتااضةةةةيةد وخاوام لايضةةةةة لةا حدة وسةةةةيلدةد تةا مما يب االسةةةة ناريو عبار  ل  لةلية ل

 .(83) ام  ليا ر تب متعدد  ول  تصوُّ 
ُ:(84)وم ُسماتُالسيناريوُالجيدُماُيلي

  .ع خيارام الةستة ف تنوُّ  -
 ب تت  متا اا.صعب داِ وخيالياِ يف عة  يكون مب  ملا -
 علِا.لِ  لة الوقوعِ ةف لتف ستة ليد مي من تهون محداما مب بالنسبة إلى ال اف الةب  من يكون واقعياِ  -
 دوالنهايةةد    ال داية والعب واضةةةةع السةةةة ناريو من عاسةةةةب  للىهياب  زةاِ ومتةاسةةةةكاِ داخلياِ تسةةةةِ ياب من يكون مب  -

  .  الضع  والةوا واطِ ومعالة مف 
 .لي حساب الاحتةالام الاستةاا ي  استندام الةنال فض  الاحتةااد ويب  للىيعتةد  -
 .ع حا  الةتكلةالةنايج الةنتلفة حسب تنوُّ  التةاد -
 الس ناريو.التةنيام والعلوم اللدعثة للةسالد  لي رس   للى الالتةاد -

الس ناريوز لالس ناريويام يةك  من تأخذ العدعد م  ا، كااد لةةك  من يكون عبار  د م كاا عد  توتيةةةةةةةةةةةةةةةةذا 
ل  رؤوس مقلام تلة  لدداِ م  الفاضيام له  لام  مه  لي التنايطد وم  الةبةكِ  من يأخذ  ك  التاح لي 

نها مةاا لي حدود ملام    فلة مو قصة قص ا د وم  الوارد من يكون عبار  ل  جدوا مو مةالام م تاوح ضِة 
 .(85)العوام  الةنتلفة

ُُ.الم ستقبَليّةفيُالدراساتُُهاثناءُبناءأالسيناريوهاتُُتقييم -4
 دد ل  السةةةةةةل يام ومةاو الضةةةةةةع وم تعِ  دد مةاو الةو لدِ من مب  زاةب م  ب   لوام  مااح ت  سةةةةةة ناريو وتة يا 

ز د ويةك  من موجِ لي السةةةةةة ناريويام    ةةةةةةعوبام لي بنال السةةةةةة ناريويامد وتتةث  مةاو الةو  والضةةةةةةع ةثاِ تب  التيو 
 :(86)تيلي الآ منال بنال الس ناريويامممةاو الةو  والضع  

ُ:المستقبليةُالسيناريوهاتُأثناءُبناءنقاطُالقوةُ
 اختيارالتن ؤ بنتا ج  إلى ى  مسةةتة   واحد لةطد ب  تسةةعصةةِ ممها لا تف د ب   مةاو الةو  لي السةة ناريويام    مِ  -

 مسار مع   م  الةسارام الةنتلفة لتاور ا،حداة.
 ريا وتاع  لي الةعتةدام الداخلية الةديةةصوُّ   تف ةكِ احتةالام لا يب  للىالس ناريويام تفتإ العة   -
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 للف تغ  ا الثةالة السةةةةا د  وإلاد  التفه ا الاذري لي الفاضةةةةيام السةةةةابةة وِ لي   اسةةةةتندام السةةةة ناريويام يبةكِ  -
 .سس استااتيايةمب 
ُ:المستقبليةُالسيناريوهاتبناءُُالضعفُأثناءنقاطُ
 الةتعدد . ى م  الصعب وضع س ناريويام مضةومة ومف د  لي التعام  مع الاؤ  -
ع ل لي بعض ا،حيةةان لةليةةة بنةةال ن السةةةةةةةةةةةةةة نةةاريويةةام )مااد توقعةةام للةسةةةةةةةةةةةةةةتة ةة ( يب ملها   للىالتات ز  -

 الس ناريو. 
 التلل  . إلىلةوميام واسعة تفتةا  مستوى  للى نى بعض الس ناريويام تب  -
 .لهذا قد لا يعاي الباحث   وقتاِ تاهياِ  زبنال الس ناريو يستغاق وقتاِ طويلِا جداِ  -
 جةع ال يامام والةعلومام يأتي م  مصادر منتلفة لتفس ايا مةا ياع  بنال الس ناريو يستغاق وقتاِ طويلِا. -
ا،رجإ سةة ناريو  للىمو وال يضةةال السةة ناريويام السةةودال  للىحيان م  الصةةعب لدم التات ز لي بعض ا، -

 .ي" ممنال لةلية بنال الس ناريوةنا " التف 
ُُالخاتمـــــــــة:

ةد وم  الضاوريام التي لا يةك  تاايلها مو الاستغنال لنهاد  الةبستة فلياةلةد م بلت الدراسام  ضاور  مبلِل 
ا لل وايا الةنتلفة لي الدولةد والتفه ا  سوال للى مستوى الدولة مو مستوى الةؤسسام. تةا وم بإ التفه ا الةببكاِ

ود لدد ليس الاحتةالي ل حداة السةةةةةةةياسةةةةةةةية بتةةةةةةةك  خاص مكثا ميةية م  مي وقت  مضةةةةةةةى. وللى الاغ  م  وج
بالةل   م  الهتابام العابيةد ولدد تث ا م  الهتابام ا،جن يةد لي مااا الةسةةةةةةةةةةةةةةتة ليامد والتي قامت بتوضةةةةةةةةةةةةةةيإ 
ندبر الايتةام بتةدي : ما عنبغي للى الدارس مو الباحن معالتا والايتةام با لند إلداد  مفاهيةا ومنايااد له  عف

ستة فلياةالدراسام  سياسية لي مصاد مو ما يي مهارام التفه ا لي بنال الس ناريويام بتك   لي مااا العلوم ال الةب
ط وغ ا مبعة دز لي   ليإ؟ ويو ما حاولت الدراسة توضيلاد حتى يكون يناك إدراك بالةااا ومعالتا بتك  مببس 

لباحن العلوم عبتاح  ىد وحتالةبسةةةةةةتة فلياةملاولة لإ الة بعض الصةةةةةةعوبام التي قد تواجا دارسةةةةةةي وباحثي الدراسةةةةةةام 
نا م  وضةع بدا    لل وايا السةياسةية  مبسةتة فلياةالسةياسةية الةاال  الدقيةة لي ت   م  العةوميام والتفا ة  د بةا يبةكاِ

 مل  الدراسةد بةا ل ها ال دا   التي قد تهون ضبابية مو غ ا معاولا مو لي مستوى ايتةام مق . 
 التوصيــــــات:ُ

 للى ومالثة ا،كاديةيى للى الةستوى خا الةوميد ومب  ةستوى ال للىم  التو يام  اِ تتضة  التو يام لدد
 د وتتةث  هيةا علي: العةلي ةستوى ال

ُالقومي:ُمستوىُالُعلىالتوصياتُأولا:ُ
الايتةام بةااا الدراسام  إدراك مدى ميةية استتااف الةبستة ف  بالنسبة للدولة الةصايةد وم  مف د ضاور  -1

الدولةد  مسةةةةةةتوى  للىم ااِ ،ية تها الاسةةةةةةتااتياية  ز"كةتةةةةةةاوع قومي" واسةةةةةةتتةةةةةةااف الةسةةةةةةتة   الةبسةةةةةةتة فلياة
 تول ا م زامية مناسبة لذل . للىالةاتةعد والعة   للىواللكومةد وتأم ايا 
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م لي ا -2 لتنايج وإلداد مجياا م  الباحث   الةبتنصص    زالةبستة فلياةلدراسام إمتال معهد مصاي مبتنصاِ
ة  مفهام الةبسةةةتة فلياةلي إلداد الدراسةةةام والةبؤيل    وا،لهار  ى تبادا واختبار الاؤ  ا،سةةةاسةةةية اب د ويكون ضةةةِ

 دلةةف لتف الةب  الةبسةةتة فلياةرام للتاورام وضةةع تصةةوا لضةةلِا ل  دوره الفعااا لي د ةدىوالناط للتفه ا طوي  ال
تةدي  ا،لهار والللوا الابتهارية  ىللوالعة   دالةتوقعة الةبسةةةةةةةةةةةةةتة فلياةووضةةةةةةةةةةةةةع ال دا   الةنتلفة والنيارام 

 للىوتأم ايا  الةبسةةةةةةةةةةةةةةتة فلياةفه  والتن ؤ بالتغ اام بغية ال زوالتعام  معها الةبسةةةةةةةةةةةةةةتة فلياةلةواجهة التلديام 
 الةاتةع والدولة.

صةةةةامد للى من يضةةةةب  لدداِ م  النب اال والةتنصةةةةصةةةة   لي مااا إمتةةةةال اتلاد مصةةةةاي م  لد  تنصةةةة -3
مقسام وتنصصام العلوم ق بلثية م  اف ةةةلِ د ويكون م  ضة  مهاما ا،ساسية تهوي  )الةبستة فلياةالدراسام 

للاسةةةتفاد  م  يذا اللة  لي ملاولة جاد  ويادلة  دةنتلفة(ا،خاى التنصةةةصةةةام السةةةياسةةةية إلى جامب ال
 للى تةةأم ايةةااتةع و ا  ب   الفاد والةتغ اِ العلاقةةام الةب ثي الهةةامد والعةةة  للى وضةةةةةةةةةةةةةةع بةةدا ةة  للتنةيةةة و البل

 الدولة.  مستوى 
ل ج   مؤي  م  الةسةةةةةةةةةةةتتةةةةةةةةةةةال   تضةةةةةةةةةةةة   يدف م  ا،يداف الةومية للدولة الةصةةةةةةةةةةةايةد عتةث  لي خل -4

هيةا عتعلل بةسةةةةةةتة   العلاقام الدولية وتهدعدام ا،م  وذل   دسةةةةةةتتةةةةةةااف الةسةةةةةةتة  لي االةتنصةةةةةةصةةةةةة   
مسةةةةةتة   ا،م  السةةةةة  اامي تذل  اسةةةةةتتةةةةةااف  الةومي الةصةةةةةايد سةةةةةوال التهدعدام التةل دية وغ ا التةل ديةد

م ةةةبلت تاتبط بال وايا السةةةياسةةةية التي ةوضةةةولام الوغ ايا م  م  الةا ي والغذا يد وا،م  ال  ئي وا،
 وتلدعد الفاص والتلديام لتل  ال وايا.  دابكاِ لاستتااف الةب بهدف اارتباطاِ وميةاِ. وذل  

معام التي تتضة  تليام ومقسام للعلوم السياسيةد وذل  بالااإمتال مااكز بلثية متنصصة العة  للى  -5
و ياد  التااك  الفهاي والةعالي لي يذا الةاااد يذا  زلي العلوم السةةةياسةةةية الةبسةةةتة فلياةلي مااا الدراسةةةام 

بام لي مااا الدراسةةةةةةةةةام ت ا دلة الإر ةةةةةةةةةادية والهب وا،والدوريام إلداد لدد م  ال اامج والةؤلفام إلى جامب 
 . الةبستة فلياة

لي مااا العلةي ةة بالتعلي  والبلن هتف للاامعام اللكومية والةؤسةةسةةام الةب  الةصةةاية دل  وتتةةايع الدولة -6
  واستتااف الةستة  . الةبستة فلياةالدراسام 

الولي د م  خلاا دل  الدولة لنتةةةةةةا الةبسةةةةةةتة فلياةمااا الدراسةةةةةةام الدولة الةعالي لي  اسةةةةةةتثةارضةةةةةةاور    -7
م  خلاا وسةةا   الاللام الةنتلفة. بل ن يصةةبإ  للاةهور العام الةبسةةتة فلياة التفه ا والاؤى وا الةعالة حو 

 التفه ا الةستة لي مةالة ومنهج حيا . 
العة  للى متةةةةا مةالة التفه ا الةبسةةةةتة لي ب   التلام ذ لي منتل  مااح  التعلي  ا،سةةةةاسةةةةيد تذل  اللاا  -8

ر واحد للى ا،ق  لي ت  ماحلة دراسةةةةةةةةية ل  " ب   طبلاب الاامعام الةصةةةةةةةةايةد م  خلاا  وضةةةةةةةةع مبةاا
 التفه ا الةبستفة فلي".
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د وذل  م  خلاا لةد الةؤتةاام وتوقيع الةبسةةةةةةةتة فلياةقليةي لي مااا الدراسةةةةةةةام تعزيز التعاون الدولي والإ -9
لي ذلةةة  ال اوتوتولامد يةةةذا إلى جةةةامةةةب النةةةدوام وورش العةةةة  والفعةةةاليةةةام الةةةدوليةةةة والإقليةيةةةة الةنتلفةةةة 

 الةِضةفارد والعة  للى تنصيم جوا ز إقليةية ودولية للةتاولام البلثية والفهاية الةبثةِا .
 كاديمي:ُاا:ُالتوصياتُعلىُالمستوىُالُثاني

يو إلا  د مالي العلوم السةةةةياسةةةةية بةصةةةةا الةبسةةةةتة فلياةا،كاديةي بالدراسةةةةام هد الايتةام ن جب تنةية الولي بأ -1
والباحث   الالاب وتتةةةةةةةةايع  توجياللي وتعاون متةةةةةةةةتاك وليس متياة ماهود لاديز وذل  هد جةاجب متاج 

 .الةبستة فلياةالدراسام لةااا لي الاامعام والهليام الةنتلفة 
للايتةام الدراسةةةةةام السةةةةةياسةةةةةية والاقتصةةةةةاديةز م  خلاا لانة الةاالام النا ةةةةةة بوضةةةةةع خارطة طايل  -2

 زإجاال البلن العلةي السةةةةياسةةةةي الةسةةةةتة لي مسةةةةتوى التدريس مو  مسةةةةتوى  للىسةةةةوال  الةبسةةةةتة فلياةبالبلوة 
 والباحث  .الدارس    لدىالاحتةالي الاستتاالي و لتنةية الفها 

 ستة لي.التنصم لي مااا البلن السياسي الةب  للىقسام العلةية دل  وتتايع الباحث   م  خلاا ا، -3
يكون لها تأم اام  دلي العلوم السياسية ستة فلياةالةب مصاية لي سياق الدراسام للةية ملاولة إمتال مدرسة  -4

وذل  لدل   ةةةةةةنع الةاار وخدمة  زم العلوم السةةةةةةياسةةةةةةيةلتنصةةةةةةب  الةبسةةةةةةتة فلياةالاتاايام  للى ةدىطويلة ال
 .الةاتةع الةصاي 

خا للباحث   آو  دللدارسةةة   بةاحلة البكالوريوس  -ا،ق  للىواحد  -مسةةةاسةةةي دراسةةةي ةار ّدراج مب باقتااح  -5
 الةبسةةةةةتة فلياة  الةعالة حوا الدراسةةةةةام عزِ يب بةا  الةبسةةةةةتة فلياةدراسةةةةةام د عتعلل بالالةاجسةةةةةت ا والدتتوراه بةاحلة 

 ومية تها لي العلوم السياسية.
ومدواتها  الةبسةةةتة فلياةالدراسةةةام  لتأي   الباحث   م  إلدادالايتةام بتةدي  وتنف ذ دورام تدري ية متنصةةةصةةةة  -6

ز ةلة باايةة ج د لتف ة ليد وإلدادياد وتيفية  ةةةياغة السةةة ناريويام الةب ومنهاها والبلن السةةةياسةةةي الةسةةةت
ي داِ عِ ولتنةية مهارام الالاب وباحثي العلوم السياسية بصفته  مب  دالةبستة فلياةلثة  الةعالة بتأن الدراسام 

مفلفهة اللدسد  بالإضةةةةةالة إلى دعاليةال والتن ؤ تلل  مهارام الل ه  للى من عتوالا  دالةبسةةةةةتة فلياةالدراسةةةةةام 
وم  م د العة  للى  ةةةةةةةةةة  تل  الةهارام لي يذا  .الةتوا ةةةةةةةةة  تدريبوتنةية تل  الةهارام م  خلاا ال

  التأن.
كيفية إلداد "ط وسةةةةةةةةةلس ل  بسةةةةةةةةة  للباحث   والالاب بتةةةةةةةةةك  مب  ةهوجف ة إر ةةةةةةةةةادية تهون مب لا دِ م إلدادملاولة  -7

قباا الإ ياد  ةا يسةةاي  لي ب دبل ن تزيد م  معالته  ومهاراته  "لي العلوم السةةياسةةية الةبسةةتة فلياةالدراسةةام 
 .الةبستة فلياةلداد الدراسام والتغ  بّ

م  وضةةةةةةةةع ماةولة م  ال دا    واعتةكنوذل  حتى  زدلة إر ةةةةةةةةادية تهون موجهة لصةةةةةةةةامعي الةاارمتول ا  -8
 النةاش. البلن و لة لل ايا  مل  ةف لتف الةتنولة والةب 

 الةبسةةةةةةةةةتة فلياةبام م  الةتنصةةةةةةةةةصةةةةةةةةة   م  ملضةةةةةةةةةال ي ئة التدريس لي الدراسةةةةةةةةةام ت ملاولة إلداد لد  تب  -9
د للى من تتضةةةة  تل  الهت بام الةبسةةةتة فلياةالن اال لي الدراسةةةام إلى جامب بتنصةةةم العلوم السةةةياسةةةيةد 
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دوريام التب والدراسةةةةةةةةةةةةام لي جن ية والعابية سةةةةةةةةةةةةوال تامت تتةث  لي الهب ا  للةااجع ا،صةةةةةةةةةةةةف نتف ااجعام مب مب 
والتي تتضةةةةةةةةة  ماهية  ىدسةةةةةةةةوال لي مااا العلوم السةةةةةةةةياسةةةةةةةةية مو ماالام للةية مخا د والاسةةةةةةةةا   العلةية

معالة مضةةةون تل   للىةا يسةةالدي  بالدارسةة   والباحث    للىللتيسةة ا  زومناياها الةبسةةتة فلياةالدراسةةام 
 سا.ويب  الةصادر بسهولة  

ُالعملي:ُُمستوىُالُعلىالتوصياتُثالثاا:ُ
والعة  د الةبسةةةةةتة فلياةلدراسةةةةةام تنتم بةااا ا دالو ارام واله ئام اللكوميةتالة بلثية لي إمتةةةةةال وحدام  -1

ياابية مو السةةةةل ية للةاارام وتةدي  ال دا   لصةةةةامع الةاار والتن ؤ بالآمار الإ دتاويا السةةةةياسةةةةام الةا ةةللى 
 .مو السياسام التي عت  اتناذيا

إمتةةال وحدام بلثية للدراسةةام الةبسةةتة فلياة لي ال الةان الةصةةاي )مالسةةي النواب والتةة وخ(ز لدراسةةة الآمار  -2
 الةبستة فلياة للةوام   والاتفاقيامد وبيان ا،ما التتايعي للةوام   واللوا إ بعد  دوريا. 

ُ
 هوامشُالدراسة:ُ

 زملدد ة دعا مناقتةةةةةةةةةة جةاعييسةةةةةةةةةتندمها الباحن الذي عب  دةابلةك  م  م ةةةةةةةةةكاا الةب  ةةةةةةةةةف " :ممهاللى ة ؤريا الةاةولام ال ب    تعايفةكِ يب  - 1
يو اسةةةةةةةةةةتندام  ددا  الةاةولام ال ؤرية تأدا  بلثيةة ز ،ا العنصةةةةةةةةةةا الةب  ف عتف معلومام يامة للبلن الذي يةوم بّلدادهد ويب  ىلللصةةةةةةةةةةوا لل

سةةةةةةس لةزيد م  التفا ةةةةةة   حوا ا،ب  "د...لل ه  البلن تأسةةةةةةلوب م  مسةةةةةةال ب جةع ال يامام والةعلومام ى اا يب   مناقتةةةةةةام الةبلوم   الذع
د مالة "ماةولام النةاش ال ؤرية: ا،سةةس الن اية والالتبارام الةنهاية" ملةد السةة د مصةةافىدمعةة مم ا:  دالن اية للةاةولام ال ؤرية

 .166د ص2020د جوان 3د العدد 9(د الةالد بكسا جامعة تلية العلوم الإمسامية والاجتةاعيةد للوم الإمسان والةاتةعد )الازا ا: 
لهلةة "جةالة" تعني لدداِ م  ا،لااد ذوي  زةة(ةا عف ملامة تلةام )الاةالةد ال ؤريةد الةب  ىةةة إلعف وتتةةةةةة ا الاةالام ال ؤرية الةب 

تعني السعي لتلص   معلومام مكثا لةة" عة  تلةة "مب  د ب نةا( لاداِ 12) ى( إل8تض  ما ب   ) در م  التفال د  ايتةام متتاكد ب نه  قف 
وجود  ىلدد  ةةةةةغ ا م  الةوضةةةةةولام. والةةابلة مع الاةالام ال ؤرية تعتةد للاقتصةةةةةار الةةابلة للي : تعني وتلةة "بؤرية" دةةاِ لب 
باو الةعلومام... لةزيد م  نويسةةةةتف د م  الاةالة توسةةةة لة لاسةةةةت دعت ا مفتاح سةةةة ا مناقتةةةةة الاةالة بسةةةةلاسةةةةةل" ويو الذي يب نسةةةةاِ "مب 

د راقية "النظريةُوالتطبيق:ُالجماعاتُالبؤرية"وند خا آمم ا: دال د سةةةةت وارم و  دالتفا ةةةة   حوا إجاال الاةالام ال ؤرية وتا يةاتها
 .80 - 77ص ص  د(2012د 1 (د )الةايا : الةاتز الةومي للتاجةةد وتاجاِ جلاا )مب 

 .84 -80د ص ص 24 – 19ص ص  ماجع س ل ذِتاهدخاوند آدال د ست وارم و  - 2
د )الازا ا: جامعة مجلةُدفاترُالمتوسطبة مفاهيةية ومنهايةد ةارف  ةةةور د الدراسةةام الةبسةةتة فلياة لي العلوم السةةياسةةية: مب  ي با بو - 3

 .360د ص 2016د ديسة ا 3د الةالد 6باجي منتار(د العدد 
د الازل الثاميد )بغداد: دار الفااي دي للنتةةةةةةةا والتو يعد مقدمةُفيُعلمُالدراســـــاتُالم ســـــتقبَليّة المســـــتقبل:رحي  السةةةةةةةالديد  - 4

 .14(د ص 2011
 .363د ص مرج ُسابق دي با بو ةور  - 5
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د واسةةةتهدالاِ  ملةد لالإ الاهنيد تا  ل التااضةةةي ،سةةةلوب دلفاي لي الدراسةةةام الةبسةةةتة فلياة: النايج العابي الةاغوب اسةةةتهتةةةالاِ  - 6
 . 2009د 176د العدد مجلةُالمعرفة

 . 363د ص مرج ُسابق ي با بو ةور د - 7
د سةةةةةة تة ا 1مالس الو رال والةسةةةةةةتة  د )الإمارام العابية الةتلد : دبيد ود و ار   ةةةةةةئون دليلُأدواتُاســــتشــــرافُالمســــتقبل - 8

 .16(د ص 2017
د مسارام للا د والدراسةةةةةةةةةةةةةةةام الاستتةةةةةةةةةةةةةةةااهية  2/4الدراساتُالم ستقبَليّةُشغفُالعلمُوإشكالتُالمنهجُملةد لالإ الاهنيد  - 9

  https://www.massarate.ma: الاابطتاح للي د مب 2012مكتوبا  18والاقةيةد 
د )الإمارام العابية الةتلد د قندع  للابالة والنتةةا والتو يعد استشرافُالمستقبلُوصناعتهمحةد ذوقان الهنداوي ومخاوند   - 10
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