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بالتطبيق على اليات مواجهة   دور السياسات العامة فى مواجهة التدخل الدولى

 الشائعات فى مصر 

The role of public policies in confronting international 

intervention by applying it to mechanisms for confronting 

rumors in Egypt 

 أحمد العايدي

 السياسية وخبير السياسات العامة مدرس العلوم 

 مستخلص ال

تستخددم الدو  اتاح ة الةوف  ا المطيا الدولا ااوات مخعداف لاتماو مواعفا  ا ال ستد الدولا وتخعدا ا ت ا  
استتتتخددام الةوف ا  او هميعفا   در  ون  وحد احدر اتتتتور الخدخن  ا  تتتتموو الدو  المستتتتخفد ة وم  ت ور  

اتتتت ا   او ااوات اخ ر خ ورف  حدات الخدخنت م فا استتتتخددام مواا  الخوااتتتتن استتتتخددام الخة يات الطدي ة ا
ا هخماوا  ا حشتتتتتتتر الشتتتتتتتا عات والخا تعد أخ ر ال رر خ ورف  ا اخخرار ا من الماخمعا وتخ او  الدراستتتتتتتة 
 الربا بين الشتتتتتا عات وبين حفر ة  ا ا هخماي الستتتتتياستتتتتا و ا ماخم  المداير العالما وحفر ات  ا العلوم

الستتتياستتتية تواوو الةوف وا ستتتخةرار مالفيم ة م  الخ بيد ولا ا ليات ا اار ة وال ماط  الخد ي ية وحماط  ااارف 
 .ا ومات وتةييم وملية ااارف ا ومات 

 ااارف ا ومات  -امن الماخم    -الشا عات   -الخدخن ا ه با   الكلمات المفتاحية:
Abstract 

Countries that have power in the international environment use multiple tools to 

ensure their position in the international arena. There are many forms of using force, 

but all of them do not deviate from being a form of interference in the affairs of the 

target countries. Rumors, which are the most dangerous ways to penetrate societal 

security. The study deals with the link between rumors and a theory in political 

sociology, which is the global risk community, and theories in political science, the 

balance of power and stability by domination, with application to administrative 

mechanisms, planning models, crisis management models, and evaluation of the 

crisis management process. 

Keywords: Foreign intervention, rumors,  community security,  crisis management 
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 مقدمة  

 عد حما الصراي  ا م فومة العناات الدولية ال ما ا خ ر تفاون بين الدو   ا المطيا العالما  وتخ ور  
تفاونت  اليات الصراي الدولا و د الخ ور ال شرر ت ورا غير مخنحد حيث تسخددم  ن وسا ن   الةوف  ا 

الصراي وبفذا  او الخةدم الخك ولوها لم   ن معيدا ون  ذا ا سخددام الصراوا والذر  غلف    ما من احماط  
الدو  ااطاب المواف المفيمن ولا ال سد الدولا او الةوف العفما ا خرر    ذ الخعاوو الدولا   غال ا ما تأخ

اهراءات لإضعاف الدو  الخا تاد م فا تفديدا ولا مواعفا الرا ن، او سخغير  ا مطي فا الإاليمي، وتعد  
المسخفد ة لإضعاف   الماخمعات  لد  تخعرض  الخا  الفدام  المسخخر  الخدخن  احد اور  ا لي خروحية  الشا عات 
العناة بي فا وبين احفمخفا السياسية وطلك لسفولة السي رف وليفا وتطةيد الاغا الإخرا ي وليفا وتخعرض  

 م فومة السياسات العامة  ا مصر لفامات و يفة ماسخددام الشا عات.  

 ما  طدت من خ ر الشا عات ولا م فومة ا اارف العامة والخ مية او تطر ات الخ مية  ا تطر ات  ديدف 
ولا المسخور الداخلا حيث تؤثر ولا    سخاامة والطساسية ولا المسخور الداخلي وولا المسخور الدارها.ا 

وامن الرضا وال ةة بين المواين والدولة و ذا يخ ا ا تماما م  مخ ل ات الد   والخ مية ومشار ة المواين الفامة  
ية يؤار الا ضعف ال ةة  ا ال فام ا  خماحي   ا  ذه المرحلة. وولا المسخور الدارها  او تشو ة وملية الخ م

للدولة  ا ظن م فومة ااخصاا ة والمية مسخاي ة لكن المخغيرات مما  اي  ولا الدولة  رص المشار ة الدولية 
الخ مية.   ومليات  اوااة  من  أحفا  لاغوط  الإاخصاار  ال فام  وض   ذه  بن  عرض  الدراسة ضرورف  وتاد 

الذر  فرض الدمج بين حفر ات ا هخماي السياسي وحفر ات العلوم السياسية  الفا رف  ا ايار ا الصطيا و 
 واليات وحماط   الإاارف العامة. 

 النظريات المفسرة  

 نظريه مجتمع المخاطر -1
 ي احخاتتتاو المداير و ا خ ار ، معدما  احل المداير و ا خ ار   1 و الماخم  العالمي الذي ا تتتخرو

  تخعدر حدوا الدولة الةومية  ا  ي اليوم  ي وصر العولمة اد تد ل الطدوا الةومية لخخد د  ي مدخلف  
 ”2ا تاا ات و م ا  طلك الاماوات الإر ابية “المص عة 

وليد ظروف ماخمعية و مشتتتتتت نت همة يفل   أو ال طث  ي موضتتتتتتوي المداير  ي الفخرف المعااتتتتتترف  او
ولا الستتتتتتتت ا ولا مدخلف ا اتتتتتتتتعدف أ مفا الصتتتتتتتتعيد البيمي ، و  ذا الصتتتتتتتتعيد ا م ي و الستتتتتتتتياستتتتتتتتي، و  
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ا اخصتتتتتتتتااي ، و ال ةا ي ، و ا هخماوي .. و  ن طلك  او من مدلفات الطداثة الخي وهفل المؤستتتتتتتتستتتتتتتتة  
د احخصاراتفا  ي الوال الذي  او الماخم  يد   ثمن  الخك ولوهية و ا اخصاا ة حطو خدمة و تطةي  -العلمية

تلك ا حخصتتتتتتتتتارات خالعلمية خااتتتتتتتتتة ج  بدأت تففر  ي الافة المةابلة لخفااات مرةتاب ن تلك ا حخصتتتتتتتتتارات ، 
مياه ..ج  ي اورف اراماتي ية    – واء    –أرض    –حيواو    –تم لل اخ ر ما تم لل  ي الدمار البيمي خ لحساو  

الخصت ي  و الخاارب ال وو ة و الطروب الكيماو ة و غير ا ، و  و ا مر الذي أثر    رستمل منمطفا ستياستة
بتتدوره ولا ال عتتد ا هخمتتاوي و ال ةتتا ي من هفتتة أخرر ، و طلتتك من حيتتث احة تتاي الربتتاط ا هخمتتاوي ، 
ف اتل العناات ا هخماعية  ما أاتتتتتففا “وناات ييارف ”  من هفة  ي تخشتتتتت ن و ت خفي مستتتتتروة مصتتتتتورف  

ذر متتالد ر ، و من هفتتة أخرر  ي غير مطتتدواف و ثتتابختتة و لحمتتا تخمتتدا و تخ تتاير مخطتتد تتة الم تتاو و  ت تت
الزماو مفاتن تك ولوهيا ا تصتا ت الرامية خااتة تلك العناات “ا  خراضتية ” و الخي  ت لل أخ ارا ولا  

وبر الفاتتتتتتتتتتتتتتاءات العناتات ا هخمتاعيتة “الطييييتة ” لظتا تة الا أو توستتتتتتتتتتتتتت   تتتتتتتتتتتتتت  تة العناتات ا هخمتاعيتة  
ا لكخروحية اد  طمن  ي يياتد مداير توستتتتتت   تتتتتت  ة العناات ” الإهرامية ” .. و  ذا تغذ ة اتتتتتتراوات و  
حزاوات طات معد ثةا ي و اي ي مما اد يخرتب و د أ اتتتا مداير و أخ ار أخرر والمية ولا اتتتعيد  خر  

 ، و   ذا ..
م خصتتتتف الةرو العشتتتتر ن ، و  و ماخم  ستتتتاخا “ماخم  المدايرف ” اد ظفر م  3و يرر أولر ش بيك أو 

ج و ا خ تتار  Risk managementولا ت عتتات الطتتداثتتة الستتتتتتتتتتتتتتلبيتتة ، ي طتتث  ي  ي يتتة لاارف المدتتاير خ
، مشتتتتتيرا    1986مالواا ة و العن  معا . و  و ما أوضتتتتتطد  ي  خامد خ ماخم  المدايرف ج الذي  خ د وام  

ر ن ماتل مرغمة ولا مواهفة ستتتتتتلبيات الطداثة و ل ااا  للا أو ماخمعات ال صتتتتتتف ال احي من الةرو العشتتتتتت
الطلو  و البدا ن الم استتتتتتتتتتتت ة لماابفة تطد اتفا و لاارتفا، و  و ما أستتتتتتتتتتتتماه ب ” وةد المدايرف ” اي مدر  
الةدرف ولا الخط م  ي الخفديدات و ا خ ار ال اهمة ون الصتت اوة و الةدرف ولا تعو اتتفا .. غير أحد  ي 

خ د معد وشتتتتتتتتروو ستتتتتتتت ة من طلك ، و  و  خاب خ ماخم  المداير العالمي   مط ا ون  خخامد الآخر الذي  
، اتد  رر فيتد بين ماخم  المدتايرف و ماخم  المدتاير العتالمي ، حيتث   تا    2006ا متاو المفةوا ج وتام 

 ففر هليا أحد يخطدت ون “ماخم  والمي ” ت خشتتتتتتتر فيد المداير و ا خ ار  ي مدخلف ا ا ار أو  ما  
فتا خ المدتاير ال يتارف ، اي الخي ت ير من م تاو الا م تاو  خر اوو أو حةتدر ولا مستتتتتتتتتتتتتت فتا و  أاتتتتتتتتتتتتتتف

لخاتتتتاوفا أو الخط م  يفا ل ج لعبل  يفا العولمة و احستتتتيابية الخد د و تد ي الطدوا الةومية اورا مالغا  ي 
   وولمة المداير و ا خ ار ، و م د توسي  ح ار ودم ا ماو المص    .
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 ات الدراسة بالنظرية ربط مسلم ▪
 

 -اولا منطلقات النظرية :
 : 4ينطلق أولريش بيك في نظريته من ثلاث منظورات و هي

  حيث وملل ولا وولمة المداير و ا خ ار و تاسيد اللطفة الكووموبوليخاحية خ الناومية ج   العولمة  –
م  تراه  الدولة الةومية ، ف ات ضتتتتتتتتترور ا أو يخم  فم المداير  ي ستتتتتتتتتيار والمي و  و ما  ستتتتتتتتتميد ب ” 

 ية  .الكووموبوليخاحية الم فاية ” ، معدما  احل تففم  ي سيار اومي ااخلي ” الةومية الم فا
  و  و  ع ي أو المدايرف و الخي  ي أمر  ارثي مخوا  و مخ  أ مد يخم لخراهد و    التصوووووووير و ا  را   –

تصتو ره بواتفد ” تواعا طتا مصتدا ية ” ما   ست د الصتفة ” الطيييية ” فيشت ن اتورف حم ية ط  ية  ي وةو   
 مر الذي يفدف غال ا للا م عفا و  ال اس مأو الكارثة حاضتتتترف بي فم ، اي أو مستتتتخةبن الكارثة حاضتتتترا ، ا

تفاايفا . و الخصتتتتو ر الستتتتي ما ي للمدايرف    ع ي تزو ر الطييةة من خن  تزو ر مداير غير حيييية و  
لونمي للامفور و للعالم حخا يدر وا مستتخةبن المدايرف و م د يخم تفااي الواوي -احما  و ورض ستتياستتي  

 رات الطالية ، و حسن لاارف الوض  و الخط م فيد . ي الكارثة من خن  الخأثير ولا الةرا
  حيث أو بيك ي  لد   ي تطليلد من ثنت    المقارنة بين المخاطر البيئية و الاقتصووووووووواهاة و ا رهابية  –

مداير الإر اب .  اوخبر   –مداير ااخصتتتتتتاا ة مالية   –م  ييات للمداير الكوحية و  ي   مداير بيمية  
اخصتتتاا ة تأتي خاتتتد ةج اي ون حستتتن حية، أما مداير ا  ر اب  في خمةصتتتوافج أو المداير البيمية و ا 

 أي ون سوء حية .
 

 -ثانيا : توظف الدراسة نظرية مجتمع المخاطر من  لال منطلقاتها الثلاثة كالأتى :
 . حيث تخفاون الشا عات  ا المطيا ا  مطدوا و د ثةا ة العولمة وسروة احخشار وت اا  المعلومات  العولمة

حيث تخغلف الشتا عات مشت ن الطةا د والمصتدا ية ولا خنف الطييةة  ا ستيار العرض   التصووير و ا  را 
الستتتياستتتا للامفور مما يد   مدلد مؤستتتستتتات تعمن مصتتتورف احع استتتية لفذه ا ليات لمواهفة تطدر الشتتتا عات 

 خأحد مداير ا من الماخمعا م ن مر ز معلومات مالس الووراء مطن الدراسة 
 ر البيئية و الاقتصاهاة و ا رهابيةالمقارنة بين المخاط

المةارحة بين المداير البيمية و ا اخصتتاا ة و الإر ابية   مطيث أو الشتتا عات تعمن و د مشتتخمنت الم  لةات  
مداير الإر اب حيث   –المداير ااخصتتتتتتتتتتتتتتاا ة مالية   –ال نثة و ا  للمداير الكوحية و  ي  المداير بيمية  

 ا حد  بير  ا ة ا حدات المؤثرف ولا همي  م احا أحش ة وا اوات الماخم  او الشا عات ربما تخ او  ال
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 نظرية الاستقرار بالهيمنة 
ج. والخا تةخرب Stability Theoryوالخا حشتأت من  بين مفاييم حفر ة تواوو الةوف وحفر ة ا ستخةرار الفيم يخ

و وهلر ادمفا روبرت هيلبين وروبرت  و ين ماستتتتتتم حفر ة ا ستتتتتتخةرار    Hegemonicمن تطلين أورهاحستتتتتت ي  
 مالفيم ة 

 والفيم ة  ي اورف من اور الخفور تطاو  من خنلفا الدولة المفيم ة لارارا وتعميد  
وضتعفا ماستخددام أاوات لإالإا اي الإخرا يلإ الخي تستخ د للا و ااتر اوتفا المخفواة م  ودم لو اء أ مية لآراء 

 المفيمن وليفا.  الدو 
الفيم ة لطو  ي خليا من الستتتتي رف الإخرايية ولا الآخر ن من خن  استتتتخعما  الةوف العستتتت ر ة لطا لزم ا مر  

 م  تفميش  راء وم الب الةور ا خرر. 
ي ةا لخلك ال فر ة  إو ال ستتتد الدولي   مين للا ا ستتتخةرار حي ما تستتتواه اوف  برر مفيم ة، وحي ما تستتتةا الةوف 

 فيم ة أو   توهد من ا ان  إو ال سد الدولي  مين للا ا ض راب والخغيير غير الم ا ا.الم
 

 مفهوم الهيمنة ونظرية ميزان القوة في السياسة الدولية
ميزاو الةوف ولا أحد حفر ة  ي الستتياستتة الدولية وأحد ودم وهوا أ ة  اولة مستتي رف ولا   Jervis  عرف هير يز

طلك الةلين من الطروب الشتتاملة  وأو خاستترو الطرب حاارا  ما يخم تةستتيمفم بن  عاا امافم ال ستتد الدولي  ع ي  
 ي ال ستد الدولي وغير ا من ا مور الخي تطةد ا ستخةرار  ي الستياستة الدولية وبذلك   يخطو  ال ستد أبدا  من 

  .الفوضو ة للا الفيرار ية
لوااعيوو الخار ديوو أحفا حخياة الديبلوماستتتتتتتتتتتتية  ي حين يرر   شتتتتتتتتتتتتير ميزاو الةوف للا الخواوو بين الدو  و رر ا 

   الوااعيوو الب يو وو أو ال سد الدولي يخاد  ليا  للا الخواوو 
معاحي ميزاو الةوف لخشتتتتمن  ا ستتتتخةرار والستتتتنم حي ا  وا ستتتتخةرار والطرب أحياحا ، و و  ع ي   Hass و عدا  اس

د الين لص   الةرار و سخددم مص لا ميزاو الةوف مصورف مخعارضة  سياسات الةوف  و و ااحوو والمي للخار خ لح
 حد اد  شتتتتتير لما للا الخوو   الطالي أو للا الخستتتتتاوي  ي الةوف. أضتتتتتف للا طلك أو  ذا المصتتتتت لا  ستتتتتخددم  

  .خأااف للخ بؤ مسلوو الدو   و ا خيرف تخ   من السياسات ما  م   أ ة اولة من تطةيد حالة الفيم ة
  

 المشكلة البحثية: اولا:
لو احخشار الشا عات الإلكخروحية مصورف واضطة  ي الماخمعات  ا أ م سمات وصر ال ورف الخك ولوهية  
وابخكار الخة يات ا تصتتتتتتتتتالية الطدي ة،  و  ن  تتتتتتتتتيء يدور  ي  ذا العالم ا  خراضتتتتتتتتتي يخم الخعامن معد ولا  
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 احل مفيدف أو غير طلك  ما أو المعلومة لم أستتتتتتاس أحد معلومة مغر ال فر ون اتتتتتتطخد أو خ مد، وما لطا  
 عد احخاهفا ح ر ا ولا هفة معي ة أو  تتتتتتتتدم مطدا  مخفن احخا  المعلومات  الصتتتتتتتتطفيين أو المؤستتتتتتتتستتتتتتتتات 
الإونمية و ةا لمعايير مطداف  ةد ااتت ا مإم او أي  تتدم  مخلك الوستتيلة الم استت ة وبعر المفارات الخة ية  

ا وحا تتتتر ا ل لمعلومة و ا ظن الو رف المعلوماتية ولمطدوا ة مصتتتتاار ا  او مشتتتت لة  تتتتديدف أو   وو ب فستتتتد م خا 
الخعةيد ظفرت حين ااتتتتتتتتتتتت ا من الصتتتتتتتتتتتتعب ولا من يخلةا  ذا الكم من المعلومات أو  ميز الصتتتتتتتتتتتتطيا من  

 الدايئ والايد من الرايء والطييةة من الإ اوة. 

خز الفكر المخميزف  ي مصتتتتتتتتتتتتتتر، الخي من و رعتد مر ز معلومتات واوم اتدتاط الةرار ممالس الووراء أحتد مرا
مفامفا الر يستية اوم مخدذ الةرار  ي الةاتا ا ا اخصتاا ة وا هخماعية والستياستية، الذر  عمن ولا  خا ا وات 
لنتصتتتتتتتتتتا  الاما يري ليياس اتاا ات الماخم  حطو الةاتتتتتتتتتتا ا الةومية، وولا لتاحة البياحات والمعلومات  ي 

 ياا ة. ليار  امن من الشفافية والط

و ةوم براتتد الشتتا عات والخوااتتن م  الافات الط ومية المدخصتتة للرا وليفا مشتت ن رستتمي، و ي الغالب 
 ةوم براتتتتتتد وتطلين همي  ا خ ار والموضتتتتتتووات الم يرف للاد  ستتتتتتواء  ي وستتتتتتا ن الإونم المدخلفة أو ولا  

    ات الخواان ا هخماوي والمواا  الإخ ار ة. 

 ي راتتتتد وتطلين اور مر ز المعلومات لمالس الووراء  ي مواهفة الشتتتتا عات ومن   ا تكمن المشتتتت لة 
وتتأثير تا ولا ا من الماخمعي مخم ن   ي الشتتتتتتتتتتتتتتا عتات الإلكخروحيتة والطتد من تتأثير تا ولا الرأي العتام و و متا 
تخ اولد الدراستتتتتتتتتتتتة من خن  استتتتتتتتتتتتخددام الم فج العلمي  ي راتتتتتتتتتتتتد وتةييم اور مر ز معلومات مالس الووراء 

 المصري  ي مةاومة  ذه الشا عات وونااتفا ما من الماخمعي. 

 :أهمية الدراسة ثانيا:

 الأهمية النظرية: -أ

الخ تتاو  والربا بين مامووتتة من المفتتاييم طات الصتتتتتتتتتتتتتتلتتة المخ تتاالتتة والختتأثير و د المخغيرات الطتتدي تتة  ي  ج1
 ا ومات.العناات بين مفاييم ا تصا  والرأي العام والخد يا وااارف 

الخطلين الم فاا لدور مر ز معلومات مالس الووراء  ي مةاومة الشتتتتتا عات ااخن المففوم الواستتتتت  ل من   ج2
  .الماخمعي



2023أكتوبر   –العدد العشرون  –مجلة كلية السياسة والاقتصاد   
 

181 
 

وت او  الدراستتتة هاحب ا تااه المعاخس  ستتتخراتيايات ومن الشتتتا عات الإلكخروحية واور مر ز المعلومات  ج3
المغلوية ومففوم الشتتتتا عات و ثار ا  ي الإيار  لمالس الووراء  ي مةاومخد وتصتتتتطيا الرستتتتا ن الإونمية  

 .ال فري ولا المطداات السامةة
 المسا مة  ي الإثراء المعر ي  ي موضوي ال طث حفر  ا وتراثي ا وميداحي ا.  ج4

 
  الأهمية التطبيقية -ب

ت او  الدراستتتتتتتتتة للااحب الخ بيةي  ا تخ او  وناة مر ز المعلومات لمالس الووراء ووستتتتتتتتتا ن ا تصتتتتتتتتتا    ج1
 اهخماعيةلإ والرأي العام، و ي ية مواهفة  ذه الخطد ات، –ااخصاا ة  –ومةاومة الشا عات لإسياسية 

 ال طث  ي مخ ل ات واا  الطداثة الخك ولوهي ومخغيرات  ي معاالة تطةيد ا من الماخمعي. ج2
 

 :ثالثا: أهداف الدراسة

 يخم ن الفدف الر يسي للدراسة  ي  

)"رصوووووود وتحليم هور مركز المعلومات لمجلر الويراو في مواشهه الشووووووانعات ا لكترونية و لاقتها بالأمن  
 المجتمعي"(. 

 ومن الفدف الر يسي ي ب د ا  داف الفرعية الخالية 

راتتتتتتد مدي استتتتتتخددام مر ز المعلومات لمالس الووراء لوستتتتتتا ن ا تصتتتتتتا   ي مواهفة الرستتتتتتا ن الإونمية   ج1
 المغلوية وتطةد ا من الماخمعي. 

 تةييم اور مر ز معلومات مالس الووراء  ي تطةيد ا من الماخمعي.  ج2
 راد الخغيرات  ي ا ميد وسا ن ا تصا   ي ا اود الرأي العام تااه تطةيد ا من الماخمعي.  ج3
راتتتتد  ليات مواهفد الشتتتتا عات الإلكخروحية الخي  ستتتتخددمفا الةا م ما تصتتتتا   ي لإمر ز المعلومات لمالس  ج4

 الووراءلإ.
 

  رابعا: تساؤلات الدراسة:

 يخم ن الخساؤ  الر يسي للدراسة  ي  

 مركز معلومات مجلر الويراو في مواشهة الشانعات وتحقيق الأمن المجتمعي؟"  "ما هور
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 و  ب د من الخساؤ  الر يسي للدراسة الخساؤ ت الفرعية الخالية 
ما  ا الآليات المخ عة  ي مواهفد الشتتتتتا عات الإلكخروحية الخي  ستتتتتخددمفا الةا م مالإتصتتتتتا   ي لإمر ز   ج1

 الووراءلإ.المعلومات لمالس 
ما  ا أ م الشتتتتتتتتتا عات الإلكخروحية الخي يواهففا و خصتتتتتتتتتدر لفا الةا م ما تصتتتتتتتتتا   ي مر ز معلومات   ج2

 مالس الووراء.
 

 ا شراوات المنهجية: المنهج العلمى  

 المنهج الوصفى 

  تعريف المنهج الوصفي
الصفات أو السمات الخي تميز  خلمة لإم فجلإ تع ي ال ر ةة أو ا سلوب، و لمة لإالوافيلإ  ةصد بفا  

ا ا أو  يم ا مطدا   . دص 

لإ و ير ةة لدراسة الفوا ر أو المش نت العلمية من خن  الييام مالواف    5 تعريف المنهج الوصفي 
م ر ةة ولمية، ومن ثم الواو  للا تفسيرات م  يية لفا ا  ن وبرا ين تم ا ال احث الةدرف ولا وض  أير  

 مطداف للمش لة، و خم اسخددام طلك  ي تطديد حخا ج ال طث 

 أسلوب تحليم المضمون:

العمليات العةلية الخي  ستتتتتتتتخددمفا ال احث  ي اراستتتتتتتتخد للفوا ر وا حدات والوثا د   ةصتتتتتتتتد مالخطلين تلك 
لكشتتف العوامن المؤثرف  ي الفا رف المدروستتة ووز  و ااتتر ا ون معاتتفا معاتتا ومعر ة خصتتا م وستتمات 

 ة  ذه الع ااتتتر ويبيعة العناات الةا مة بي فا، وأستتت اب ا خخن ات وا  تفا، لاعن الفوا ر واضتتتطة ومدر 
 من هاحب العةن. 

الخي تستتخددم  ي واتتف   6ج أو تطلين الماتتموو  و أحد ا ستتاليب ال ط يةBerelsonو رر بيرلستتوو خ
المطخور الفا ر أو الماتتموو الصتتر ا للمااف الإونمية واتتفا  موضتتوعيا ، م خفما ،  ميا .  ما ور د ولا أحد  
أستلوب ال طث الذي يفدف للا تطلين المطخور الفا ري أو الماتموو الصتر ا لمااف ا تصتا  وواتففا واتفا   

 موضوعيا  وم فايا  و ميا  ما راام.
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 المطلب الاول: التد م الدولى
 اولا: تعريف التد م الدولى

 الفقه القانوني وتعريفه للتد م:
ورف خ تتتتخروبج لإ مأو الخدخن  و تعرض اولة للشتتتتؤوو الداخلية أو الدارهية لدولة أخرر اوو أو   وو  

فا  ي  تتتتتتتتتتتأو من  لفذا الخعرض ستتتتتتتتتتت د ااحوحي، مغرض للزام الدولة المخدخن  ي أمر ا ولي لت اي ما تمليفا ولي
  ؤوحفا الدااة مالدولة أو الدو  المخدخلةلإ.

و رر خ تتتار  روستتتوجلإ أو الخدخن  و لإع ارف ون  يام اولة بخصتتترف، ممةخاتتتاه تخدخن الدولة  ي الشتتتؤوو  
التداخليتة والدتارهيتة لتدولتة أخرر، مغرض له تار تا ولي ت فيتذ أو وتدم ت فيتذ ومتن متا، و اتتتتتتتتتتتتتتي  متأو التدولتة  

ا  ت ا ،  الاتغا  المخدخلة تخصترف  ي  ذه الطالة  ستل ة وتطاو   رض لرااتفا مممارستة الاتغا ممدخلف  
الستتتياستتتي وا اخصتتتااي وال فستتتي والعستتت ريلإ.و عرف ا ولي لبراييم الخدخن  مأحد لإ ستتتلوو أو ومن اتتتاار ون  
اولة ما ت طث ون الخستتتتتتتلن ااخن ال  ار المةصتتتتتتتور ولي اولة أخرر بفدف مستتتتتتتاودتفا ولي ت فيم  تتتتتتتموحفا  

  ن معين حسب  وي ورغ ة الدولة ا وليلإ.   الدااة بفا، أو الطلو  مطلفا وت فيمفا بد  م فا أو ت فيمفا مش

 التعريف القانوني للتد م الدولي:
 عخمد أحصتتتتتتتتتتتاره ولا وامن الشتتتتتتتتتتترعية  ي تعر ففم للخدخن، و م ن الخفراة  ي لياره بين الخعر   الاامد 

 والمرو.  
  2م  المااف  عرف الخدخن مأحد لإستتتتتتلوو غير ااحوحي موهد  حخفاو ستتتتتتيااف الدو  لخعارضتتتتتتد  الخعر   الاامد 

أو الخدخن مصتتتتتتت لا تة ي  شتتتتتتتير للا   Lauterpachtمن مي ار ا مم المخطدفلإ،  ي  ذا الإيار يرر   4 ةرف  
 .ج7خخن سلوو تةوم مد اولة  مس اسخةن  وسيااف اولة أخرر 

 .ج8خ و عر د لإ اتينلإ مأحد لإسلوو ا خاتوري تةوم مد اولة تااه  ؤوو اولة أخري لإرغامفا ولي  عن معينلإ

    ج9خلإو عخبر و صر الإخراه  و أساس تعر   الخدخن المطفور، خااة لطا تم فيد اسخعما  الةوفلإ

 الخعر   المرو 
يرور أحصتتتتتتتار الخعر   المرو أو الخدخن ممففومد الواستتتتتتت  لإ و  ن ستتتتتتتلوو خارهي  ستتتتتتتخفدف الشتتتتتتتؤوو  

الدولية وتصتعيد ا  ما اد  ستا م    الداخلية للدو ، اد   وو  ترعيا أو غير  ترعيا واد  ستا م  ي لثارف ال زاوات 
  ي تسو خفالإ. 
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 )التعريف السياسي للتد م الدولي(: 
ر ز ماح ي العناات الدولية  ي تعر ففم ولي العامن الستتتتتتتتتياستتتتتتتتتي الدي امي ي للخدخن، حيث يرر  احس   

مأحد م ذ وفد اليوحاو الةد م للا يوم ا الطالي تاد معر الدو  م فعة  ي الخدخن  ي  تؤوو او    ج 10خمورغاحخو
 أخرر غص ا  و فا، لخطةيد مصالطفا الدااة. 

و لخرا ي تةوم مد اولة تااه او  أخري لخفرض وليفا لت اي ستتتتتياستتتتتة غير  وأو الخدخن الدارهي  و ستتتتتلو 
 الخي  احل تخ عفالإ، أو لخغيير الب ا ات السياسية الداخلية للدولة المسخفد ة.

 ثانيا: صور التد م:

 الدبلوماسي: -التد م السياسي -1
اواستتتتتم مشتتتتتخر ة   يرف  من الصتتتتتعب الخفر د بين الخدخن الدبلوماستتتتتي والخدخن الستتتتتياستتتتتي، حيث أو   او  

بي فمتتا والين من الخ تتاين،  في الطتتالخين تخفد الآليتتات والفتتاولين والآثتتار، أمتتا الخ تتاين بي فمتتا  ي طصتتتتتتتتتتتتتتر  ي 
 ا  داف الم لوب تطةيفا من الخدخن.

 التد م الدبلوماسي: -أ
ةد م م الب و ةوم فيد الدبلوماستتتتيين من مم لي الط ومات أو الم فمات الدولية مإونو تصتتتتر طات أو بخ

 تتتتتفو ة أو م خوبة، م ر ةة ول ية أو م ر ةة خ ية غير رستتتتتمية، ت  وي ولا تفديد، أو تخةدم بفا م ا تتتتترف للي 
ح ومات الدو  المخدخن  ي  تتتتتتتتتتتموحفا بفدف الخأثير ولي الةرار الستتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتي الداخلي أو الدارهي من خن  

 ا  ددم مصالا الدولة المخدخلة.الاغا ولي الدولة لط فا ولي اتداط ارار أو ودم اتداط ارار مم

 

 التد م السياسي: -ب
و ةوم فيد رؤستتتتتتتاء الدو  أو مم لي الط ومات أو الم فمات الدولية مإونو تصتتتتتتتر طات م ر ةة ول ية أو 
م ر ةتتة خ يتتة غير رستتتتتتتتتتتتتتميتتة، ت  وي ولي تفتتديتتد من خن  اووف لعةتتد مؤتمرات اوليتتة أو لاليميتتة يخةرر فيتتد  

 ذا الخدخن غير م ا تر، أو ون ير د الخدخن  ي  تموو ا حخدامات ومراابخفا بدوو  م الب الافة المخدخلة، و 
 .ج11خموا ةة الدولة، أو ا وخراض ولا حخا ج ا حخدامات 
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 التد م الاقتصاهي:  -2

و  وو  ذا الخدخن ون ير د اتداط تدابير ااخصتتتتتاا ة ترما للا الخأثير  ي ستتتتتياستتتتتة الدولة المراا الخدخن 
ولا تغيير    –تطل ضتتتغا حاهة ملطة أو ظرف معين   – تتتموحفا م ر ةة م ا تتترف أو غير م ا تتترف لطملفا  ي 

ج من مي ار ا مم المخطدف 42مواففا ومستتتتتتتايرف توهفات الافة المخدخلة. ومن المفيد الإ تتتتتتتارف   ا للي المااف خ
واوي أوما  تفدا ا من   الخي أهاوت لمالس ا من استتتخددام وستتتيلة الطصتتتار ا اخصتتتااي  أحد الوستتتا ن و د 

 . ج12خوالسلم الدوليين أو تدن بفما، أو واوي ومن من أوما  العدواو

 -و  خفج الخدخن ا اخصاار 

 أ ( الأسلوب المباشر: 

 المقاطعة الاقتصاهاة:
وتم ن حووا من الاتتتغوط الم ا تتترف وتخم مييام هفة أو أخ ر من أ تتتداص الةاحوو الدولي بواف تعامنتفا  
الخاار ة وونااتفا ا اخصتتتتتاا ة م  أحد الدو  مةصتتتتتد الاتتتتتغا وليفا لطملفا ولا الييام معمن معين أو اتداط 

 .ج13خمواف ما، أو ا مخ اي ون أااء ومن معين

 ب( الأسلوب غير المباشر: 
 الةروض أو المساودات ا اخصاا ة المشروية،  -1
 الدو  الاعيفة ااخصاا ا.ضخ رؤوس ا موا  وا سخ مارات الادمة للي  -2
 يام الدو  المستتتتخ مرف أو الماحطة مإهراء تغييرات أو تعدينت  ي الشتتتتروط المخفد وليفا  ي الستتتتابد و د  -3

 . ج14خمشيمخفا ومصلطخفا أو ورالخفا

 التد م المستتر، أو الهدام: -4

و و من أخ ر أحواي الخدخن  حد  ارر  ي تكخم وخفاء، و و ن للا أ تتتتتتتتتتداص وهماوات ت عث بفم أو  
تشتتخر فم الدولة المخدخلة لكي ي يروا الفوضتتا، أو  عملوا ولا حشتتر الإضتترامات، أو لحدات ا حةنمات، وتعخبر  

مالخدخن الفدام، ولك فما  ي حفس  الو  ات المخطدف وا تطاا الستتتتتتتو يخي خالستتتتتتتابدج  ي يليعة الدو  الخي حدات 
الوال أخ ر الدو  استتخدداما لد، و احل روستتيا الستتو يخية  ي بدا ة وفد ا اد تب ل ستتياستتة تروتستت ا و طوا ا  
ل تتتتتعا  ال ورات  ي  تتتتتخا أحطاء العالم، وم فا ا ومة الخي واعل بي فا وبين بر  احيا وأات للا ا   العناات 

وا ومة بي فا وبين  رحستا واد ترتب   1929أخخوبر ست ة    3و  1927مايو ست ة    26  الدبلوماستية بي فما فيما بين
أمعاا الستفير الستو يخي لدر مار س، أما مال ست ة للو  ات المخطدف   1927أخخوبر ست ة   7وليفا يلب  رحستا  ي 
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م ن   ةد ات عل  ي أ اتتتتتتتتتا  ذه الستتتتتتتتتياستتتتتتتتتة ون ير د أهفزف مدابراتفا، وأحدثل ا حةنمات  ي معر البنا 
 اليوحاو وهواتيما  وايراو م ذ حفا ة الطرب العالمية ال احية. 

 التد م التقني: -5

وتأتا وستتتتتتتتا ن ا ونم المدخلفة  ي مةدمة  ذه الوستتتتتتتتا ن، ا وات الخليفز وو الفاتتتتتتتتا ية ومط ات الإطاوة  
 . ج15خومواا     ة المعلومات الدولية خا حخرحلج و   ات الخواان ا هخماوي ثم الصطف والمانت 

و  حغالي أطا ال ا أو  ذه الوستيلة من أ م وأاوي الوستا ن وا اوات للخدخن خصتواتا  ي وصترحا الطاضتر 
 المد وي حطو العولمة الخي تسخفدف ر   الةيوا ون السيااف الم لةة للدولة.

 أنواع التد م حسب: 

 ةستم للي تدخن  تروي وتدخن غير  تروي وحع ي مالشترعية ما  در  مد ارار من ا مم   معيار الشوريية: -1
 :المخطدف، والخدخن الغير  روي ما اوو طلك

 ج 16خي ةسم الا   معيار الأطراف المتد لة
 تدخن أحاار   الخدخن البر  احي  ي سيراليوو، وا مر  ي  ي  يخ ام. -
  ي أ غاحسخاو والعرار. أمر  ي  –تدخن ث ا ي   الخدخن ا حالو  -
تتتتدختتتن همتتتاوي  ولي غرار الختتتدخنت الخي تمتتتل  ي ليتتتار  يمتتتة ا مم المخطتتتدف، أو تتتتدختتتن ال تتتاتو  ي  -

 خوسو و. 

 معيار الأسلوب:  -2

 التد م الهجومي:  -أ
فدف من خنلد الدو  للي توستتي  حفوط ا، واد  ففر  ي  تت ن استتخعماري م ا تتر ولي غرار الطمنت وت

ا ستتخعمار ة ا وروبية،  إطا  او الخدخن استتخي احي، تفةد الدولة المستتخفد ة ستتيااتفا تماما، وتفةد هزءا م فا لطا 
 خاو احخداما، و ذا ال وي غير مةبو  من الماخم  الدولا.

   التد م الدفا ي: -ب

الةا م  ي اولة ما تفديدا   من  و و الخدخن الذي تةوم مد الدو  ا اوا ون أم فا  ةد  شتتتت ن ال زاي الداخلي  
ومصتتتتتتتالا الدولة المخدخلة خااتتتتتتتة لطا  احل تةاستتتتتتتمفا الاوار الاغرا ي، لذلك غال ا ما  ستتتتتتتا م  ذا ال وي من  

 الخدخن  ي حصر ال زاي وم   احخشاره.
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  التد م الوقاني - 

ن الصتتتتتعب الخمييز بين  الذي تةوم مد الدو ، لم   تفديدا مخواعا من الدولة المستتتتتخفد ة، رغم طلك ي ةي م 
 الخدخن الواا ي والفاومي،  اغلب الدو  المخدخلة تعخبر أو تدخنتفا واا ية.

 :ج17خمعيار الهدف من التد م -4
برو  ذا الشتتتت ن من الخدخن أستتتتاستتتتا م  الدور الذي لعبخد الم فمات   humanitarianالخدخن الإحستتتتاحي  -خأج

الإحستتتاحية  ي ال زاوات الدولية، ثم أاتتت ا  شتتتمن الخدخن العستتت ري الاماوي  ي ليار  يمة ا مم المخطدف  ي 
 الدو  الخي ت خفك  يفا حةور الإحساو.

وي العديد من الخستتتتتتاؤ ت حو  الدوا   الخدخن العستتتتتت ري لطما ة مواي ي الدولة  ي الدار  ي ير  ذا ال  -خبج
الطيييية للدو  للاوء لليد،  ةد  او  ذا الخدخن ابن الطرب العالمية ال احية  عن مشروي و د ما أخد وليد الفةد  
الدولي ولي ا تتتتخراط أو   وو   او حالة الاتتتترورف، من خن  وهوا خ ر يفدا ستتتتنمة مواي يفا وممخلكاتفم  

يفا خستواء مستبب ستياستة الدولة المييمين  يفا أو مستبب اضت رامات ااخلية، أو حروب  ي الدولة الخي  ييموو  
ااخليتتةج، وأاراو التتدولتتة معتتدم وهوا أي وستتتتتتتتتتتتتتيلتتة تطو  لمعتتاا الد ر ون مواي يفتتا  ي الدتتار  ل  متتالختتدختتن  

ين  العستتتتتتتتت ري، وأخذ الدولة ممبدأ ااخصتتتتتتتتتار العمن العستتتتتتتتت ري  ةا ولا لخرا  مواي يفا من ا راضتتتتتتتتتي المييم 
 .ج18خ يفا

خ ج الخدخّن من أهن م ا طة الإر اب الدولي و و من ال رر المستتتخطدثة  ي الستتتياستتتة الدوليّة، وتطاو  الدو  
الخي تخب اه تأستتيس اواود ااحوحية اولية حو   ذا الموضتتوي تستتخ د لليفا لخبر ر تدخنت  فذه. و و  ي الطييةة  

ر خشتارا  اس المستؤو  الستابد  ي الدارهية ا مر  يّة حي ما    ترهمة  علية للمبدأ الذي يرحد المفكر ا مر  ي
حدا المففوم ا مر  ي الاديد للستتتتتتيااف الوي ية للدو  مةولد  لإلحّ ا  ي وصتتتتتتر هديد يرأ فيد تطوّ  هذري ولا  
مففوم الستيااف الوي ية. حيث لم تعد مففوما  م لةا   م ا الستل ات  ي الدولة امخياوات أو اخخصتااتات م لةة  

ي الشتؤوو الداخلية لفا، بن أات طل م  وصتر الخ فيم الدولي المعااتر هملة من الخكالي  والوظا ف.  إطا  
رت الدولة  ي حما ة  تتتتتتتتتعبفا وتو ير  امن الطةور ا ستتتتتتتتتاستتتتتتتتتية لروا ا ا وحما ة ا اليات  يفا وحشتتتتتتتتتر   اصتتتتتتتتتّ

أو   -الدو  الد مةرايية  أمر  ا    و ستتتتيّما -الد مةرايية وم ا طة الإر اب.  إحّد  ة  ولا واتد الدو  ا خرر  
 تخدخّن لخطةيد طلكلإ.

و   دفا ولا أحد أوّ  ذا »الشتتعارأ أاتت ا مبدأ وااودف ستتارت ولا أستتاستتد الإاارف ا مر  يّة الستتامةة،  
 وبررت تدخنتفا السا رف  ي أ غاحسخاو والعرار ولا مةخااه.
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ية تمّل  ي الماضتتي ال عيد   الخدخّن الفرحستتي  و  او أم لة   يرف ولا الخدخّن الإحستتاحي أو   داف لحستتاح
. و ي 1960بزوم حما ة معر ا اليات الدي ية، والخدخّن البلاي ي  ي الكوحغو وام    1860 ي ستتتتتتتتتور ة وام  

ن اوات الخطتالف التدولي  ي العرار مموهتب ارار مالس ا من التدولي رام   لعتام   688المتاضتتتتتتتتتتتتتتي الةر تب تتدختّ
. وحدي ا  الخدخّن العستتت ري ا مر  ي  ي أ غاحستتتخاو  1999لاليم  وستتتو و وام  ، وتدخّن حلف ال اتو  ي 1991
 تطل مسميات الخدخّن لم ا طة الإر اب الدولي وحشر الد مةراييةل 2003، و ي العرار 2001

الخدخن ل شتتتتتتتتتتتتتر الد مةرايية  و عخبر  و الوهد الاديد للخدخن الإحستتتتتتتتتتتتتاحي فيما لطا اوخبر أو الد مةرايية   -خاج
 تطل حةور الإحساوت در  

وو د العرض السابد لصور الخدخن الدولا ترر الدراسة او الخأثير  ا الماخمعات ون ير د الشا عات ي در   
تطتل الختدختن غير  تتتتتتتتتتتتتتروا  ا مطيا العناتات التدوليتة  تذا من حيتث الخصتتتتتتتتتتتتتت ي  و د معيتار الختدختن  تذلتك 

الخة ا ومن الاا ز او   وو تدخن احاا ا او ث ا يا   صتتتتتتتتتتتت ف من الخدخن المستتتتتتتتتتتتخخر او الفدام ،  ذلك الخدخن 
وطلتتك بواتتتتتتتتتتتتتتفتتد تتتدختتن خفا وغير معلن ولكن    م ن الا حتتد  بير او   وو تتتدخن همتتاعيتتا  و الختتدختتن 
الاماوا   وو و د مؤستتتتتستتتتتات  ووحدات اولية تطل غ اء من الشتتتتترعية الدولية الخا   م ن اخفا فا  ومن  

خن ماستخددام الشتا عات ا لي خروحية  و تدخن  اوميا  طو يام  خير ولا  حيث معيار ا ستلوب حاد او الخد 
 امن وسنمة الماخمعات المسخفد ة

 المطلب الثانى  
 اشكال القوة فى المحيط الدولى

تعد الةور المطرو الر يس للخفاونت الدوليد وضتتتتت ا ا ستتتتتخةرار بفا واد ت ور مففوم وااوات الةوف  ا المطيا  
الدولا لخشمن اربعة احواي الةوف الصل ة وال اومة والشاملة والذ ية والطااف وسوف تسخعرض الدراسة  ذا الخةسيم  

  ذا ا سلوب من الخدخن م  الخر يز ولا الةوف الطااف والخا ت در  الشا عات تطل 

 اولا القوة الصلبة 

أم ا  ثوستتتتتتتتتتتتتيديدس وم يا يللي وتوماس  وبز  أن مفهوم القوة الصوووووووولبة يرتبط بكتابات الاتجاهات الواقعية، 
 يخاا هليا  أو الةوف و د م

ال شتتتتتر ة    تعد مم امة المخغير الوستتتتتيا الذي  شتتتتت ن حلةة الواتتتتتن بين ال بيعة الشتتتتتر رف الخي تي   ااخن ا حفس
ح ام الدو  للا   والبيمة الدولية الخي  ديم وليفا ال ام  الصتتتتتتراوي، لط لو  ذه ال بيعة تستتتتتتور ا  راا  ستتتتتتيما

اسخطواط الةوف، و ذا ا سخطواط  طفز  ؤ ء الط ام  ي ظن بيمة تغيب  يفا السل ة العليا ولا حسم ا خخن ات  
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الذي  اعن من البيمة الدولية بيمة اتراعية  وضتو ة. ولةد    ي الرؤر وتعارض المصتالا مالستبن الع يفةا ا مر
الدولية  و والم    اح لد مورهاح و  ي تطليلد للواا  الستتتتتتتتتياستتتتتتتتتي الدولي من  رضتتتتتتتتتية مفاا ا أو والم العناات 

الصتتراي من أهن الةوف، و ذا الصتتراي الذي  ستتوا والم العناات الدولية ي    من روا د ال بيعة ال شتتر ة الشتتر رف  
 .ي توام ما حاحية والخ ل  الدا م للا اسخطواط الةوف للا حد الشفوفالخ

 

 :تقسيم هذه الأ مال  لى ضربين، وهما
تطوطه الدولة   و ر ز أحصار  ذا ا تااه ولا ما : Elements of the national power approach -أ

 .الدولة وفمن ووامن اوف، و و تصور الوااعيين الذي يرتكز ولا الموارا  ي تعر   ا

ماوخ ار ا وامن   : Relational power approach -ب  الةوف  مؤثر ا  ي   و  فر أحصار  ذا المدخن للا 
مففوم الةوف  ي ليار    وناة اا مة أو مطخملة، و و تصور هٌن ا تاا ات ا خرر غير الوااعية الخي تخ او 

 ا خر. الةدرف ولا الخأثير  ي لرااات الفاولين الدوليين 

 احواي الةوف المسخددمة  ا المطيا الدولا وم فا الموهفة لطالة الدراسة حالة الدراسة  

 

 ثانيا : القوة النا مة كإحدى صور القوة غير ا كراهية 
حاي، ل  أو  ذا    ولا الرغم من أو مففوم الةوف ال اومة طاي ايخد مففور  خامات المفكر الليبرالي هوو  

ماذور  الةرو المص لا  ارب  من  ا و   ال صف  ودف  ي  مفكر ن  معر   ه  ي  خامات  ألما  لط  العشر ن، 
الةوف  ي ثنت    1946المفكر ن ولو ولا اسخطياء للا  ذا المففوم، حيث ا ف  ار  ي اراسة لد ادمل وام  

 :اور، اث خاو م فا تةعاو ضمن ح ار الةوف الصل ة الملموسة، و ما
ا اخصاا ة، والةوف  العس ر ة  الخأثير  ي    الةوف  اوف  وتم لفا  ي  ال اومة  الةوف  ح ار  ضمن  تة   وثال خفما 

الةوف غير   power over opinionالرأي مأمعاا   ، ثم را د ودا    سخفاو مد من المفكر ن الذين احشغلوا 
 : والذي أ ار للا أحد ثمة ثنثة أوهد للةوف و ي  Steven Lukes الملموسة و ي مةدمة  ؤ ء

و   و رتكز ولا تصور روبرت اا  الةاضي مأو الفاون الذي  سخطوط ولا الةوف  و من  فوو  الوهد ا   -أ
 . ي المفاوضات و طسم الم ااشات 

ومفااه أو الةوف  ي اتداط  ا ة الخدابير   Bachrach and Baratz الوهد ال احي  و رتكز ولا تصور  -ب 
 . او من المخوا  أو  ار ممصالا الفاون ا سخ ا ية للطيلولة اوو واوي  يء ما  ي المسخةبن والذي
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 ذا الوهد  ي حمن  اون اولي  خر ولا  عن  يء معين أوإا اود مفعلد،   Lukes الوهد ال الث  و خم ن  - 
 .مع ارف أخرر الةدرف ولا الخأثير  ي رغ ات وتفاينت الفاولين ا خر ن

ابن م فر ن   ر مشأو أمعاا الةوف ال اومة  ي  وتادر الإ ارف للا لحد ولا الرغم من الافوا الخي بذلل من  
ماا  العناات الدولية  ي مرحلة ما ابن تسعي يات الةرو الم صرم، غير لحفا  احل مطاو ت مخواضعة مخ اثرف  
خسطب مخفراة غير مخألفة يزها بفا  ي سماء تأاين الةوف  ي ماا  العناات الدولية وليس ممةدور ا أو تدر  

ولميا  حا عا  أو ومن  مؤان  مخكامن ، ا مر الذي  ا  هوو   حاي ولا تةد م تأاين ولمي  وااا  أو اي ا   
للةوف ال اومة  ي بدا ات تسعي يات الةرو الفا ل حيث تصور ا  ي لإادرتك ولا الخأثير  ي الآخر ولا الوهد  

 ي مةالة م شورف لد  -حاي    الذي ترغ دلإ أو  ي لإالةدرف ولا الخأثير  ي خيارات وتفاينت الغير و د هوو   
مأحد اسخوحا  كرتد الةوف ال اومة    -والمع وحة بخ ور مففوم الةوف ال اومة   2021 ي اور ة الةوف السياسية وام  

 :من أمر ن
وولا أ ة حا  يرر حاي أو الةوف ال اومة تسخمد مصاار ا من روا د ثنثة، و ي ال ةا ة والييم السياسية والسياسة  

  : ي لهمالفا  ي الخاليالط ومية و ري 

السياسات الط ومية  حيث اوخبر أو سياسات الط ومة  ي اولة ما سواء أخاحل تدايب الداخن أم توهد    -1
للعالم الدارهي مم امة  را د من روا د الةوف ال اومة، و ذا الرا د  عد سنحا  طا حدينا لط ممةدوره أو  عزو من  

 .ة و ي الوال طاتد اد   وو معو   دم لفذا الارب من الةوفاوف الدولة الةومية واورتفا الدارهي
ال ةا ة  و ي ع ارف ون  ا ة الخةاليد وا حماط الطياتية والخي ممةدور الدولة أو تسخددمفا مغية هذب ا خر ن    -2

 .وإبفار م

 الخأثير ولا الغير. الييم السياسية  و ةد بفا ا  كار الخي ممةدور مخدذ الةرار أو  سخددمفا  ي  - 3

 

 SHARP POWERثالثا : القوة الحاهة  

 Christopherلةد يفا مص لا الةوف الطااف  و  مرف ولا س ا ا وساط ا خاا مية ولا يد المفكر ن خ
Walker and Jessica Ludwig  ج ،  ي مةا  حمن اسمthe meaning of sharp power: How 

Authoritarian states project influence  أو لإمع ا الةوف الطااف 
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جم  تسليا الاوء ولا روسيا والصين وطلك مإ عاو من واحدف من  بر ات –مشروي الدو  السل و ة  ي الخأثيرلإ  
 The organization National Endowment for Democracyو ي    الم فمات المع ية مالد مةرايية

(NED  ج ، وولا أ ة حا  ورف  ن منWalker    وLudwing    الةوف الطااف ولا أحفا الةدرف ولا الخأثير  ي
الآخر ن أو الدصم ولا الوهد الذي ترغ د الدولة وبما يخوا د م  مصالطفا الةومية، وطلك من ث ا ا توظي   

أو لرباو    Manipulationحزمة من ا اوات السياسية وا اخصاا ة والإونمية مغية م اورف وم اروة واخخرار  
الدصم وإر ااد مأحدات غير ماد ة   يا ن م فا، و ذا العمن ولا لضعا فا من    Distractionللفاء    أو

خن  الخرو   او السعي مالدسا س والو يعة بين الةور الوي ية المؤثرف  ي الدولة الدصم والاغا وليفا من  
يخاا    Ludwingو    Walker  أهن تطةيد مصالطفا. احفر وبخمطيم مففوم الةوف الطااف  ما ورا  ي  خامات 

أو  الدو    هليا   أااليم  ضد  الموهفة  الروسية  الصي ية  الممارسات  أغوار  لسبر  خصيصا   اك  المففوم    ذا 
خوالخي الغرض م فا تغيير اورف توو   الةوف  ي ال سد    و ي مةدمخفا الو  ات المخطدف ا مر  ية  الد مةراييةج

 الدو  الغربية الد مةرايية لخفديد اسخةرار ا وإضعاف هبفخفا الداخلية. الدولي من ث ا ا الخغلغن  ي  موو 

ا م ية للدصم والخغلغن    ا حفمة  Penetrateوسميل الةوف الطااف بفذا ا سم حفر ا لةدرتفا ال ا  ة ولا اخخرار  
والإونمية،  Pierceااخلد   وا اخصاا ة  السياسية  أب يخد  ااخن  يوا ف  والخسلن  تشرطم  الماخم    وتسخفدف 

وتمز د حسياد ا هخماوي، وبث  يم اخيلة وحشر أخ ار  اطمة  وإرساء مبدأ ا حشةااات وا حةسامات والخصدوات  
بين الةور السياسية المش لة للب ية السياسية للدولة المسخفد ة. و ذه الشيم هعلل من الةوف الطااف ضربا  مدخلفا   

ر ا ولا ا ا اي والاذب يرر حاي أو ثمة خي ا  رفيعا   فصن  ون ضروب الةوف ال اومة الخي ترتكز  ي هو 
الفدف ومدر الةدرف ولا الخوظي  لمصاار الةوف ال اومة،   بين الةوتين ال اومة والطااف، وتصور  ذا الديا  ي

 في ماا  الإونم ولا سبين الم ا  لطا اامل  ن من و الة ا ح اء الصي ية الرسمية لإ ي دوالإ وا اف روسيا  
ليوم ببث أخ ار ول ية  ي الدو  المسخفد ة  فذا  ة  ضمن ح ار الةوف ال اومة، أما لطا اسخددمل الصين ولا  ا

سبين الم ا  لطاوخفا  المعرو ة مإطاوة الصين الدولية للعمن م ر ةة سر ة  خخرار وحشر أخ ار  اطمة  ي الدو   
 .المسخفد ة  فذا  ة   ي اميم ومن الةوف الطااف

اسخددام  ذا ال وي من      حاي مأو الدو  السل و ة حا  روسيا والصين تاد  ي الفخرات ا خيرف  يو سلم هوو 
الةوف، ولا سبين الم ا  حاولل الصين توظي  بث ا خ ار والمعلومات الكاطمة، و ذا لحدات الو يعة بين  
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مصالطفا. تطةيد  مغية  وال يوو ل دي  ا سخرالي  الماخمعين  الماخمعية  ي  يؤ د  الةور  مخصن  سيار  و ي   .
Cardenal    الصي ية الط ومة  لدوم سياسات  النتي ية  أمر  ا  او   بخدر ب اطا يين من  اامل  الصين  أو 

واسخراتياياتفا وأيديولوهياتفا ومصالطفا الةومية  ي او  أمر  ا النتي ية و ذا اا اي وإبفار الصفوف  ي او  
للخغلغن الصي ي  ي    a pro-government approachيدي  أمر  ا النتي ية مال موط  الصي ي  مدخن تمف 

 الطد ةة الدل ية للو  ات المخطدف ا مر  ية.  

 واد احخفا حاي للا أربعة أحماط لةوف الدولة، وتم لفا ولا ال طو الخالي 

 السياسات الط ومية  ا حش ة والسلو يات  تطو نت الةوف  أحماط الةوف المدخلفة 
 الةوف العس ر ة 

 
الخفديدات، ا سخعما   

 الفعلي للةوف
الإخراه والإه ار  

 والإث اء 
الدبلوماسية الإخرايية  

 ، الطرب، الخطالف
 الةوف ا اخصاا ة ،  

 ا اخصاا ة،الر اور. 
 

 الطوا ز ا اخصاا ة  العةوبات المد ووات 
 والطواهز الامر ية   

 المساودات الدارهية،
 العةوبات 

 الةوف ال اومة  
 

 الاذب، ا ه دات الييم، ال ةا ة 
 الط ومية 

 

 الدبلوماسية العامة، 
 والدبلوماسية ال  ا ية 

 ومخعداف ا يراف 
 الةوف الطااف

. 
 

 ا ساليب الخك ولوهية، 
 الب ية الخطخية 

 ا اخصاا ة/ا هخماعية 

 الراامة والخخ  ، 
 الدوا ة، أاوات الخط م

 والخأثير 
 

 الخأثيرات الدارهية 
 الم ا رف 

 

 

والطااف تكمن  ي    ولا حفج حاي وات   خ اه حيث اوخبر أو أوهد الخمايز بين الةوتين ال اومة   Lenovaوسار  
الماخمعات  الدولة  ي  الفدف من ا ولا  ي تطسين اورف  يخم ن  لط  الم شواف،  ي حين تسخفدف    الفدفا 

م رح    Cooperلدولة المةصواف وتفديد أم فا وووزوة اسخةرار ا وهاء  ا خيرف اخخرار العملية السياسية ااخن ا
 ي مةالخد المع وحة ممففوم الةوف الطااف  ي العناات الدولية  اراسة حةد ة    Lenovaمغاير للم فور الذي أوراه  
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The New Concept of “Sharp Power” in International Politics: A Critique    لط حاو  ،
تعر   الةوف الطااف من خن  و صر ا خخنف بي فا وبين  ن من الةوتين ال اومة والدش ة،  فو يرر أحد  
يرتكز هو ر الةوف ال اومة ولا و صر الاذب والذي  أتي حخياة هملة من الموارا م فا  ثةا ة الدولة ومفا ر  

للا ماخمعات مدحية حيو ة ومسخةلة،  ي المةابن تي      حاارتفا وسلو فا السياسي، وتأتي  ذه الموارا احع اسا  
يبيعة الةوف الصل ة  ي و صر الإخراه  الذي ما  او أو يخأتا للدولة لو  امخنخا ا ادرات وس ر ة وااخصاا ة  
تؤ لفا لممارسة  ذا ال ام  الإخراه ،  ي حين ترتكز الةوف الطااف ولا توظي  الدو  السل و ة الطين والدد عة  

م  المعارضة والخاييد ولا الطر ات  ي الداخن ليس  ةا  ي الداخن، ولكن مطاولة حشر  ذه الممارسات وا
بين الةوف الصل ة    Shao ي الدار  أ اا ، واوخبر أو الصين وروسيا اولخاو را دتاو  ي  ذا الماا . و ميز  

ولا مةوم الإخراه ، بيد لو  ذا المةوم والةوف الطااف،  فو يرر ولا الرغم من ارتكاو الةوتين الصل ة والطااف  
 دخلف  ي   لد وماموحد  ي ضربي الةوف المذ ور ن،  الإخراه  ي ام  ي ليار الةوف الصل ة من هراء اسخددام  
الدولة لةوتفا العس ر ة والعةوبات ا اخصاا ة و ي اور ماا ة م فورف،  ي حين يخمطور و صر الإخراه  ي  

 ية الخغلغن وا خخرار وإضعاف الابفة الداخلية للدولة الدصم و خسم و صر الإخراه ليار الةوف الطااف حو   ي
   .  ا مال ام  السري، ومن ثم تص ف الةوف الطااف ضمن  مة الةور غير الملموسة

من حاحية والةوف   مأو الةو  الفصن والمعيار الطاخم  ي مسألة الخمييز بين الةوتين ال اومة والصل ة Hurو سلم 
ااف من حاحية أخرر  و مصدر الخأثير، حيث ي  لد مصدر تأثير الةوتين الصل ة وال اومة من الدار   الط

سواء أخاو ون ير د الإخراه   ي حا  الةوف الدش ة أو الاذب  ي حا  الةوف ال اومة أما  ي حا  الةوف الطااف  
الخسلن خن   من  وطلك  الداخن  الداخن  سخفداف  من  الخأثير  مصدر  الدولة    ي  لد  أااليم  ااخن  والخغلغن 

 المسخفد ة وممارسة أوما  سر ة من  أحفا أو تفدا أم فا الةومي. 
أو    –  Damjanonivو  Brazzoliو    Vuurenو ي مةدمخفم  -و عخةد غير واحد من المع يين مالةوف الطااف 

ت ولا اتداط هملة من  حرب المعلومات تعد المرتكز الذي ترتكز وليد الةوف الطااف، حيث تةوم حرب المعلوما
الخدابير المعلوماتية الخي الغرض م فا لرباو م فومة المعلومات ا ساسية  ي الدولة الدصم أو أي حفام  روي  
لإحدر مؤسساتفا ولا ال طو الذي يفدا أم فا المعلوماتي أو  فخك مة وات اتصالفا الش  ي لإضعاف هبفخفا  

 ين من تماسك تلك الدولة و ذا ما تصبو لليد ا  داف المبخغاف من الةوف  الداخلية ول  ر بذور الفراة الداخلية وال
الةوف الطااف  ي حشر ا خاطيب  تلع د  ي ماا   الطااف و خاسد الدور المطوري الذي ممةدور المعلومات أو 
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مات،  والفخن مغرض تالين همفور الدولة المسخفد ة، و ذا الخأثير  ي الةرارات من خن  مدر لتاحية المعلو 
وتسفين الفاوم ولا الش  ات المطوس ة، وادرتفا ولا خوض غمار حروب للكخروحية وتدمير الب ية الخطخية  

   .الإلكخروحية، وتش ين حوي وحام ووظيفة الطرب الإلكخروحية،  ان  ون الخأثير  ي العمليات ال فسية

ا غة سياسية أم    سواء أخاحل تطمن  وولا أ ة حا  تأتي الةوف الطااف أخلفا مخا اسخددمل أاوات اخخرا ية
ااخصاا ة أم لونمية أم اهخماعية أم اسخد اراتية وتبخعد  ن ال عد ون اسخددام الةوف ال ار ة أو الةوف العس ر ة  
المسخفد ة والكياحات  الدو   الامفور  ي  الةرار و ذا  وطلك  ي ل اوة أخ ار  اطمة ومز فة وتالين مخدذي 

لسياسية ااخلفا، وتخأثر  ذه ا خيرف مما  سما مالش  ات السياسية، وتشير  ذه الش  ات ا هخماعية والمؤسسات ا
الخ فيذ ة وبين   العل ية والسر ة الخي تربا بين المؤسسخين السياسيخين الرسمية الخشر عية و  للا  ا ة الرواما 

مما تخأثر  السياسية  الش  ات  الرسمية، و  ر ب أو  ذه  السياسية غير  الةوف    المؤسسات   سخفد فا من اور 
  .الطااف المدخلفة

او  الخدخن ون ير د الشا عات  عد أااف من ااوات ا خراه والذر يخمطور  ي ليار الةوف الطااف   ترى الدراسة
حو   ي ية الخغلغن وا خخرار وإضعاف الابفة الداخلية للدولة الدصم و خسم و صر الإخراه   ا مال ام  السري،  

  .ومن ثم تص ف الةوف الطااف ضمن  مة الةور غير الملموسة

من حاحية والةوف   أو الةو  الفصن والمعيار الطاخم  ي مسألة الخمييز بين الةوتين ال اومة والصل ةم Hurو سلم 
الطااف من حاحية أخرر  و مصدر الخأثير، حيث ي  لد مصدر تأثير الةوتين الصل ة وال اومة من الدار   

ل اومة أما  ي حا  الةوف الطااف  سواء أخاو ون ير د الإخراه   ي حا  الةوف الدش ة أو الاذب  ي حا  الةوف ا
الدولة   أااليم  ااخن  والخغلغن  الخسلن  خن   من  وطلك  الداخن  الداخن  سخفداف  من  الخأثير  مصدر  ي  لد 

 المسخفد ة وممارسة أوما  سر ة من  أحفا أو تفدا أم فا الةومي. 

و أتا موضوي الشا عات   وي من احواي حرب المعلومات  والخا تعد المرتكز الذي ترتكز وليد الةوف الطااف، 
م فومة  لرباو  م فا  الغرض  الخي  المعلوماتية  الخدابير  من  هملة  اتداط  ولا  المعلومات  حرب  تةوم  حيث 

حفام  روي لإحدر مؤسساتفا و أي  أو  الدصم  الدولة  ا ساسية  ي  أم فا  المعلومات  يفدا  الذي  ال طو  لا 
المعلوماتي أو  فخك مة وات اتصالفا الش  ي لإضعاف هبفخفا الداخلية ول  ر بذور الفراة الداخلية وال ين من 



2023أكتوبر   –العدد العشرون  –مجلة كلية السياسة والاقتصاد   
 

195 
 

تماسك تلك الدولة و ذا ما تصبو لليد ا  داف المبخغاف من الةوف الطااف و خاسد الدور المطوري الذي ممةدور 
 .ةوف الطااف  ي حشر ا خاطيب والفخن مغرض تالين همفور الدولة المسخفد ةالمعلومات أو تلع د  ي ماا  ال

 المطلب الثالث 
 الشانعات ا لكترونية كأحد صور التد م الحاه وحدوه الأمن المجتمعي 

 ج19خخصا م    ات الخواان ا هخماوي 
 تخم ن خصا م الش  ات ا هخماعية  ي الع اار الخالية 

  تةوم وملية ا تصتا   ي  ت  ات الخوااتن ا هخماوي ولا ا تصتا  مخعدا Interactivityالتفا لية  -1
ا يراف يخم من خنلد ت اا  ا اوار مطيث  صتتتتتتتتتت ا لكن يرف الةدرف ولا الخعبير مطر ة والخأثير ولا  

 وملية ا تصا   ي الوال والم او الذي ي اس د وبالدرهة الخي ت اس د.

تم ن  ذه الش  ات مفلة اتصالية تام  بين حفم ا تصا  وا  الفا، والوسا ن   :Integrationالتكامم  -2
الرامية المدخلفة والمطخوي مأ  الد ووظا فد  ي م فومة واحدف تو ر للمخلةي الديارات المخعداف  ي ليار  

ا خر ن،    مخكامن، مطيث تخيا للفرا لم احية الخعرض للمواا الإونمية الخي  دخار ا أو لوااف لرسالفا للا
لذلك  إو  تتتتت  ات الخوااتتتتتن ا هخماوي و رت أستتتتتاليب الخعرض والإتاحة ووستتتتتا ن الخدز ن  ي استتتتتلوب 

 مخكامن خن  وال الخعرض للا    ة ا حخرحل وموااعفا المخعداف وما  ي ح مفا.

أاي استتتتتتتتتتتخددام  تتتتتتتتتتت  ات الخوااتتتتتتتتتتتن ا هخماوي غلي تااوو الطدوا الاغرافية    تجاوي الحدوه الثقافية: -3
ج وستتتتتتتتتةوط الطواهز ال ةافية بين أيراف  Globalizationالخالي تميزت العملية ا تصتتتتتتتتتالية مالعالمية خوب

 العملية ا تصالية.

من أ م ما تميزت مد  ت  ات الخوااتن ا هخماوي  و لم احية استخددامفا   تجاوي حدوه المكان والزمان: -4
و ر م  طلك و صتتتتتتر المروحة والخفاون،   ي أماخن مدخلفة وودم ا تتتتتتخراط الخواهد  ي م او واحد والذي ي

بن لو ت ور تة يات ا تصتتتتتا  للا أهفزف مطمولة ستتتتتفلة ال ةن والطمن من م او للا  خر وو ر لم احية  
  استخددام الشت  ات مفما ت اودت المستا ات بين أيراف وملية ا تصتا ، مالإضتا ة للا خااتية النتزامن

لرستتتتتتتتتتتتتا  تغر دف أو الكخامة ولي أحد الطوا ا و ذلك     يخ لب وحدف الزماو،  أاتتتتتتتتتتتتت ا مالإم او  مطيث 
لرستا  اتورف من أي هفاو مطمو  ماخخنف الم او والزماو وستفولة واتولفا لذلك الم او م ن ستفولة  

 و سر.
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اا مل  ت  ات ا تصتا  ا هخماوي حياف ا  راا مشت ن له اري وحخمي    الاسوتررا  في  ملية الاتصوال: -5
امة مطرو مطث يلاأ لفا ا  راا للواتتتتتتتو  وما ي ط وو و د، و ذلك مطيث أاتتتتتتت طل  ي مطد طاتفا مم 

مااراف الماخم  ماتتتتترورف امخنو حستتتتتاب  ي تلك الشتتتتت  ات  م  فم من معر ة همي  ما  طصتتتتتن حولفم  
 و ذلك الخواان م  ا ادااء والمةربين والمسمولين والمشا ير.

والم ا تصتتا  و خااتتة م  ظفور الفاتف  أحدثل  ذه الميزف ثورف  ي : Mobilityسووهولة الاسووتخدام  -6
 الاوا  الذي سفن وملية اسخددام تلك الش  ات.

ادرف حةن المعلومات من وستتتيا  خر ومن  تتت  ة  خرر، ف عر الشتتت  ات تةوم    :Sharingالمشوواركة   -7
ممشتتتتار ة الشتتتت  ات ا خرر و ذلك ا  تتتتداص  ي حفس الوال ليخم تةد م تلك المعلومات وبر الشتتتت  ات  

 المدخلفة  ي وال واحد من حساب واحد.
ا الرامي ب ةن  تستتتتتتما  تتتتتت  ات الخوااتتتتتتن ا هخماوي ومن خن  حفامف  :Inclusivenessالشوووومولية   -8

البياحات ولا  تت ك حصتتوص و خامات  ما  ي تو خر وال يس بوو لضتتا ة للا الصتتوت والصتتورف والرستتوم 
المخاحة مةدر والي من الداة،  ما  ي اليوتيوب وا حستتتتتتتتتتتخارام، واد تخيا معر الشتتتتتتتتتتت  ات لم احية امج  

 دخلفة.ا   ا  السامةة  ي الش  ة الواحدف أو حشر ا مخزام ة وبر الش  ات الم
ستتتتتتتتتا مل  تتتتتتتتت  ات الخوااتتتتتتتتتن  :User generated contentإمكانية النشوووووور من قبم المواطنين   -9

ا هخماوي  ي ظفور الصتتطفي المواين الذي  م ن أو  شتتارو مفعالية  ي تلك الشتت  ات اوو الداتتوي  
وو أي لخأثير حارس البوامة، ليصتتتتتتتتتتت ا للمواين اور  عا   ي الخأثير والخغيير والخعبير الطر ون الرأي ا 

ضتتتتتتاما أو رااي تراوي فيد خصتتتتتتواتتتتتتية الفرا والماخم ، و  رت تستتتتتتميات اتتتتتتطا ة المواين فيستتتتتتميفا  
 ال عر لإاطا ة الخ ويلإ أو لإلونم ال طنلإ و ذلك لإاطا ة الفوافلإ.

  الش  ات لديفا الةدرف ولا حةن ا خ ار والمعلومات مسروة  ا د و حية.  الاتصال السريع:  -10

 الشانعات و التد م الحاه  نقاط الالتقاو بين  صانص 
حيث او الدصتا م الواضتطة للخدخن الطاا احد تدخن تة ا ، مستخخر ، دام ، غير  تروا وسترر . احد  
من الداخن  ستخفدف امن الماخم  احدات  خ ة الدصتم وإر ااد مأحدات غير ماد ة   يا ن م فا، و ذا 

و يعة بين الةور الوي ية المؤثرف  ي  العمن ولا لضتتتتتتتتعا فا من خن  الخرو   او الستتتتتتتتعي مالدستتتتتتتتا س وال
ادرتفا ال ا  ة ولا اخخرار  الدولة الدصتتتم والاتتتغا وليفا من أهن تطةيد مصتتتالطفا وتكم خ ورتفا  ي 

Penetrate   ا حفمة ا م ية للدصتتتتتتتتتتتتتم والخغلغن ااخلدPierce    والخستتتتتتتتتتتتتلن ااخن أب يخد الستتتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتتتية
و ذا يخناا م  خصتا م الشتا عات ا لكخروحية بن و اعن م فا اااف او وستيلة    وا اخصتاا ة والإونمية،
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للخدن الطاا مما احفا تااوو الطدوا ال ةافية ، تااوو حدوا الم او والزماو ,طات لم احية لل شتتتتتتتر من ابن  
 المواي ين وا تصا  السر   .

 استراتيجيات معالجة الأيمات إ لامياً:نماذ  و 

حدا ا خبراء الإونم وا تصتتتتتتتتتتتتا  لمعالاة ومواهفة وإاارف ا ومات ج  20خ  او ودف حماط  واستتتتتتتتتتتتخراتيايات 
لونميتار،  ف تاو اور مفم للاونم  ي  تن مراحتن ا ومتة  أث تاء واووفتا، وابتن واووفتا، وبعتد ا حخفتاء م فتا،  تذا 

نم والعناات العامة، وطلك اح ناا  من أ مية الخد يا  ي مواهفة ا ومات الدور  شتتتتتتتتتتتتتمن ا تصتتتتتتتتتتتتتا  والإو
وحستتن لاارتفا، حيث تم ت و ر ال فر ات وال ماط  الإاار ة وا تصتتالية وتب ا الم فج ا ستتخراتياي  ي الخعامن 

خلف المدارس من مد  –م  ا ومات، بن أو العلماء والدبراء  ي ماا  الإونم وا تصتتتتتتتتتتتتا  والعناات العامة 
 -الفكر ة الشر ية والغربية والإسنمية والإاار ة، وسوف تخ او  الدراسة ا

 المطلب الرابع 

 (21) النماذ  التى  تهتم بالتخطيط للمراحم المختلفة من إهارة الأيمة

و ي ال متاط  الخي اتدمتل الد وات والإهراءات النومتة و تد الخد يا للخعتامتن م  ا ومتات  ي المراحتن 
وبعتد ا ومتة، و  تاو ثنت حمتاط  ا خمتل متالخد يا للمراحتن  -أث تاء –الزم يتة ال نت لمرور ا ومتة و ي  ابتن  

 المدخلفة  ي لاارف ا ومات و ي  

لنوتب الر يستتتتتتتتتتتتتتي للعناتات العتامتة  ي لاارف ا ومتة لونميتا  يخم تن  ي   حفر تة ا لعتاب والم تار تات،  تدور ا -
الخعامن م  وستتتتتتتتتا ن الإونم، وهم  المعلومات المخعلةة ما ومة وال حدوثفا، والواتتتتتتتتتو  للا أيراف ا ومة 
والمختأثر ن بفتا، والخفتاوض معفم من خن  مامووتة لهراءات تستتتتتتتتتتتتتتما ا ستتتتتتتتتتتتتتخراتيايتات البتديلتة بفتدف احخواء 

واف والسي رف وليد، وأ مية الوال وسروة ا سخاامة وضرورف  فم أمعاا المواف ابن ورضد وحشره بوسا ن  الم
الإونم، و ذا ال موط   عاب وليد أحد ت او  وستا ن الإونم ولي أحفا هفة م ا ستة وودا ية وأخد ولي ضترورف  

خعاوو م  وستتتتتتا ن الإونم، وهعلفا هفة ا حخصتتتتتتار وليفا أث اء لاارف ا ومة، ومن ا  اتتتتتتن أو يفخم بخوثيد ال
 مساحدف ومشار ة  ي لاارف ا ومة وتااوو ا.

حموط  ا سخاامة ل ومة من خن  الد وات الدمس، الييام معملية مسطية لخةدير ا خ ار وتطديد حوويخفا    -
عمتتن وتطتتديتتد  وال وارئ النومتتة وتصتتتتتتتتتتتتتت يففتتا، تطتتديتتد ا اوار والواه تتات و تتد لاارف ا ومتتة لاتتتتتتتتتتتتتتمتتاو ت فيم ال

المستتموليات  واتتاء  ر د ا ومة، وا ستتخاامة والخعامن م  تةر ر تةدير المداير من خن  ا  خمام الإااري 
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مإهراء المستتتتطي لخةدير المداير الذي  طدا حوعية ا ومات والمداير الخي تواهد المؤستتتتستتتتة وضتتتترورف حشتتتتد 
تم   تصتتتتتتتتاود ا ب اء  ولي تةديرات تلك المداير الافوا لخ و ر ا ستتتتتتتتخراتيايات الخي تم   واوي ا ومات أو 

 الكام ة والمطخملة الطدوت.

وهو نموذ  اجمع بين إهارة القضااا وبين  ج 22ال موط  المدمج المخواوو لإاارف اتصا ت ا ومة خ  -
 التخطيط الوقاني ووسانم وأهوات ا هارة القوية في التعامم مع الأيمات. 

تتناول الدراسووة هذا النموذ  في تقييم منظومة اهارة ايمة الشووانعات بمركز معلومات  وفى ظم هذا النموذ   
 مجلر الويراو .

  -مراحم التدا م بين التخطيط واهارة الايمات بالتطبيق  لى ايمة الشانعات بالأليات الأتية:  
 تطديد وتةييم المداير  ج1
 تطديد الإم احيات والموارا المخاحة  ج2
 لل وارئ وض  خ ا  ج3
 وض  السياسات وال فم الإهرا ية لمواهفة ا ومة  ج4
 تدر ب ا  راا والمامووات  (5
 م اائ الخد يا لل وارئ ومراحن لاارف ا ومات  ج6
 الخد يا لمواهفة ا ومات  ج7
 ا حماط السا دف  ي الخعامن م  ا ومات  (8
 تةييم وملية ا سخعداا  (9

الخي تةوم بدومفا وحشتتتتر الإخ ار او    اد تبين من خن  راتتتتد لصتتتتفطة  تتتتا عات وحةار ولي ال يستتتتبوو
 .2021مأو  الصفطة الرسمية لمالس الووراء.. مالمر ز الإونمي لمالس الووراء تبيين  ذا  ي العام 

 :2021حصاه مواشهة الشانعات وتوضيح الحقانق ونسبة  ام 

،  2021لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت    2014وهاء  ي الخةر ر ترتيب الستتتتتت وات ي ةا  لمعد  احخشتتتتتتار الشتتتتتتا عات خن  الفخرف من  
،  2020وام    %22.9، وطلك مةارحة بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت %23.5هاء  ي الصتتتتتتتدارف ب ستتتتتتت ة تبل     2021موضتتتتتتتطا  أو وام  

وتتتام    %3.1، و2016وتتتام    %6.5، و2017وتتتام    %9.3، و2018وتتتام    %12.9، و2019وتتتام    %20.1و
 ، ولما  مأو  ذا توو   حسبي لإهمالي الفخرف المذ ورف.2014وام  %1.7، و2015
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 (23) (1شدول )
 نسبة توييع الشانعات  لى القطا ات المستهدفة وتوييعها  لى شهور السنة  

 الترتيب  القطاع 
النسبة من  
إشمالي 
 الشانعات 

ترتيب  
النسبة موي ة   الترتيب  الشهور

  لى الشهور 

 % 12.5 1 ي اير  % 25,8 1 الخعليم 
 % 10.8 2 مارس % 22,6 2 ا اخصاا 
 % 10 3  براير  % 12,2 3 الصطة
 % 10 4 يوحيو  % 10 4 الخمو ن 
 % 8.6 5 ا سمبر  % 5,4 5 الزراوة 

 % 8.2 6 حو مبر  % 5 6 والكفرباء والواوا
 % 7.5 7 أغس س  % 4,7 7 الخاامن ا هخماوي 

 % 7.2 8 أبر ن % 4,3 8 الإس او والسياحة والآثار 
 % 6.8 9 أخخوبر  ، %3,6 9 والإانح الإااري ب س ة 

 % 6.5 10 مايو  % 2,1 10 الة اوات ا خرر 

 
 % 6.2 11 سبتمبر 
 % 5.7 12 يوليو 

،  2021ي ةا  ل ست ة استخفدا فا مالشتا عات خن  وام  استخعرض الخةر ر الرستمي ترتيب الة اوات     ذا واد 
، ثم الصتتتطة ب ستتت ة  %22,6، تنه ا اي ا اخصتتتاا ب ستتت ة  %25,8حيث هاء ا اي الخعليم  ي الصتتتدارف ب ستتت ة  

، والخاتتتتامن ا هخماوي  %5، والكفرباء والواوا ب ستتتت ة  %5,4، والزراوة ب ستتتت ة  %10ب ستتتت ة  ، والخمو ن  12,2%
، فيما  %3,6، والإاتتتتتنح الإااري ب ستتتتت ة  %4,3، ثم  ن من الإستتتتت او والستتتتتياحة والآثار ب ستتتتت ة  %4,7ب ستتتتت ة  

 من لهمالي الشا عات. %2,1اسخطوطت الة اوات ا خرر ولا 
دا ا  مالشتا عات ي ةا  للشتفور، حيث تصتدر ا اي ا اخصتاا  تفر ي اير  وأظفر الخةر ر الة اي ا خ ر استخف

، بي ما احخن ا اي الخعليم  %41.2، وسبخمبر بتتتتتتتتت %38.1، وأغس س بتتتتتتتتت %35.7، و براير بتتتتتتتتت %22.9ب س ة  
  ي ا سمبر. %54.2 ي أخخوبر، و %42.1 ي يوحيو، و %25 ي مارس، و %26.7الصدارف ب س ة 
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 ( 1رسم بياني رقم )

  24يوضح نسبة توييع الشانعات  لى القطا ات المستهدفة وتوييعها  لى شهور السنة 

،  % 27.8 أتي  ذا بي ما تصتدر ا اي الصتطة الة اوات ا خ ر استخفدا ا  مالشتا عات  ي  تفر مايو ب ست ة  
  ي  فري أبر ن و وليو. %25، بي ما احخن ا اي الخمو ن الصدارف ب س ة %17.4وحو مبر بت 

يد ترتيب الة اوات و ةا  ل ستتت ة استتتخفدا فا مشتتتا عات  وروحا م ذ بدء ا ومة  ي مصتتتر ممارس  وولا اتتتع
حة ة ممو ة    33.5، حدت احدفاض  ي حس ة الشا عات المخعلةة م وروحا ممةدار  2021وحخا ا سمبر    2020

 .2020وام  %51.8، مةارحة بت 2021وام  %18.3من لهمالي ودا الشا عات، حيث سالل 

، حيث هاء  تتفر 2021لخةر ر للا ترتيب الشتتفور ي ةا  لمعد  احخشتتار الشتتا عات ولا مدار وام  وأ تتار ا
، ثم  ن من  براير و وحيو ب ستتتتتت ة  %10.8، تنه  تتتتتتفر مارس ب ستتتتتت ة  %12.5ي اير  ي المر ز ا و  ب ستتتتتت ة  

،  % 6.5، ومايو  %6.8، وأخخوبر  %7.2، وأبر ن %7.5، وأغستتتتتتت س %8.2، وحو مبر %8.6، وا ستتتتتتتمبر 10%
 .%5.7، و وليو %6.2وسبخمبر 
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 (25) (2شدول رقم )
   2021ترتيب الشانعات التي استهدفت المشرو ات التنموية 

و و مسخدلم   2021حيث  عد  ذا الخرتيب ب اء ولا حساب اهمالا ما تم راده من الشا عات  ا وام  
 معد تطديد وتص ي  المشرووات الخ مو ة .  1من هدو  رام 

 الجهة الترتيب  الشانعة
ت فيذ المشتتتروي الةومي لخ و ر الةرر ضتتتمن الم اارف الر استتتية لإحياف  

 ووارف ا س او  1 خر مةلإ اوو تطةيد احخياهات ااي يفا

ل دار مليارات الا يفات ولا ت فيذ المشتتتتتتتتتتتتروي الةومي لخأ ين الخري  
 الما ية ووارف الموارا  2 رغم ودم هدواه  ي خدمة ا راضي الزراعية

ضتتتتتتتتعف هدور مشتتتتتتتتروي الموحور ن وااخصتتتتتتتتار خدماتد ولا ااي ي  
 ووارف ال ةن  3 العاامة الإاار ة الاديدف

ل تتدار التتدولتتة م تتال  يتتا لتتة لخ فيتتذ مشتتتتتتتتتتتتتترووتتات يرر و  تتاري غير  
 ووارف ال ةن  4 م امةة للمواافات اليياسية

تفور  استتخيراا اتتفةة وربات ا ارات الستت ك الطديد ة بخكلفة ما فة  
 ووارف ال ةن  5 م ينتفا  ي او  العالم

 ووارف الموارا الما ية  6 ودم هدور المشروي الةومي لإالدلخا الاديدفلإ
ستتتطب الوحدات الستتت  ية البديلة للعشتتتوا يات من ااي يفا وةب أ ام  

 ووارف ا س او  7 من تسليمفا

مإيرااات ودم هدور ا تاف الستتتتتتتتتتتتتتو س الاتديدف  ي تطةيد أي و ااات  
 ووارف ال ةن  8 الة اف

 ووارف الخاامن  9 تاميد برحامج لإتكا ن و رامةلإ
 ووارف ا ثار  10 تواف العمن ممشرووات الآثار والخرميم

 الشانعات التي استهدفت تشويه ا نجايات:
و ي ضتتتتتعف هدور مشتتتتتروي الموحور ن وااخصتتتتتار خدماتد ولا ااي ي العااتتتتتمة الإاار ة الاديدف، وودم   

هدور المشتتروي الةومي لإالدلخا الاديدفلإ حخياة لعدم توا ر الموارا الما ية النومة لري ا راضتتي الزراعية، وت فيذ  
وو تطةيد احخياهات ااي يفا، وتاتم ل  المشتروي الةومي لخ و ر الةرر ضتمن الم اارف الر استية لإحياف  ر مةلإ ا 

 ذه الشتتتتتا عات،  تتتتتا عة ل دار مليارات الا يفات ولا ت فيذ المشتتتتتروي الةومي لخأ ين الخري رغم ودم هدواه  ي 
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خدمة ا راضتتتتي الزراعية، وإ دار الدولة م ال  يا لة لخ فيذ مشتتتترووات يرر و  اري غير م امةة للموااتتتتفات 
 ت ا ارات الس ك الطديد ة بخكلفة ما فة تفور م ينتفا  ي او  العالم.اليياسية، واسخيراا افةة وربا

خما  تتتتتتتتتملل تاميد برحامج لإتكا ن و رامةلإ لعدا من المستتتتتتتتتخفيدين تمفيدا  لإ ةا د مشتتتتتتتتت ن  امن، وستتتتتتتتتطب 
الوحدات الستتتتتت  ية البديلة للعشتتتتتتوا يات من ااي يفا وةب أ ام من تستتتتتتليمفا، وتواف العمن ممشتتتتتترووات الآثار  

م  ي ظن ها طة  وروحا، وودم هدور ا اف الستتتو س الاديدف  ي تطةيد أي و ااات مإيرااات الة اف تزام ا   والخرمي
 م  الذ رر السااسة   خخاحفا.

 (26) (3شدول رقم )
 2021ترتيب أ طر الشانعات في  ام 

 وفق المضمون  الترتيب  الشانعة 
مشتتتتتترووات العااتتتتتتمة الإاار ة  ا ستتتتتتخة اي من حستتتتتتامات المواي ين مالب وو لخمو ن مااي 

 ااخصااي  1 الاديدف 

وا خةار مط ة الاتتتتتتتتتتتت عة ال وو ة لمعايير ا ماو وتستتتتتتتتتتتتببفا  ي الإضتتتتتتتتتتتترار مالبيمة وتلوت  
 ااخصااي  2 المس طات الما ية

اوخزام الدولة لاتتتتتتتتتدار الصتتتتتتتتت وو الستتتتتتتتتياا ة  أااف لر ن ا اتتتتتتتتتو  المملو ة للدولة مةابن  
 ااخصااي  3 ا اخراض

 اهخماوي  4 ال فا ات ال بية الدااة ممسخش يات العز  م رر وشوا ية غير أم ةالخدلم من  
 اهخماوي  5 تعرض مصر لكخن  وا ية سامة من غاو ثاحي أخسيد الكبر ل

 اهخماوي  6 غياب الراامة ولا ليرااات  يمة ا وااف المصر ة ومصرو اتفا
احخشتتتتتتتتتار مددر هديد ولا  تتتتتتتتت ن  تداو  م شتتتتتتتتتور تطذيري م ستتتتتتتتتوب لووارف الداخلية يزوم  

 سياسي  7 لإمفروف مغلدلإ أو لإاورف اسخي رلإ  سخددم  ي حا ت الد ف

تداو  رستتتتتتتالة اتتتتتتتوتية تزوم احخشتتتتتتتار مرض لإالطصتتتتتتت ةلإ بين ا يفا  ممدخلف مطا فات  
 اهخماوي  8 الامفور ة

 اهخماوي  9 وم ا الط ومة تراخيم لمسخش يات ومراخز غير مخدصصة لعن  حا ت الإاماو
 ااخصااي  10 اسخددام ماااات حيو ة مطفورف والميا   ي مزاري الدواهن ممصر
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 :  وبشأن أهم الشانعات

، أ تتار الخةر ر للا ا ستتخة اي من حستتامات المواي ين مالب وو لخمو ن  2021الخي تم راتتد ا خن  وام  
لاتتتتتدار الصتتتتت وو الستتتتتياا ة  أااف لر ن ا اتتتتتو  مااي مشتتتتترووات العااتتتتتمة الإاار ة الاديدف، واوخزام الدولة  

المملو ة للدولة مةابن ا اخراض، وتداو  رستتتالة اتتتوتية تزوم احخشتتتار مرض لإالطصتتت ةلإ بين ا يفا  ممدخلف  
مطا فات الامفور ة. ومن بين أخ ر الشتتتتتتتتتا عات  ذلك، و ةا  للخةر ر،  تتتتتتتتتا عة استتتتتتتتتخددام ماتتتتتتتتتااات حيو ة  

ممصتتر، وغياب الراامة ولا ليرااات  يمة ا وااف المصتتر ة ومصتترو اتفا، مطفورف والميا   ي مزاري الدواهن  
وتعرض مصتتتتتتتتر لكخن  وا ية ستتتتتتتتامة من غاو ثاحي أخستتتتتتتتيد الكبر ل، والخدلم من ال فا ات ال بية الدااتتتتتتتتة 
ممستتخشتت يات العز  م رر وشتتوا ية غير أم ة. وبااحب ما ستتبد،  تتملل أخ ر الشتتا عات أ اتتا ،  تتا عة تداو  

ي م ستتتتتتتوب لووارف الداخلية يزوم احخشتتتتتتتار مددر هديد ولا  تتتتتتت ن لإمفروف مغلدلإ أو لإاتتتتتتتورف  م شتتتتتتتور تطذير 
استتتخي رلإ  ستتتخددم  ي حا ت الد ف، وم ا الط ومة تراخيم لمستتتخشتتت يات ومراخز غير مخدصتتتصتتتة لعن  
حتا ت الإامتاو، وا خةتار مط تة الاتتتتتتتتتتتتتت عتة ال وو تة لمعتايير ا متاو وتستتتتتتتتتتتتتتببفتا  ي الإضتتتتتتتتتتتتتترار متالبيمتة وتلوت 

  طات الما ية.المس

 شدول رقم )4() 27(

 وفقًا للفئات المستهدفة 2021ترتيب أهم الشانعات في  ام  

 الجهة  الترتيب  الشانعة 
 ويارة الدا لية  1 هدم المتحف المصري بالتحرير بعد افتتاح المتحف المصري الكبير

الهواتف الشوووخصوووية  تداول منشوووور تحذيري منسووووب لويارة الدا لية يز م انتشوووار  صوووابات تختر   
 للمواطنين وسحب محتوياتها بالكامم لابتزاي الضحااا والحصول منهم  لى الأموال

 ويارة الثقافة  2

 ويارة الثقافة  3 تداول صور تز م وشوه هبوط أرضي بمحيط هرم  وفو مما يهده مبنى الهرم بالانهيار
تزامناً مع التدر  في نقم المصوووووووالح الحكومية منع المواطنين من ه ول العاصووووووومة ا هارية الجديدة  

 ويارة الاسكان  4 الخدمية المتعاملة مباشرة مع المواطنين للعاصمة  لال الفترة الحالية

 ويارة المالية  5 شانعة إاقاف المرتب في حالة ا شايات المرضية
 ويارة الصحة  6 للشرانح الاشتمايية للمواطنينتداول  ريطة توييع لقاحات فيروس كورونا بأنوا ها المختلفة وفقاً 
 ويارة الشباب  7 تداول فيديو بشأن تحويم بعض مراكز الشباب إلى حظانر مواشي
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 : وبالنسبة لأغرب الشانعات التي تم رصدها

أظفر الخةر ر أو من بي فا  تتتتا عة تداو  م شتتتتور تطذيري م ستتتتوب لووارف الداخلية يزوم احخشتتتتار وصتتتتامات  
تدخرر الفواتف الشتتتتتتتتدصتتتتتتتتية للمواي ين وستتتتتتتتطب مطخو اتفا مالكامن  بخزاو الاتتتتتتتتطا ا والطصتتتتتتتتو  م فم ولا  

 ا موا ، و ا عة  دم المخطف المصري مالخطر ر معد ا خخاح المخطف المصري الكبير.

وولا اعيد مخصن، تام ل الشا عات الغر  ة  ا عة تداو  اور تزوم وهوا  بوط أرضي ممطيا  رم  
ا يفدا مب ا الفرم ما حفيار، و تتتتتا عة م   المواي ين من اخو  العااتتتتتمة الإاار ة الاديدف تزام ا  م   خو و مم

 الخدر   ي حةن المصالا الط ومية الددمية المخعاملة م ا رف م  المواي ين للعاامة خن  الفخرف الطالية.

ضتتتتية، و تتتتا عة تداو  خر  ة  خما  تتتتملل أغرب الشتتتتا عات،  تتتتا عة ل ةاف المرتب  ي حالة الإهاوات المر 
توو   لةاحات  يروس  وروحا مأحواوفا المدخلفة و ةا  للشترا ا ا هخماعية للمواي ين، و تا عة تداو   يديو مشتأو  

 تطو ن معر مراخز الش اب للا حفا ر موا ي.

 المطلب الخامر 
 )تقييم منظومة تخطيط وإهارة أيمة الشانعات بمركز معلومات مجلر الويراو( 

الإ تتتتتتتتتتتتتتتارف للا العناتة المختداخلتة بين مففوم الخد يا وإاارف ا ومتات  ي الإاارف العتامتة، حيتث او  تاتدر  
خن ما  طةد حااح ل خر   اد الخد يا مستتتتتي ار و اتد المدخلفة ي اا  ي الخط م  ي و ااتتتتتر حشتتتتتوء أومات 

بئ مطتدوت ا ومتة مطخملتة حيتث  اعتن  ي مروحتة الد تة حةتاط استتتتتتتتتتتتتتخاتامتة لإ تتتتتتتتتتتتتتارات الإحتذار ا ولي الخي ت 
وتواتتتتتتتتتتتتتتيتن تلتك الإ تتتتتتتتتتتتتتارات للبتدء  ي الإوتداا والخد يا لمواهفتة ا ومتة وبتالختالي لتد اور واتا ي من حتدوت  
ا ومات، ووملية ا ستتتتتخعداا ع ارف ون ا حشتتتتت ة والمافواات الخي تفدف للا ت و ر الةدرات العملية لم   أو 

حذار الم  ر ومراخز ومليات ال وارئ، وتو ير سبن  مواهفة الكوارت م ن لوداا خ ا ال وارئ، وإحشاء حفم الإ
ا تصتتا ت أث اء ال وارئ وحشتتر المعلومات الدااتتة مال وارئ ولا الامفور، وتدر ب ا  راا، وتو ير الموارا 

 . ج28خالم لوبة لعملية المواهفة، مالإضا ة للا وملية الخ سيد م  ا يراف ا خرر الخي تخعامن م  الكارثة

يخاتتتتتتتتتتتتتتمن ا حشتتتتتتتتتتتتتت تة النحةتة ولي حتدوت ا ومتة من الييتام ممواهفتة ا ومتة و تد واووفتا والخد يا  خمتا 
 ستتتتتخعااف ال شتتتتتاط واراستتتتتة ا ومات  ستتتتتخدنص الدروس المستتتتتخفااف م فا، وولا الااحب ا خر حاد او لاارف 

خمرار ت فيذ ا  ا ومات لفا اور أستتتاستتتي  ي اتتتياحة الد ا الموضتتتووة، والطفاه ولا مستتتاراتفا الستتتليمة واستتت
 تاتاتاه الد تة   ي اا ا   ي ليتار م فومتة طات اليتات ثتابختة لإاارف ا ومتات وا    وو احخمتا  واوي أومتات 

 مفاهمة وامن ير   من ارهات الد ورف الوااعة ولا ت بيد الد ة.
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 مراحم التدا م بين التخطيط وإهارة الأيمات بالتطبيق  لى أيمة الشانعات:

 ة لتخطيط الاستعداه لمواشهة الأيمات.العناصر الرنيسي

 تحديد وتقييم المخاطر: -1
 ي  تذه المرحلتة  اتب ولا الم فمتة تطتديتد همي  المدتاير المطخملتة والخفتديتدات الخي  م ن او تخعرض  
لفا ستتتتواء من ااخن الم فمة أو من خارهفا.  ما  اب أو تشتتتتخرو  ي تلك العملية همي  المستتتتخو ات الإاار ة 

ل تترافيةج، مالإضتتا ة للا العاملين الر يستتين مالم فمة والذين  عر وو يبيعة وأحوا  الم فمة   –وستت ي   -خوليا
حخا  م ن حصتتتتتتتتتر أخبر ودا مم ن من المداير والخفديدات. وبعد تطديد همي  المداير المطخملة يخم تةييم  

اوي الد ر، والدستتتتتا ر ال اهمة و د،  وترتيب تلك المداير حستتتتتب أولو اتفا، و خم الخرتيب ب اء ولا احخما  و 
حيتث لو الد ر التذر   وو احخمتا  واووتد  بير ا والدستتتتتتتتتتتتتتا ر ال تاهمتة و تد  بيرف   وو لتد ا ولو تة ولا متااي  

 المداير، و  ذا.
 تحديد ا مكانيات والمواره المتاحة: -2

حل موارا مشتتتتر ة أو ماا ة   ي  ذه المرحلة يخم تطديد همي  الإم احيات والموارا المخاحة للم فمة ستتتتواء  ا
أو تك ولوهية أو غير ا، حيث أو الم فمة ستتتتوف تةوم ما ستتتتخعداا  ي ضتتتتوء الإم احيات والموارا والخطرو  ي 
ح تتاافتتا لمواهفتتة الكتتارثتتة، وطلتتك  و اتتدرف الم فمتتة ولا المواهفتتة تطتتدا مموارا تتا التتذاتيتتة. واطا  تتاحتتل   تتاو  

مصتاار تلك الموارا و ي ية ا تصتا  والخ ستيد م  الافات الخي   ضترورف لنستخعاحة مموارا خارهية  اب تطديد 
 .ج29خ م ن او تو ر ا للم فمة

 وضع  طط للطوارئ: -3
معتتد تطتتديتتد وتةييم المدتتاير، وتطتتديتتد الموارا التتذاتيتتة للم فمتتة يخم ومتتن خ ا يوارئ لمواهفتتة المدتتاير 

داير،  ما توضتتتتتتا الد ة ا اتتتتتتا تخام   المطخملة توضتتتتتتا ا اوات وال رر الخي تستتتتتتخددم للخعامن م  تلك الم
ا حشتتت ة والمستتتموليات لامي  ا  راا  ي وملية المواهفة. وأ اتتتن الوستتتا ن الخي  م ن ا ستتتخعاحة بفا  ي  ذا 

 خأي ماطا حفعن لو حدت...؟ج What ifالماا   ا اسخددام سي ار و ات ا ومة، والييام بخطلين ؟ 
 ا شرانية لمواشهة الأيمة:وضع السياسات والنظم  -4

يخم معد طلك وضت  الستياستات وال فم والإهراءات  ي ضتوء الد ة الموضتووة لمواهفة ا ومة، و اب او  
تكوو  ذه الستتتتتتتياستتتتتتتات والإهراءات واضتتتتتتتطة ومففومة من هاحب ا  راا حخا  م ن الخعامن م  ا ومة م فاءف  

 ي  ت ن ستي ار و ات تبين الد وات الخفصتيلية لعملية  و اولية، و م ن أو يخم توضتيا الستياستات والإهراءات 
 المواهفة.
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 تدريب الأفراه والمجمو ات: -5

 ي ضتتتتوء الد ة والستتتتياستتتتات والإهراءات يخم تدر ب الموارا ال شتتتتر ة الموهواف لدر الم فمة ولا ت بيد  
ومليتات المواهفتة وت فيتذ الد وات والستتتتتتتتتتتتتتي تار و تات لمواهفتة المدتاير المطخملتة حخا  م ن ر    فتاءتفم  ي  

 وت فيذ الد ة م فاءف و اولية.

 تقييم  ملية الاستعداه: -6

 لطا واعل ا ومة وتمل وملية المواهفة  اب تةييم وملية ا سخعداا والخد يا المسبد 

ل ومة وا ستتتتتتتتتتخفااف من الخاربة. و ا ضتتتتتتتتتتوء الدبرات الم خستتتتتتتتتت ة يخم مراهعة المداير المطخملة، وخ ة 
     اار وملية ا سخعداا، وإضا ة الخعدينت الخي تساود  ي ر    فاءتفا وو ااف  اوليخفا.ال وارئ، و ا ة و 
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 ( 5)شدول 

 

 

 مراحم التدا م بين التخطيط وإهارة الأيمات بالتطبيق  لى أليات  مم مركز المعلومات وههم اتخاذ القرار  في مواشهة الشانعات 

 
 
 م

 اليات  مم مركز المعلومات 
 

 

تحديد وتقييم  
 المخاطر 

تحديد ا مكانيات  
 والمواره المتاحة 

وضع   - وضع  طط للطوارئ 
السياسات والنظم  
ا شرانية لمواشهة  

 الأيمة 

تدريب الأفراه  
 والمجمو ات 

تقييم  ملية  
 الاستعداه 

 
1 

 

 
 شمع الشانعات 

 

✓       

 
2 

 
 تصنيف الشانعات 

 

✓       

 
3 

 
 التحقق 

 

✓       

 
4 

  
 الجهة المختصة ابلاغ 

 

   ✓    

 
5 

 
 تحليم الشانعة 

 

✓       

 
6 

 
 بحث قوة الانتشار 

 

✓       

 
7 

 
 

 ابلاغ الجهات الامنية 

   ✓    

 
8 

 
ظهور المتحدث الرسمى  

 المختص 
 

   ✓    
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 ( 6شدول )

  ناصر ا ستعداه للأيمة بإهارة الشانعات 

  ناصر
 الاستعداه للأيمات 

 الآليات الاهارية
 الشانعات إهارة 

 المستوى  التواشد
 -  × تطديد وتةييم المداير 

 والي  √ تطديد الإم احيات والموارا المخاحة 
 -  ×  وض  خ ا لل وارئ 

 والي  √ وض  السياسات وال فم الإهرا ية لمواهفة ا ومات 
 والي  √ تدر ب ا  راا والمامووات 

 -  × تةييم وملية ا سخعداا 
ل ليات ا اار ة لع اار ا سخعداا ل ومات وت بيةفا ولا ااارف الشا عات من حيث الخواهد خهدو  تطليلا   

 مع ا ا ودم وهوا أليد ت بيد للع صر،    ×مع ا ا وهوا أليد ت بييية للع صر ، ونمة  √   ومسخور الفاولية
 .المسخور مدر  فاءف ت بيد الع صر من وتخدر  من والا ومخوسا وضعي ج

اار ا سخعداا ل ومة او لاارف الشا عات تخمخ  بوض  اسخعداا مخوسا ل ومات ال اتاة ون  من تطلين و 
الشا عات حيث تخمخ  مأااء والي  ي ال ةاط الخالية تطديد الإم احيات والموارا المخاحة، تةييم وملية ا سخعداا، 

 ومات.تدر ب ا  راا والمامووات، وض  السياسات وال فم الإهرا ية لمواهفة ا 

 ، تةييم وملية ا سخعداا.م  ودم تطةد تطديد وتةييم المداير، وض  خ ا لل وارئ 

 مباهئ التخطيط للطوارئ ومراحم إهارة الأيمات:

 التخطيط لمواشهة الأيمات: 

الخد يا لمواهفة ا ومات،   او ودف م اائ ومةومات أستتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتية مالد ة    أ م الم اائ الخي  ةوم وليفا
ا ستتتتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتية    والمقومواتتؤثر ولي  فتاءه و عتاليتة لاارف الم فمتة ل ومتات الخي اتد تواهففتا ومن أ م الم تاائ  

  ج30خللد ة ما يلا
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 تو ير أحفمة لن طة الإحذار الم  ر والخ بؤ ما ومات. -1

وتصتميم ال فم الخي تم ن لاارف العمن من ارء أخ ار ا ومة أو الخد ي  من  وضت  الستياستات والد ا  -2
 حدف أثار ا أو ا سخعداا لمواهفخفا و د حدوثفا.

 تكو ن  ر د ومن لمواهفة ا ومة من أ راا مؤ لين ومدربين  ي  ذا الماا . -3

عاوو بين  ا ة الدبرات ت فيم الةوي وتطةيد الخكامن بين ال شتتتتتتتايات المدخلفة وا ستتتتتتتخفااف من تطةيد الخ -4
 الم شأف لمواهفة ا ومة وإاارتفا مأسلوب  عا . –المخاحة مالم فمة 

ضتتتت ا ال فس والستتتتي رف ولا الذات  ي مواهفة ا ومة ومواهفة ما اد تفروه ا ومة من ضتتتتغوط والعمن  -5
 ولي ر   مع و ات  ا ة ا  راا مالمر د.

خرر ح ومية وغير ح ومية لدرء خ ر احخشتتار أثار ت ستتيد الافوا م   ا ة الم فمات والمؤستتستتات ا   -6
 ا ومة أو تفاامفا. 

 تو ير حفام معلومات لإاارف ا ومة  عمن ولي اوم  فاءف اتداط الةرارات لمواهفخفا. -7

 تو ير الموارا النومة الخي تطخاهفا وملية مواهفة لاارف ا ومة. -8

 المؤسسة مصورف يبيعية معد حدوت ا ومة.العمن ولي اسخعااف ال شاط  ي الم فمة أو  -9

ا ستتتخفااف من تطلين ا ومات الستتتامةة لنستتتخفااف م فا مستتتخةبن  للطيلولة اوو واوي ا ومات ما  او طلك   -10
 مم  ا أو تةليم أضرار ا ولا أان تةدير.

ور ا ضتترورف لحشتتاء مر ز مخدصتتم لإاارف ا ومة مالم فمة أو المؤستتستتة حيث أو طلك  م ن أو يلعب ا   -11
مطور  ا  ي وملية اتداط الةرارات حخا  م ن اتداطه و ةا  ستتتتتس وةنحية.  ما أو طلك  م ن أو  ستتتتتاود  

 . ج31خ ي وملية الخطذير ما ومة ابن واووفا

أو و ااتر الخد يا الإحخراوي وو ااتر ا ستخعداا ل ومة  ي ليار ا ال فري تخداخن  ي خمستة و ااتر من    •
اا ل ومة و ا تطديد وتةييم المداير، تطديد الإم احيات والموارا المخاحة،  أاتتتتتتن ستتتتتتخة من و ااتتتتتتر ا ستتتتتتخعد 

 وض  خ ا لل وارئ، وض  السياسات وال فم الإهرا ية لمواهفة الكارثة, تدر ب ا  راا والمامووات.
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أما و صتتتتتتتر تةييم ا ستتتتتتتخعداا ل ومة  فو الع صتتتتتتتر الغير مخواهد  ي و ااتتتتتتتر الخد يا الإحخراور،  في 
 لخد يا وموما يخم تةييم الد ا  ي مراحن ت فيذ ا وو د حخا افا.وملية ا

 ( 7م )قشدول ر 

 بإهارة الشانعات  مباهئ التخطيط للطوارئ 

 ج لخطلين و صر الخد يا لل واررء  ع صر من و اار ا سخعداا ل ومة5هدو   روا من الادو  خ

 
 الآليات الاهارية

 مركز الشانعات بمجلر الويراو
 المستوى  التواشد

 _  × تو ير أحفمة لن طة الإحذار الم  ر والخ بؤ ما ومات 
 _  ×  وض  السياسات والد ا وتصميم ال فم ا حخراو ة

 والا  √ تكو ن  ر د ومن لمواهفة ا ومة
 _  ×  ت فيم الةوي وتطةيد الخكامن بين ال شايات المدخلفة

 والي  √ مواهفة ا ومةض ا ال فس والسي رف ولا الذات  ي 
 مخوسا  √ ت سيد الافوا م   ا ة الم فمات والمؤسسات ا خرر 

 والي  √ تو ير حفام معلومات لإاارف ا ومة
 والي  √ تو ير الموارا النومة

 والي  √ اسخعااف ال شاط  ي الم فمة
 مخوسا  √ ا سخفااف من تطلين ا ومات 

 _  -  ا ومةضرورف لحشاء مر ز مخدصم لإاارف 

خهتدو  تطليلا ل ليتات ا اار تة لم تاائ الخد يا لل وارئ وت بيةفتا ولا ااارف الشتتتتتتتتتتتتتتا عتات من حيتث الخواهتد  
مع ا ا وهوا أليد ت بييية للع صتتتر ، ونمة×  مع ا ا ودم وهوا أليد ت بيد للع صتتتر،  √ومستتتخور الفاولية   

 المسخور مدر  فاءف ت بيد الع صر وتخدر  من والا ومخوسا وضعي   ج
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 من تحليم الجدول التالي أن إهارة الشانعات تفتقد إلى:

 تو ير أحفمة لن طة الإحذار الم  ر والخ بؤ ما ومات.  -

 وض  السياسات وتصميم ال فم ا حخراو ة.  -

 ت فيم الةوي وتطةيد الخكامن بين ال شايات المدخلفة. -

 خذلك تخوا ر معر الم اائ ا خرر  ي لاارف الشا عات بدرهات مخفاوتة. -
 الأنماط الساندة في التعامم مع الأيمات:

ا حماط المدخلفة من الم فمات  ي الخعامن م  ا ومات حاد او   او أربعة ووامن أستتتتاستتتتية  و د اراستتتتة 
، والفي تن الخ فيمي  Strategyتط م ومليتة الخمييز بين تلتك ا حمتاط  تذه العوامتن تخم تن  ي ا ستتتتتتتتتتتتتتخراتيايتة 

Structure و ذلك ال ةا ة الستتتتتتتتتتتتا دف ،Culture وال فام ال فستتتتتتتتتتتتي أو العايفي ،Psyche  اراستتتتتتتتتتتتة أااء  ومن
 الم فمات  ي  ذه العوامن ا ربعة تدر  ا حماط الخالية للم فمات و د تعاملفا م  ا ومات 

 Crisis-Preparedالنمط المستعد للأيمات:  -1

و ا  تذا ال ما حاتد أو  تن من العوامتن ا ربعتة من استتتتتتتتتتتتتتخراتيايتة ويي تن ت فيمي وثةتا تة ت فيميتة وال فتام  
العايفي  ي  ذه الم فمات ااار ولا الخعامن م  ا ومات أي أو ا ربعة ووامن تة   ي م  ةة  ال فستتتتتتتتتتي أو  

 .ج32خا ماو

 Crisis-Proneالنمط المستهدف للأيمات:  -2

و ذا ال ما  و ولا ال يير تماما لل ما الستتتتتتابد  ا ربعة ووامن   ا غير م استتتتتت ة للخعامن م  ا ومات 
والفي ن الخ فيمي غير م استتتتب و ذلك ال فام ال ةا ي وال فام   –استتتتخراتياية لإاارف ا ومة  خ ن توهد خ ا أو 

 العايفيج  ا ربعة ووامن تة   ي م  ةة الد ر.

 Dangerously Reactiveنمط ره الفعم المخاطر:  -3

 ةا ة و ذا ال ما  عبر ون م فمة لديفا أااء هيد  ي ثنثة و ااتتتتتتتتتر من ا ربعة و ا وضتتتتتتتتت  الد ا وال
الخ فيمية وال فام ال فستتي أو العايفي أما حة ة الاتتعف  ي  ذا ال وي من الم فمات أحد   يوهد يي ن مطدا  

 ومميز لإاارف ا ومات.
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 Dangerously Deceptiveالنمط المخاهع:  -4

و ذا ال ما  عبر ون ت اار خ ير  كي    وو لدر الم فمة خ ا لإاارف ا ومات ويي ن م استتتتتب و ا 
خالتتتتتت تتتتتتفستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيج   حتتتتتتفتتتتتتس التتتتتتعتتتتتتتايتتتتتتفتتتتتتي  والتتتتتت تتتتتتفتتتتتتتام  التتتتتتختتتتتت تتتتتتفتتتتتتيتتتتتتمتتتتتتيتتتتتتتة  التتتتتت تتتتتتةتتتتتتتا تتتتتتتة  أو  حتتتتتتاتتتتتتتد   التتتتتتواتتتتتتتل 

  يخ استتتتتتتتتتتتب م  مخ ل ات لاارف ا ومات  ال فرف ا ولا لم ن  ذا ال ما تدوو للةو  مأحفا م فمات مستتتتتتتتتتتتخعدف 
 لمواهفة ا ومات ولك فا م فمات تدااي حفسفا.

 Responsibly Ignorantالنمط الجاهم:  -5

و عتد  تذا ال ما و س ال ما الستتتتتتتتتتتتتتتابد من الم فمتات حيتث حاتد او ال ةتا تة الخ فيميتة وال فتام العتايفي 
م استتتتت او لإاارف ا ومات ولكن م  طلك الم فمة تافن الطاهة لإاارف ا ومات مصتتتتتورف مستتتتتخةبلية أو  توهد أي 

 ومات. مافواات رسمية  اا ة لإاارف ا ومات م ن ومن خ ا أو تكو ن  رر لإاارف ا 

 Tragic Bureaucracyالنمط البيروقراطي:  -6

 عبر  تذا ال ما ون م فمتات لم تستتتتتتتتتتتتتتخعتد من حيتث الد ا أو الفي تن أو ال ةتا تة الخ فيميتة للخعتامتن م  
ا ومات، ولكن الإاارف العليا  ي  ذه الم فمات م استتتت ة من ال احية العاي ية خال فستتتتيةج للخعامن م  ا ومات. 

م فمتات يوهتد و تد تغيير الإاارف العليتا وتعيين لاارف هتديتدف، أو و تد حتدوت ومليتات امج أو و تذا ال ما من ال
 تتتراء لم فمات أخرر  الإاارف   ا تكوو هديدف وم  طلك  او الفي ن أو ا ستتتخراتيايات والد ا تفن  ما  ا  

اارف  ي تغيير  اد مة. و ذه الم فمات ستتتتتتتتتوف تفن غاراة  ي  مومفا ومشتتتتتتتتتاخلفا ولا الرغم من مطاو ت الإ
 اتاا اتفا.

 Dangerously Fatalist( Perplexingالنمط المحير: ) -7

و ذا ال ما  صتت ا مطيرا أو معةدا   حد ولا الرغم من او ال فام العايفي خال فستتيج وثةا ة تلك الم فمة، 
ت حاده بوضتتوح  ويي لفا م استتب لخب ا وهفد حفر مستتخةبلية  ي الخعامن م  ا ومات. و ذا ال ما من الم فما

  ي الم فمات الدي ية حيث ا وخةاا   وو موهد حطو الةااء والةدر.
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 ( 8شدول رقم )
 لخطلين و صر الخةييم  ع صر من و اار ا سخعداا ل ومة 6هدو   روا من الادو   

 الأنماط الساندة في إهارة الشانعات للتعامم مع الأيمات 

  م
 الأنماط المختلفة 

 العوامم المميزة في إهارة الأيمات 
الاستراتيجية  

 والخطط
الهيكم 
 التنظيمي 

الثقافة  
 النظام النفسي التنظيمية 

 م اسب  م اسب  م اسب  م اسب  المسخعد ل ومات 1
 غير م اسب  غير م اسب  غير م اسب  غير م اسب  المسخفدف ل ومات 2
 م اسب  م اسب  غير م اسب  م اسب  را الفعن المداير  3
 غير م اسب  غير م اسب  م اسب  م اسب  المدااي 4
 م اسب  غير م اسب  غير م اسب  غير م اسب  البيروارايي  5
 م اسب  م اسب  م اسب  غير م اسب  المطير 6

 
الع صر المطدا لل ما و اولية تراما الع صر مأليات العمن السامةة  وتع ا لإم اسبلإ حخياة ا  اابية لخواهد 

 6وهدو   5والنحةة لخ بيةد و د الاداو  السامةة هدو  
 ولإغير م اسبلإ تع ا ال خياة السلبية لوهوا الع صر المطدا ممع ا ودم وهواه 

 
 ( 9شدول رقم )

 نظام إستعداه إهارة الشانعات للأيمات 
 لخطديد ا حماط السا دف  ي لاارف الشا عات للخعامن م  ا ومات  7الادو  هدو   روا من 

 غير مستعد  مستعد  العناصر المؤثرة في إهارة الأيمة 
 √  ا سخراتياية والد ا 

  √ الفي ن الخ فيمي 
  √ ال فام ال فسي 

  √ ال ةا ة الخ فيمية 
 المطير النمط النهاني: 
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ومن خن  تخام  تطلين م فومة لاارف الشا عات، حاد أحفا تدخن ضمن ليار ال ما المطير   •
لنومات حيث يخوا ر فيد ا سخعداا  ي الفي ن الخ فيمي وال فام ال فسي وال ةا ة الخ فيمية بدوو  

 و صر ا سخراتياية والد ا. 

 نتانج الدراسة:

والخا تسخددمفا الدو    ت الخدخن الدولا  ي اورف الةوف الطاافيخم اسخددام الشا عات ا لي خروحية  أحد ااوا -1
  .و د حسامات الةوف  ي المطيا الدولا الاماحة ل فر ة ا سخةرار الفيم ا  ي الوض  الرا ن

تره  خ ورف الختدختن متاستتتتتتتتتتتتتتخدتدام الةوف الطتااف الا  تدم ا من الماخمعا واحتدات الفخن واخخرار ا هفزف    -2
  . فا والخش يك مأحفمة الدو  المسخفد ةا م ية ومطاولة اضعا

تااه ا حدات الخي تشتتتتتغن  ودم وضتتتتتوح الرستتتتتالة ا ونمية مالدرهة الكافية   يره  احخشتتتتتار الشتتتتتا عات للا -3
الرأي العتام والخي غتال ت ا متا تؤار للا احتدات البلبلتة ااختن الماخم ، والخي   يخم الخصتتتتتتتتتتتتتتر ا ون ال عر 

 ا.م فا ل  معد احخشار الشا عة حولف

أخ ر ا واات الخي تك ر  يفا الشتتتتتتتتتتا عات  ي أواات الطروب والخوترات الستتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتية و ة ا لةاودف ا  مية   -4
 *الغموض =  دف الإ اوة.

 تزااا الشا عات  ي حا  غياب المصاار الرسمية لخأييد أو حفا المعلومات وا خ ار.  -5

   ات الخواان ا هخماوي أخ ر الوسا ن الخي ت شر ا خ ار غير الصطيطة والشا عات تلك الوستتتتتتتتتتتتتا ن   -6
اتتتتن للطدت أستتتتفمل  تتتتي  ستتتتر حتتتتاهز الخعختتتتيم و ةتتتتداو المعلومتتتتات المطخكرف وظفتتتتر المتتتتواين المراستتتتن ال ا

مأاواتد ال ستتتتتتتتتي ة الخي تةخصتتتتتتتتتر ولا  اتف مطمو  من الاين ال الث أو الرام ، وارستتتتتتتتتالفا وبر وستتتتتتتتتا ن 
 الخواان ا هخماوي.

ا  تتتتي وتتتتدا مستتتتخددمي  -7  تت  ات الخوااتتتتن ا هخمتتتتاوي لإ تتتتيس بتتتتوو، تتتتتوتير، يوتيتتتتوبلإ تشتتتتا د حمتتتتو ا مخزايتتتتد 
 تتتتتتتتتي التتتتتتتتتدو  العربيتتتتتتتتتة، وظفتتتتتتتتترت الاماوتتتتتتتتتات والم ختتتتتتتتتد ات ولتتتتتتتتتا موااتتتتتتتتت  الخوااتتتتتتتتتن  ا هخماويتتتتتتتتتة  الموااتتتتتت 

ا هخمتتتتتتاوي لخكتتتتتتوو مم زلتتتتتتة م صتتتتتتات لونميتتتتتتة لخبتتتتتتاا  المعلومتتتتتتات وال ةتتتتتتاـ  تتتتتتي مطاولتتتتتتة للففتتتتتتم، ممتتتتتتا  
أاتت طل معلومتتات تلتتك الموااتت  مصتتدر لك يتتر متتن وستتا ن أحتتتتتتدت حووتتتتتتا متتتتتتن الفوضتتتتتتا الإونميتتة حيتتث 

 الإونم الخةليديتة حفتر لستتروخفا واثارتفا مما تسبب  ي ل اوة ا خ ار الكاطمة والمعلومات غير الد يةة.
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مواا  الخواان ا هخماوي تشير للا حالة من الخ وي  ي ا   ا  والخك ولوهيا والخفاولية، مما  سما للفرا   -8
عااي مإ صا  رستتالخد لمتتن ير تتد  تتي الواتتل التتذي ير تتد وب ر ةتتة واستتعة ا تاا تتات  اتتن وتتن تب ي  ذه ال

المواا  لخ بيةات الواا  ا  خراضي وتطييةد لميزات الفرا ة والخدصيم ومتتتتتتن أ تتتتتتم العوامتتتتتتن الختتتتتتي تستتتتتتفم  
اوي احخشتتتتار  تتتتذه الموااتتتت ، وسفولة الخعامتتن معفتتا،  تتتتي حشتتتتر الشتتتتا عات وبتتتتر وستتتتا ن الخوااتتتتن ا هخمتتتت

ستتتتروة احخةتتتتا  المعلومتتتتات غيتتتتر الصتتتتطيطة متتتتن خنلفتتتتا، وتتتتدم وهتتتتوا راابتتتتة  عالتتتتة، و تتتتذا اعوبة تطديد  
 مصدر الشا عة.

 ربط نتانج تحليم المضمون بنظريات الدراسة ) نظرية مجتمع المخاطر(  -1

 ( ربط نتانج تحليم المضمون بنظريات الدراسة ) نظرية مجتمع المخاطر( 9دول )ش

اشمالى   التحليم منطلقات النظرية 
 التكرار

 التعليق

 العولمة 
حيث وملل ولا وولمة المداير و   

ا خ ار و تاسيد اللطفة 
الكووموبوليخاحية خ الناومية ج م  تراه   

الدولة الةومية ، ف ات ضرور ا أو يخم  فم  
المداير  ي سيار والمي و  و ما  

 سميد ب ” الكووموبوليخاحية الم فاية ” ،  
معدما  احل تففم  ي سيار اومي ااخلي 

 ” الةومية الم فاية 
 

الجمهور 
المستهدف من  

 المضمون 

الجمهور 
 العام 

 

مداي ة الامفور العام وودم تدصيم مامووات  
   مسخفد ة يؤ د م  لد ال فر ة من الماخم  المفخوح

الهدف من  
 الشانعة

 

77 
حيث او المداير تعد مداير تفدا الدولة الةومية 

و و ماتؤ ده ال فر ة  ا  احن  العمد الفكرر  
العالما مطن الفكر الةوما بن والخش يك  ا الفكر و  

 ا سخةرار الةوما 

 التصوير و ا  را  
و  و  ع ي أو المدايرف و الخي  ي أمر 

خارثي مخوا  و مخ  أ مد يخم لخراهد و  
تصو ره بوافد ” تواعا طتا مصدا ية ” ما  
  س د الصفة ” الطيييية ” فيش ن اورف  

 الوسانط

 

1075 
الصورف الذ  ية المصممة ماخرا  مطدا  ا مواهفة 

الشا عات المخداولة يؤ د م  لد ال فر ة  ا او  
الخصميم للمداير  ا ماخم  المداير يخم و د  

تصميم ط  ا مصور للواو  لعةو  ال اس و ذا 
مايؤ ده  ذا العدا الادم من الوسا ا المسخددمة 

  ي  الدراسة 
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حم ية ط  ية  ي وةو  ال اس مأو الكارثة  
حاضرف بي فم ، اي أو مسخةبن الكارثة 
حاضرا ، ا مر الذي يفدف غال ا للا  

 عفا و تفاا د م 

 

فئة العناصر  
 الفا لة 

 

118000 
 

او الفمة الفاولة من مسخةبلا الرسالة ا ونمية للرا 
ولا الشا عات تؤ د م  لد ال فر ة  ا او مسخةبن  
الكارثة حاضر و طاو  مةاومخفا  وطلك مالخفاون م   

 الوسا ا الماااف الخا حللخفا الدراسة 
 230 الاستمالات 

المقارنة بين المخاطر البيئية و  
 الاقتصاهاة  
 و ا رهابية  

حيث أو بيك ي  لد   ي تطليلد من   
ثنت م  ييات للمداير الكوحية و  ي    

مداير ااخصاا ة مالية   –مداير بيمية 
مداير الإر اب .  اوخبر أو  –

المداير البيمية و ا اخصاا ة تأتي  
خاد ة ج اي ون حسن حية ، أما 

 ا  ر اب  في خ مةصواف مداير

توييع الشانعات 
 لى القطا ات  

 فة المستهد

377  

الدراسة  من خن  ثنثة امعاا ال عد  والتى رصدتها
ا هخماوا والسياسا وا اخصاار اد تدخلف م   

ا معاا الخا حصرتفا ال فر ة  ا ال عد ا اخصاار  
والبيما وا ر اب حيث رادت الدراسة اضا ة ال عد 

 ا هخماوا والسياسا  

رصد الشانعات 
 وفق المضمون 

600 

المشرو ات 
 التنموية 

262 

 توصيات الدراسة: 

والسوياسوات العامة   نظرًا لتشوابك العناصور المكونة للظاهرة ووضوعها في المجتمع والمنظومة ا  لامية
 فإن التوصيات وفق مجمم النتانج:

احشتتتتتاء اتتتتتفطة خااتتتتتة م ن مشتتتتتروي ت مور ولا اتتتتتفطة ال يس بوو  مرهعية للامفور حا  استتتتتخفدا ة  -1
مالشتتتتتتا عات موثد مد مراحن العمن مرت  ة مالخوار خ والوستتتتتتا ا الخوضتتتتتتيطية مما  طةد الشتتتتتتفافية ومطاربة  

 الفساا وا اا مواهفة الشا عات 

 وو الخصتتتدر للشتتتا عات وخ ورتفا ولا امن الماخم  وا  تتتداص ااخن الم وو ال ةا ا ل حشتتت ة  امج م -2
 ال ةافية المةدمة من ووارف ال ةا ة .



2023أكتوبر   –العدد العشرون  –مجلة كلية السياسة والاقتصاد   
 

217 
 

لحشتتاء مرااتتد ولمية لخخ   الشتتا عات وتطليلفا ومعر ة مصتتاار ا، وأ داف اينافا، وا  خمام بخعز ز ا   ي ا   -3
 و ةفا وم ا طخفا وحشتتتتر المعلومات الصتتتتطيطة والخوااتتتتن م   وإاار  ا لراتتتتد الشتتتتا عات ابن احخشتتتتار ا، وت

 الماخم  مالطةا د حخا    عاا تأو لد مصورف  ا عة. 

تعاوو المستتتتتتتتتمولين الط وميين م  الإونم الط ومي  عخبر ضتتتتتتتتترورف ملطة لدحر الشتتتتتتتتتا عات  الشتتتتتتتتترح    -4
ي تصتتتتتت عفا الشتتتتتتا عات و فين  مالطةا د وا ستتتتتتاحيد من أ ن الدبرف الرستتتتتتميين  فين مالخغلب ولا البلبلة الخ

 م شف المعالاات المخسروة ولا حييةخفا الخي ترها  فة السبد الصطفي ولا تطرر الداة والموضوعية.  

تزو د الرأي العام مالمعلومات الصتتاااة ون الإ تتاوة بوستتا ن الإونم وطلك لطصتتر ا والةاتتاء وليفا  ي   -5
 مفد ا.

 ت مية الةدرات ال ةد ة للرأي العام تااه المطخور الإونمي.   -6

ت مية روح المستتتمولية ا هخماعية ااخن المطخور الإونمي حفستتتد  ي تةوم وستتتا ن الإونم مطما ة حفستتتفا    -7
 ت وسا لفا. بذا

 

أليوات مقترحوة لتعزيز المنظوموة الاهاريوة لمركز معلوموات مجلر الويراو فى مواشهوة الشوووووووووانعوات من  لال 
  :تحديد القصور الاهارى فى  ملية اهارة الايمة فى المحاور التالية

  او    وض  خ ا لل وارئ 

 ثاحيا  ب اء و تةييم وملية ا سخعداا 

 -والخا ترت ا ممرحلة ما ابن ظفور الشا عة والخا  ةخرح ت فيذ ا ب ليات ا تية  او   وض  خ ا لل وارئ  

ال طث ون همي  المشتتتتتتتتاخن الخي  عاحي م فا الماخم  وتؤراد والكشتتتتتتتتف ون البيمة الدصتتتتتتتت ة   لففور وروا   جأ
 .الشا عات ور عفا للافات المدخصة لل فر  ي ام احيد حلفا

 للمسمولين الطلو  الم اس ة لمعالاخد م  ااخراح أو    مأو . ر   المشاخن  جب 
الرأي العام وخااتتتة حصتتتو  ال اس ولا الددمات العامة، م  لهراء تطلين للرأي العام للواوف ولا   تةصتتتي  جت 

 .احخما ت ظفور الشا عات اخااة ون ا حدات الفامة مأحواوفا المدخلفة
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وا  اح ناد من  تتتا عات ولا ضتتتوء مخامعة ا حشتتت ة المعارضتتتة تةدير المواف ون تلك ا حدات وما  و مخ  جت 
 والخي لفا حر ة ملموسة تارر مخامعخفا مصوره وابداء وااخراح الطلو  للواا ة من الشا عات.

 -والخي ترت ا ممرحلة ما معد ظفور الشا عة و  ةخرح ت فيذ ا ما ليات ا تية    ثاحيا  تةييم وملية ا سخعداا 

 ا ليات المةخرحة لمرحلة مامعد معالاة الشا عات  

 ال طث ون أثر تلك الشا عة.  جأ

 ال طث ون راف الفعن.  جب 

  ج ال طث ون الدروس المسخفااف من  ذه الشا عات.

 الخر يز ولا مدف ومدر حااح المواهفة.  جت 

 معرفية  عالية المصاار المسخددمة لراد الشا عات وااخفا  ي المخامعة.  جت 

 معر ة مدر ت ابد تةدير المواف م  الواا  الفعلي. ج 

 معر ة مدر  عالية الخ فيم المااا واوتد وأسلوب تطر د وإم احياتد ال شر ة. جح

 مخامعة احخما  ظفور الشا عة مرف أخرر.  جخ
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مةخرحة وم فج ومخ ل ات الم فومة ا اار ة  المخعاملة  ا ااارف اومة رستتتتتتتتتم توضتتتتتتتتتيطا للعناة بين ا ليات ال
 الشا عات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المستفادة الدروس  

المصادر فعالية الفعل ردة عن البحث   

المواجهة نجاح مدى  البحث عن أثر تلك الشائعة 

الموقف تقدير تطابق  

 

الاستعداد عملية متطلبات بناء وتقييم  

 

الاحترازى  منهج التخطيط    

وتحليل الرأى تقصى 

العام ومدى احتمالية 

 الشائعة 

البحث عن 

 المشكلات 

رفع المشكلات 

 والحلول 

تقدير الموقف 

ومتابعة الأنشطة 

 المعارضة  

المضاد التنظيم فعالية أخرى مرة الشائعة ظهور احتمال متابعة     

1A 2A3A 

A 

B 

4A 

1B 

2B

A 

3B 

4B 3A 

2A 

5B 

6B 

7B 

8B 

بالأزمات والتنبؤ المبكر الإنذار للائحة أنظمة توفير  

الاحترازية النظم وتصميم والخطط السياسات وضع  

الأزمة لإدارة معلومات نظام توفير  

المنظمة في النشاط استعادة  

الأزمات تحليل من الاستفادة  

منظومة التخطيط الاحترازى  اليات مقترحة لبناء   

C3 

C2 

C1 

C4 

C5 

C 

4A 

1A 

4A 

4A 

4A 

4A 

4B 3A 

A 

B 

4B 3A 

A 
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 امثم تحليم الترابط بين الاليات المقترحة وبين منهج التخطيط الاحترايى و متطلبات بناو وتقييم  ملية الاستعداه  : ( 10شدول رقم )

 

    

 اليات مةخرحة لب اء م فومة الخد يا ا حخراوي 
 

تطلين الخراما بين ا ليات  المةخرحة وبين  
م فج الخد يا ا حخراور و مخ ل ات ب اء 

 وتةييم وملية ا سخعداا

العمليات ا اار ة المخداولة  و لسفة ا لية 
 المةخرحة 

توفير أنظمة للانحة ا نذار المبكر والتنبؤ  
 بالأيمات 

C1=48+3A   حيث تطةد ا ليةC1   الدروس المسخفااف  و 
تةصا وتطلين الرأر العام ومدر احخمالية 

 الشا عة .

 C2=A(A1+A2 وضع السياسات والخطط وتصميم النظم الاحترايية 
+A3+A4)                   

 

م فج الخد يا       C2حيث تطةد ا لية  
 ال طث ون المش نت ،  ا حخراور  امن ، 

تةصا وتطلين الرأر   ر   المش نت والطلو  ،
تةدير المواف   العام ومدر احخمالية الشا عة ، 

 ومخامعة ا حش ة المعارضة   

 توفير نظام معلومات  هارة الأيمة 

 

C3=B(B1+2+3+4+5+6+7+8) 
مخ ل ات ب اء وتةييم    C3حيث تطةد ا لية  

 وملية ا سخعداا  ،  ال طث ون أثر تلك الشا عة
 ال طث ون راف الفعن، الدروس المسخفااف
مدر    مخامعة احخما  ظفور الشا عة مرف أخرر 

حااح المواهفة،  عالية المصاار، ت ابد تةدير 
 المواف ،  عالية الخ فيم المااا 

 استعاهة النشاط في المنظمة 

 

C4=4B+3A   حيث تطةد ا ليةC4  

تةصا وتطلين الرأر العام ومدر احخمالية 
الشا عة  ،  مخامعة احخما  ظفور الشا عة مرف  

 أخرر 

 الأيمات الاستفاهة من تحليم 

 

C5=A(A1+A2 +A3+A4)     حيث تطةد ا ليةC5       م فج الخد يا
 ال طث ون المش نت ،  ا حخراور  امن ، 

تةصا وتطلين الرأر   ر   المش نت والطلو  ،
تةدير المواف   العام ومدر احخمالية الشا عة ، 

 ومخامعة ا حش ة المعارضة   
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