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الابتكار ودوره فى التنمية الصناعية المستدامة في مصر فى 
 ضوء التجارب الدولية والإقليمية   

The Role of Innovation in Sustainable Industrial 

Development in Egypt 
 مها محمد الشال

 معهد التخطيط القومي –مركز التخطيط والتنمية الصناعية    –استاذ الاقتصاد المساعد 
 ال

 المستخلص:   
تناول البحث أهم المفاهيم الخاصــــة بالتنمية الصــــناعية المســــتدامة، والابتكار، ومؤشــــر الابتكار    

العالمى، وأهمية الابتكار للتنمية الصـــناعية المســـتدامة، وتحليل الابتكار فى الصـــناعة المصـــرية، 
وأهم  وتحديات الابتكار فى الصـناعة المصـرية، وبعض مؤشـرات الابتكار فى الصـناعة المصـرية، 

التجارب الدولية )تجارب الســـــــــــــويد، وفنلندا والبرازيل وكوريا الجنوبية والصـــــــــــــين والهند( والإقليمية  
( والمحلية )مركز  ، وكينيا)تجارب المملكة العربية الســـــــعودية، والإمارات العربية المتحدة، والمغرب 

يميـة البحـث العلمى( تكنولوجيـا الإنتـاج الأنظف، ومجلس الصــــــــــــــنـاعـة للتكنولوجيـا والابتكـار، وأكـاد 
ــرية، ومحاور ــناعة المصــــــــــ  لتعزيز  الابتكار  وتحفيز  لدعم  مقترحة لدعم وتحفيز الابتكار في الصــــــــــ

 المستدامة. الصناعية التنمية
الصناعات    -التنمية الصناعية المستدامة -البحث العلمى  -الصناعة  -الكلمات الدالة: الابتكار

 ريادة الأعمال. -الخضراء
Abstract 

      

    This research discusses the most important concepts of Sustainable Industrial 

Development, Innovation, The Global Innovation Index, the importance of 

Innovation for Sustainable Industrial Development, analysis of innovation and 

Egyptian industry, the challenges of innovation in Egyptian industry, some 

indicators of innovation in Egyptian industry and the most important 

International experiences (Sweden, Finland, Brazil, South Korea,  China, India), 

Regional experiences (Saudi Arabia, United Arab Emirates, Morocco( and local 

experiences (Cleaner Production Technology Center, Council of Technology and 

Innovation Industry, Academy of Scientific Research) to support and stimulate 

innovation in the Egyptian industry.  Also, this paper is proposed to support 

innovation to promote sustainable industrial development. 

 

Key Word: Inovation- Industry-Scinetifie Research- Sustinable industaial  

development- Green Industrial- Entrepreneurship. 
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 مقدمة 
يعد الابتكار محركا  أساسيا  للإنتاجية والنمو في العديد من القطاعات الاقتصادية، حيث من         

بناء قطاعات فعالة وحديثة ومتطورة في جميع المجالات  فى غياب الابتكار. وعلى   الصعوبة 
عن السنوات السابقة   2021الرغم من تحسن ترتيب مصر في مؤشر الابتكار العالمى في عام  

الترتيب  ل بالترتيب )94)تحتل  وكذلك تحسن مؤشرات مؤشؤات    2016( في عام  107( مقارنة 
( في  113مقارنة بترتيب )  2021( في عام  65روابط الابتكار حيث جاءت مصر في الترتيب )

من بعض التحديات في الابتكار والمعرفة والبحث العلمى تعانى  الإ أن مصر مازالت    2017عام  
الناتج  يزانية الإنفاق على البحث  مومن أهمها: ضعف   القدرات التكنولوجية من  العلمي وتطوير 

، وكذلك مازالت نسبة الصادرات عالية  2021% في عام  1  في  هذه النسبةلم تتجاوز  المحلى حيث  
من   الفترة  خلال  تحسنت  وان  منخفضة  الصناعية  الصادرات  إجمالى  من  - 2016التكنولوجيا 

متوسطة والصغيرة على الابتكار وتسويقه لارتفاع تكلفته بالنسبة  ، وضعف قدرة الشركات ال2021
 لقدرتها التمويلية.  

ورؤية استراتيجية    2030  -2016وفى ظل تطبيق أهداف التنمية المستدامة العالمية من يناير  
من   الهدف التاسعيبرز أهمية هذا البحث في تسليط الضوء على  2030التنمية المستدامة لمصر 

تحتية قادرة على الصمود، وتحفيز التصنيع    ةبنيإقامة  )  وهو:  2030مية المستدامة  أهداف التن
الابتكار وتشجيع  للجميع،  ابتكار    (الشامل  دون  يحدث  لن  المستدام  التصنيع  أن  يعنى  مما 

أولت   كما  فى  وتكنولوجيا،  الصناعية  التنمية  لمصر  رؤية  المستدامة  التنمية    2030استراتيجية 
اهتماما  بزيادة القيمة المضافة في القطاع الصناعى والتحول نحو المنتجات القائمة على المعرفة، 

 . ودعم الصناعات ذات المحتوى التكنولوجى والمعرفى المرتفع
هيكل      على  يغلب  المصرى ومازال  الصناعى  التكنولوجى    قطاع  المحتوى  ذات  الصناعات 

المنخفض، وانتاج منتجات ذات مواصفات متدنية ناتجة عن التقادم التكنولوجى لخطوط الانتاج  
التكنولوجى  المحتوى  ذات  الصادرات  نسبة  وتعتبر  والابتكار،  الصناعى  العلمى  البجث  وغياب 

تتعدى   لم  منخفضة  ال1المرتفع  الصناعية  الصادرات  إجمالى  من  عام  %  فى  .  2016مصرية 
بالإضافة لوجود العديد من التحديات التي تواجه تعزيز دور الابتكار في التنمية الصناعية المستدامة  
ومنها )عدم توافر البنية التحتية الكافية، وصعوبة في بعض مؤشرات بيئة الأعمال، وتدنى عدد  

ة لتعزيز وتشجيع الاستثمار في  العاملين في البحوث والتطوير، ونقص الالمام بالعناصر اللازم
التأكيد  يتطلب  الذى  الأمر  والخاص(  الحكومي  القطاع  العاملين في  وتحفيز  دور    الابتكار  على 
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الابتكار    وتحديد آليات ومتطلبات لدعم وتحفيزالمستدامة،  الصناعية  في تحقيق التنمية  الابتكار  
  لتعزيز التنمية الصناعية في مصر.

 أهداف البحث 
ــتدامة والابتكار بحث إلىيهدف ال  ــناعية المســ التعرف على الوضــــع ، و عرض مفاهيم التنمية الصــ

عرض أهم التجـارب ، و الحـالي للابتكـار فى القطـاع الصــــــــــــــنـاعى في مصــــــــــــــر ومعرفـة أهم تحـديـاتـه
ــناعة ــر في دعم وتحفيز الابتكار فى الصــــــــ ــل ، و الدولية والإقليمية ومبادرات وجهود مصــــــــ التوصــــــــ

 وتحفيز الابتكار لتعزيز التنمية الصناعية فى مصر.لمحاور مقترحة لدعم 
 منهجية البحث: 

ــوحات المتاحة  يعتمد البحث على المنهج الوصـــــفي التحليلي من خلال البيانات والمعلومات والمســـ
الخاصـة بالابتكار ومؤشـراته في مصـر ودوليا  من التقارير الدولية والمؤشـرات العالمية، كما تعرض 

ة في الابتكار لتحقيق التنمية الصـــــــــناعية المســـــــــتدامة، وامكانية تطبيقها في لبعض التجارب الدولي
 مصر.

اشـــتمل البحث على أربعة أجزاء بخلاف المقدمة والدراســـات الســـابقة. حيث يســـتعرض الجزء الاول 
أهم المفاهيم الخاصــــة بالتنمية الصــــناعية المســــتدامة، والابتكار، ومؤشــــر الابتكار العالمى، وأهمية  

ر للتنمية الصــــــــــــــناعية المســــــــــــــتدامة. كما يعرض الجزء الثانى تحليل للابتكار والصــــــــــــــناعة  الابتكا
ــناعة   ــناعة المصــــــرية، وبعض مؤشــــــرات الابتكار في الصــــ المصــــــرية، وتحديات الابتكار في الصــــ
المصــــــــــــرية. ويعرض الجزء الثالث أهم التجارب الدولية )تجارب الســــــــــــويد، وفنلندا والبرازيل وكوريا  

ــي ــعودية، والإمارات العربية المتحدة، الجنوبية والصـ ن والهند( والإقليمية )تجارب المملكة العربية السـ
( والمحليـــة )مركز تكنولوجيـــا الانتـــاج الانظف، ومجلس الصــــــــــــــنـــاعـــة للتكنولوجيـــا  وكينيـــا  والمغرب 

والابتكار، وأكاديمية البحث العلمى، وموبايل سيكو( لدعم وتحفيز الابتكار في الصناعة المصرية. 
 المستدامة. الصناعية التنمية لتعزيز الابتكار وتحفيز لدعم مقترحة ناول الجزء الرابع محاوروت

 الدراسات السابقة: 
 ( لطفي مخزومي، عقبة عبداللاوي 2020دراسة )  -1

التنافسية والتنمية الاقتصادية في الدول العربية    تهدف الدراسة إلى قياس أثر     الابتكار على 
هي؛ مؤشر التنافسية   متغيرات المستقلةال. وقد تم قياس أثر الابتكار على  2018-2007للفترة  

وقد خلصت الدراسة إلى .  العالمي، نمو نصيب الفرد من الناتج الحقيقي، ومؤشر التنمية البشرية
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أثر سلبي للابتكار على  ووجود    بتكار على نصيب الفرد من الناتج،  وجود أثر إيجابي معنوي للا 
 التنافسية والتنمية البشرية في الدول العربية.

    ,S. Mwangi. Martin, Mary J. Namusonge) (2018 دراسة  -2
  ،والمتوسـطة  الصـغيرة تطور المشـروعات  على  بتكارلإا  تأثير  كيفيةمعرفة   الدراسـة إلى هدفت      
  الملابس  صــناعة التحويلية في  صــناعات   نمو  على  التكنولوجي  الابتكار  أنشــطة  تأثير  كيفية تحديد 

ــناعات   نمو  على  المنتجات   بتكارإ  تأثير ودراســـة ــناعة التحويلية في  صـ  كيف تحديد و  ،الملابس  صـ
ومن   .الجاهزة الملابس  زيادة معدلات النمو في مجال صــــناعةعلى   العملية  ابتكار يؤثر  أن  يمكن

أكثر  وأن ابتكـار العمليـات ه، و الأعمـال تطورو   بتكـارلإا بين واضــــــــــــــحـة علاقـة  وجود أهم نتـائجهـا  
وتوصـــــــــي   أهمية في صـــــــــناعة الملابس، لكنها الأكثر تحدي ا من حيث التكاليف وإمكانية تحقيقها.

 المراكزالربط بينها وبين    إلى  الوصول إلى  كينيا  في الملابس  تصنيع شركات بأن احتياج   الدراسة 
 .والتطويرالعلمي  للبحث  الحكومية

 Mihaela Caramihai, Narcisa Tanase, Anca Alexandra (2017)دراسة  -3  

تهدف هذه الدراسة إلى إبراز عدد من الطرق لتحسين سياسات الابتكار ونقل التكنولوجيا إلى     
فئة   في  رومانيا  يضع  مما  نقل   المبتكرين.رومانيا،  إلى  الحاجة  أن  افتراض  إلى  الورقة  وتستند 

الابتكار على  والطلب  العرض  بين  كبير  اختلال  أي  الأسواق،  فشل  من  تنبع  ومن   التكنولوجيا 
المرجح أن يؤدي نقل التكنولوجيا إلى تصحيح هذا الخلل في السوق، في حين أن الصعوبات في  

على المنافسة وتوليد قيمة مضافة، ولا سيما في القطاع    تحقيق نقل التكنولوجيا تولد عدم القدرة
الاقتصادي واستحالة تحقيق الإمكانيات الابتكارية سواء في المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم  

 .والمؤسسات التي تعمل في مجال البحث والتطوير والابتكار
  UNIDO( 2016) دراسة  -4
يتناول تقرير منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية )اليونيدو( كيفية نجاح الدول في تحقيق     

قيام   وكيفية  الانتاج،  بنظم  والارتقاء  والابتكار  التكنولوجي  التطور  خلال  من  المستدامة  التنمية 
فى أنه من   وتمثلت النتيجة الرئيسية التى توصل إليها هذا التقرير صانعي القرار بتسهيل ذلك.  

وذلك من خلال  الممكن تسخير التكنولوجيا لخدمة جميع أبعاد الاستدامة الثلاثة بصورة متزامنة  
ز عملية الابتكار، بداية من اختراع التكنولوجيا يوجود سياسات اقتصادية وصناعية سليمة، وتعز 

 .وحتى تبنى الشركات لها مثل الصين وكوريا
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 (. Martin Ogutu, 2015 ,Peter K’Obonyo ,Henry K. Kombo(دراسة     -5
 

على    الدراسة  عتمدت ، أ كينيا  في  قطاع الصناعة  في  والابتكار  المعرفة  استراتيجية تتناول الدراسة     
  قطاع   من  فرعي ا  قطاع ا  12  تمثل  شركة  266  من  طبقية  عينة  استخدام  تمالاستبيان،    تصميم

 . التحويلية الصناعات 
مشروعات لل  بتكار لإ ا  أنشطة  على  وكبير  إيجابي   تأثير  لها  المعرفة  استراتيجية  أن  النتائج  تظهر   

  التنظيمي   بتكارلإ ا  على  أكبر  تأثير  له  المعرفة  توليد   أن  إلى  نتائجال  تشير،  ذلك  على  علاوة  الصناعية
 المعرفة   استراتيجية  بين  صلة  هناك  أن  إلى   التوصل  تم  فقد   وبالتالي  ،المعرفة  استغلال  من  أكثر

 ابتكاري   أداء  إلى  تؤدي  المعرفة  استراتيجية  من  الأعلى  المستويات   فإن  ثم  ومن  ،التنظيمي  والابتكار
 . والعمليات  المنتجات  في أعلى

( واستغلالها  ونشرها  المعرفة  توليد )  المعرفة  استراتيجية  أن  إلى  الدراسة  هذه  نتائج  تشيركما    
  تحتاج  التنافسية،  والميزة  التنظيمي  الابتكار  تعزيز  أجل   فمن  ثم   ومن  ،  بتكار لإا  لأداء  ضرورية

  مواردها تركيز إلى المنظمات 
 . واستغلالها المعارف توليد  على
  Seyma Caliskan Cavdar, Alev Dilek Aydin( 2015) دراسة  -6
 للنمو  كبديل  تسـتخدم التكنولوجي والتي  التطور الدراسـة إلى معرفة العلاقة بين مؤشـرات هدفت      

وتوصــــلت الدراســــة . 2011-1996 خلال الفترة  في الدول  التنمية  ومســــتوى   والابتكار  الاقتصــــادي
 الابتكار. على التكنولوجي لمؤشرات التطور كبيرة إلى وجود تأثيرات 

 

  ( وليد مجلي، حسين على2014دراسة ) -7   
التنافســية للشــركات الصــناعية الأردنية العاملة هدفت الدراســة إلى قياس أثر الابتكار في الميزة     

في قطـاع النســــــــــــــيج والجلود والملابس، وتنـاولـت بُعـدين من أبعـاد الابتكـار، همـا: ابتكـار منتجـات 
جديدة، وابتكار العملية، وأربعة أبعاد للميزة التنافســـــية، هي: التكلفة، والجودة، والمرونة، والتســـــليم. 

معنوي لأبعاد تطوير وابتكار منتجات جديدة في أبعاد الميزة   وتوصـــــــــلت الدراســـــــــة إلى وجود تأثير
ــيج والجلود والملابس ــية في شــــــــركات قطاع النســــــ وجود علاقة ارتباط معنوية بين أبعاد ، و التنافســــــ

تطوير وابتكار منتجات جديدة وبين أبعاد الميزة التنافســـــــــــية في شـــــــــــركات قطاع النســـــــــــيج والجلود 
 والملابس. 
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  Carols Scheel(2011دراسة ) -8
تناولت هذه الدراسة كيفية ادخال التكنولوجيا في سلاسل الابتكار لمعالجة و/أو إعادة تصميم       

واقترحت  الصناعية.  والاجتماعية   العمليات  الاقتصادية  للنظم  إطار  وجود  ضرورة  الدراسة  هذه 
خلال نموذج للبيئات الصناعية يدعمها  والبيئية للوصول إلى التنمية الشاملة المستدامة وذلك من  

 الابتكار والتكنولوجيا. 
 

 Niside Gjoksi(  2011دراسة )  -9 

  مبــــادرة الاتحــــاد الأوروبي، و تعريفــــا للابتكــــار والمفــــاهيم ذات الصــــــــــــــلــــةيتنــــاول هــــذا التقرير     
ــاديـة   2020للابتكـار من  والاجتمـاعيـة للابتكـاروالنهج الـذي يتطلبـه دمج الأبعـاد البيئيـة والاقتصــــــــــــ

الضـــــوء على بعض المبادرات الابتكارية على مســـــتوى بعض ، كما يســـــلط  أجل التنمية المســـــتدامة
مع التركيز على اسـتراتيجيات   )فنلندا وفرنسـا وألمانيا وهولندا(الدول الأعضـاء في الاتحاد الأوربي  

 الابتكار.المتعلقة بسياسات تحديات المستقبل من أجل التنمية المستدامة، و  قيادة الابتكار

   Zouhour Karray & Mohamed Kriaa (2009)دراسة  -10

والنشاط    التكنولوجى  والتطوير  العلمى  البحث  على  الانفاق  بين  العلاقة  الدراسة  تناولت 
دليلا   وقدمت  للشركات،  العلمى   يا  تطبيق  الابتكارى  البحث  في  الاستثمار  بمحددات  يتعلق  فيما 

وجود أثر إيجابي لأنشطة    وتوصلت الدراسة إلى  ،شركات بتونسالوالتطوير التكنولوجى في بعض  
والاعانات   الابتكار،  مجال  في  السابقة  والخبرة  البشرى،  المال  رأس  وجودة  والتطوير،  البحوث 

البحث العلمي والتطوير تتمثل محددات  ، و ى الشركات بالنشاط الابتكار والحوافز( على احتمالية قيام  
R & D    )هيكل  ، و القدرة على اكتساب التكنولوجيا الجديدةفى  في الشركات )المبتكرة والغير مبتكرة

 ابتكارى(. موجبا  في الشركات المبتكرة وسلبيا  في الشركات التى لا تقوم بنشاط ا  الملكية )أثر 
 

 : ر والتنمية الصناعية )مفاهيم أساسية(الابتكا -1
العنان   يطلق إنه إذ  التنمية المستدامة، لتحقيق أساسيا   والمستدام عاملا   الشامل التصنيع يعتبر    
والتنافسية الاقتصادية للقوى  عمل تخلق التي الديناميكية  التجارة الدخل، وتولّد  فرص   وتسهل 

 . فعال بشكل الموارد  استخدامعلى  وتساعد  الدولية،
 حيث  جذري، الحياة بشكل بتغيير التحويلية الصناعة قامت  الأولى، الصناعية ومنذ قيام الثورة    
 الذي التكنولوجي دون التقدم من مستحيلا   الأنشطة في الحياة اليومية أمرا   العديد من تخيـــــــل  كان

 أجهزة توزيع إلى السيارات والغسالات  بصناعة البدء من انطلاقا   التحويلية، قطاع الصناعة شهده
والطابعات  الهواتف ومؤخرا   الكمبيوتر، طرحت  الحالات  هذه وفي  .الأبعاد  الثلاثية الذكية  كافة 
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 عدد  سوى  شرائها من يتمكن حيث لم مرتفعة، بأسعار الأسواق في الأولى للمرة الجديدة المنتجات 
بالنسبة   معقولة ام تكاليفه جعلتا  والمنافسة المستمرة الابتكار  أن عملية  المستهلكين، غير  من  قليل
 .(2018منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية , )العالم حول الأسر من المزيد  إلى

 

 مفهوم التنمية الصناعية المستدامة: 1-1
الذى اعتمدته الدورة الخامســــة عشــــرة للمؤتمر العام لمنظمة الأمم المتحدة  إعلان ليما  وضــــع     

وتعنى     .والمســتدامة الصــناعية الشــاملة للتنمية جديدة رؤية  2013في ديســمبر   للتنمية الصــناعية
التنمية والتصـنيع تغيير هيكل الاقتصـاد، بالانتقال من اقتصـاد قائم على كثافة العمالة إلى اقتصـاد 

 الهدف من جزءا والمســتدامة الصــناعية الشــاملة التنمية مفهوم ، ويعد كثافة التكنولوجيا  قائم على
 الصــمود، قادرة على تحتية بنى إقامة "على ينص  والذي المســـتدامة أهداف التنمية من التاســـع
يمكن تحقيق هذا فقط من خلال النمو و وتشــجيع الابتكار"   والمســتدام، الشــامل التصــنيع وتحفيز

ــناعى   ــاديالصـ ــمود، والإدماج الفعال للأبعاد  والاقتصـ ــتدام والقادر على الصـ ــامل والمسـ القوى والشـ
 الاقتصادية والاجتماعية والبيئية للتنمية المستدامة. 

الصــناعية )منظمة الأمم المتحدة للتنمية    لتنمية الصـــناعية الشـــاملة والمســـتدامةاعناصـــر  وتتمثل  
ــاديةالتصــــــــــنيع طويل الأجل والمســــــــــتدام كمحرك :فيما يلى،  (2016, المجتمع ، و للتنمية الاقتصــــــــ

بما يوفر الفرص المتكافئة والتوزيع العادل   الاجتماعية  والتنمية الصــــــــــــناعية الشــــــــــــاملة من الناحية
ــطة  الاســـــــتدامة البيئية، وللمنافع ــل ما بين الرخاء الذى تولده الأنشــــــــ ــناعية وبين  ، والفصــــــــ الصــــــــ

 الاستخدام المفرط للموارد الطبيعية والأثر البيئى السلبي.
 مفهوم الابتكار 1-2

  الخـدمـات، والابتكـارات  أو  المنتَج ابتكـارات :  الابتكـار من  رئيســــــــــــــيـة أنواع أربعـة بين الأدبيـات   تميز
 United Nation Economic and Social)  التنظيمية،  والابتكارات   التســـــــويق،  وابتكارات  العمليات  في

Council Economic Commission for Arica,2014)  : ــراء،  على جديدا    يكون  أنو  على وجديدا   الشـــــــــ
 .العالم على  وجديدا   السوق،

 أو عملية ،)وخدمات  ســـــلع( كبير   بشـــــكل   أو محســـــن منتج جديد  بأنه تطوير ويعرف الابتكار   
 أو التجارى، العمل ممارســة في تنظيم جديد  أســلوب  أو تســويق جديدة، طريقة أو جديدة، إنتاجية
 الخارجية. العلاقات  أو العمل مكان تنظيم
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 المحســــــن أو الجديد  التنفيذ " الحديث بأنه مفهومه بحســــــب  الابتكار "أوســــلو دليل"كما يعرف    
ــائل التســـــــويق، أو طرق  أو العمليات، أو ،)الخدمات  أو الســـــــلع(للمنتجات  كبير بشـــــــكل  الوســـــ

العلاقات  أو العمل، لمكان الجديد  التنظيم أو الأعمال التجارية، ممارســــــة في الجديدة التنظيمية
 والتطوير البحث  عن ينتج ما   :بأنه الابتكارليعتبر   تعريفه نطاق الدليل يوســـــــــع الخارجية. ثم

 التسـويق وسـائل عن ينتج ما ، وكذلكجديدة صـناعية وخدمات منتجات إلى المتقدمين والمؤديين
ــكوا ,العمل الجديد  وتنظيم ــح هنا ان(2017) الاســـ تتمثل في الطرق   الابتكار على القدرة . ويتضـــ
ولذا  .اختراعها أو امتلاكها في بالضــــــرورة التكنولوجيا، وليس اســــــتخدام في والمســــــتحدثة الجديدة

ــرورة ينبع لا الجديد حيث  يعنى فالابتكار عن   أو التكنولوجيات  أحدث  توظيف عن الابتكار بالضـ
ــتحدث  تطوير  قضـــــايا تناول في تتحقق أن لإمكانياته التحويلية يمكن بل العلمية، للمعارف مســـ
 الدول. عيش أو تحسين سبل محلية

في إدخال منتج    -حســـب نظرية شـــومبيتر –تتمثل الابتكارات  " الابتكار  "شـــومبيتر"وكما يعرف    
ــينات مســــتمرة، وأضــــاف أن  ــافات للعلماء جديد أو تحســ ــطة أصــــحاب الأعمال تقوم على اكتشــ أنشــ

ــل، ومن ثم تحقيق النمو   ــدة وفرص عمـ ــديـ ــارات جـ ــدة لاســــــــــــــتثمـ ــديـ ــل فرص جـ والمخترعين من أجـ
ــومبيتر بين بين الاختراع والابتكار؛ فقد عرف  .(Karol sledzik,2013الاقتصــــــادي) كما فرق شــــ

له، وعرف الابتكار بأنه إدخال أســــــــــاليب   الإختراع بأنه اكتشــــــــــاف التقنية الجديدة، والتطبيق العملي
 .(R. Ingles, lotz, 2013 التقنية الجديدة في المنتجات وأشكال التنظيم الصناعي)

  أنواع الابتكار 1-3
 وهى: المنتج،(،  2016مؤســســة محمد بن راشــد المكتوم للمعرفة،أنواع) أربعة الابتكار يشـــملُ      

  .والتسويق، والتنظيم الإنتاجية، والعمليةِّ 
نة   جديدة   خدمة   أو ســلعة   إنتاج المنتج: ابتكارُ  -أ بخصــائصــها   فيما يتعلق ملحوظ   بشــكل   أو محســَّ

 المواصــفات التقنية، الأمر التحســينات الملموســة في هذا ويشــمل .المقصــودة اســتعمالاتها أو
 وظائفية أخرى. خصائص  أو الاستخدام،سهولة  أو البرمجيات، أو المواد، أو أو المكونات،

ملحوظ،  بشـــــكل   محســـــن أو منتج جديد  إنتاج الجودة، أو لزيادة عملية تنفيذ  :العملية بتكارا -ب 
 الوحدة تكاليف تخفيض  ملحوظ. كما يعنى أيضـــا   محســـنة بشـــكل   أو جديدة طريقة تســـليم أو

 إنتاج أو الجودة، زيادة أو للإنتاج،
 ملحوظ. بشكل محسنة أو منتجات جديدة 
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ــويق:  ابتكار -ت  مكونات ى جوهرية ف تغييرات  على تســـــــــــويق جديدة تنطوي  طريقةِّ  تنفيذ التســـــ
 . وتهدف) تســـــعيره أو ترويجه، أو نقله، أو أو تغليفه، المنتج تصـــــميم التســـــويقى ) المزيج

 أســواق افتتاح من خلال نحو أفضــل على المســتهلك احتياجات  تلبية إلى ابتكارات التســويق
 زيادة مبيعات الشركات. بهدف جديدة

تنظيم   أو الشـــركات التجارية، ممارســـات  جديدة في تنفيذ طريقة تنظيمية  :التنظيمي الابتكار -ث 
 خلال من الشـــــــركات  أداء هو تطوير النهائي الخارجية، والهدف العلاقاتِّ  أو مكانِّ العمل

أو  تحســــــــــــــين منــاخ العمــل، أو الإنتــاجيــة، العمليــة تكــاليف أو التكــاليف الإداريــة تخفيض 
 المدخلات. تكاليف تخفيضِّ 

 

 

  أهمية الابتكار للتنمية الصناعية المستدامة: 1-4
إقامة بنى تحتية  التاســـع  الهدف  تضـــمنت أهداف التنمية المســـتدامة العالمية الابتكار ضـــمن        

 ، وللصـناعةوالمسـتدام، وتشـجيع الابتكارقادرة على الصـمود، وتحفيز التصـنيع الشـامل للجميع  
فرص  من الكثير تخلق فهي الأجل طويل الهيكلي تحقيق التغير في أســــــــاســــــــى دور التحويلية

 في المســـــــــــتدام النمو أجل تحقيق من والتكنولوجيا لتنمية الابتكار محركا تعد  أنها العمل، كما
ــناعة إنتاجية ــوف  التحويلية والقطاعات  الصـــــ  الحديثة الابتكارات التكنولوجية تكون الأخرى، وســـــ

 الذكية، الهواتف مثل الاقتصــادي العالمي النمو من القادمة الموجة لانطلاقة اللازم بمثابة الوقود 
 تخزين وآلات  والســـــيارات الذكية، المتطور، الآلي والإنســـــان ســـــحابياَ، البيانات  تكنولوجية تخزين

 .المتجددة والطاقة المتقدمة، والأدوات  والأجهزةالأبعاد  ثلاثية والطباعة الطاقة،
 (,(27 July 2016-24 UNIDO 2018( UN) أهمية الابتكار للتنمية الصـناعية المسـتدامةتتمثل  

  فيما يلى:
وخاصـة زيادة فرص حصـول المشـاريع الصـناعية  ، و تعزيز التصـنيع الشـامل للجميع والمسـتدام .1

 .الصغيرة على الخدمات المالية
زيـادة كفـاءة اســــــــــــــتخـدام الموارد وزيـادة اعتمـاد  و تحقيق اســــــــــــــتـدامتهـا،  لتحـديـث الصــــــــــــــنـاعـات   .2

 .التكنولوجيات والعمليات الصناعية النظيفة والسليمة بيئيا
 .تعزيز البحث العلمي وتحسين القدرات التكنولوجية في القطاعات الصناعية .3
وذلـك من خلال إتـاحـة  النـاميـة،    لـدولدعم تطوير التكنولوجيـا المحليـة والبحـث والابتكـار في ا .4

 .اتية من حيث السياسات للتنويع الصناعي وإضافة قيمة للسلع الأساسيةو وجود بيئة م
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، لأنه يحول الموارد من الأنشطة  للموارد   القوة الدافعة الرئيسية فى التغير الهيكلي  يعد الابتكار .5
 .التكنولوجيا يفةرأس المال وكث كثيفةكثيفة العمالة إلى الأنشطة التى 

  .صناعات متوسطة التكنولوجيا نحو الصناعات ذات التكنولوجيا المتقدمةبالالارتقاء  .6
ــتثمار طريق عن التكنولوجية القدرات  عزيزت .7 ــين البشــــــري، المال رأس في الاســــ  نظم وتحســــ

 .العالمية القيمة وسلاسل الصناعية التجمعات  بمستوى  والارتقاء الابتكار،
ــطة .8 ــتدامة وقطاعات   التحول إلى أنشـــــ ــديقة مســـــ  أو التدوير  إعادة أكبر مثل  بدرجة  للبيئة  وصـــــ

 في الصــغيرة المشــروعات   من  وغيرها  المشــروعات الصــناعية تلويثا ، ودمج الصــناعات الأقل
 في كفاءة  الأكثر  التحتية والصــناعات   البنية  وتحســين  القيمة، وســلاســلالكبيرة   نطاق الأســواق

 النظيفة والصــــــديقة  الصــــــناعية والعمليات   التكنولوجية واســــــتخدام الوســــــائل  الموارد،  اســــــتخدام
 والابتكار. الإبداع على والحث  القدرات التكنولوجية وتحسين العلمي، البحث  ودعم للبيئة،

 

   الصناعة المصرية الابتكار في  -2
 نسبة بلغت  حيث  ككل، المصري  للاقتصاد  المكونة القطاعات  أهم أحد  الصناعة قطاع عد ي      

  الإجمالي   المحلي الناتج % كنسبة في.216 التحويلية الصناعات  قطاعالمضافة ل القيمة  مساهمة
وزارة التخطيط والمتابعة  )فى مصر  ،  وتتمثل الرؤية الاستراتيجية للتنمية الصناعية.  2020في عام  

الإداري, وشمال   ( 2016والاصلاح  الأوسط  الشرق  فى  صناعي ا  رائدة  دولة  مصر  تصبح  أن   "
إطار  فى  وذلك  الأجنبية  للاستثمارات  جذب  ومنطقة  للتصدير،  وعالمي ا  إقليمي ا  ومركز ا  أفريقيا، 

التنمية الإقليمية المتوازنة وتحقيق معدلات نمو  الاقتصاد المبنى على المعرفة بما يساهم فى تحقيق  
الإجمالي". المحلى  الناتج  فى  المحتوى    مطردة  ذات  الصناعات  بدعم  الاستراتيجية  أهتمت  وقد 

 المعرفى والتكنولوجى المرتفع، والتوسع فى خدمات المراكز التكنولوجية الصناعية. 
وزارة التجــارة )الصــــــــــــــنــاعيــة  كمــا قــامــت وزرارة الصــــــــــــــنــاعــة بوضــــــــــــــع اســــــــــــــتراتيجيــة للتنميــة    

، وكان من أهم ركائزها التحول التدريجى فى هيكل الانتاج  2025حتى عام    (،2016،والصــناعة
الصـــناعى المصـــرى تنتقل به من الأنشـــطة القائمة على اســـتخدام الموارد الطبيعية إلى التكنولوجيا  

ــناعات عالية التكنولوجيا، وذلك بهدف   ــطة، وأخير ا الصـ وهى المرحلة   بناء القدرة الابتكاريةالمتوسـ
 فيه الإنتاج والصادرات على التكنولوجيا المتقدمة.التى يعتمد 

 
 



2023 يناير  -   عشر   السابع ة كلية السياسة والاقتصاد العددمجل  
  

 

- 235 - 
 

 تحديات الصناعة المصرية  2-1
 أهم التحدياتويمكن رصـــد   بالابتكارتعانى الصـــناعة المصـــرية من بعض التحديات والتى ترتبط  

 (:2019)وزارة التعليم العالى و البحث العلمى، من خلال الدراسات السابقة
منخفضة المحتوى التكنولوجى، حيث لم تتجاوز  الصادرات  فى  هيكل الصادرات الصناعية  تركز   -1

   .2020% فى عام  3نسبة الصادرات ذات المحتوى التكنولوجى عن 
على    -2 مرتكزا   هيكلها  ومازال  والوسيطة  الاستهلاكية  الصناعات  في  الصناعة  هيكل  تركز 

الغذائية والمشروبات وا التعدينية، والصناعات  صناعات )النسيج والمواد  لأثاث، والصناعات 
 الكيمائية، والمعادن الأساسية( ومعظمها محدودة المكون التكنولوجى. 

عدم ملائمـة ناتج العمليـة التعليمية    ،وتدنى الأنفـاق على البحـث والتطوير والقـدرات التكنولوجيـة -3
 .لنوعية المهارات المطلوبة للقطاع الصناعى

  تركز التكنولوجيا في مصر وت   التكنولوجى والمعرفى في الصناعة المصرية.ضعف المحتوى   -4
على الصناعات التقليدية كالمنسوجات والغذائية والأثاث والخام والسيراميك دون التركيز على  

التجارة  تطورا  كالإلكترونيات، ولكن حاليا  وفقا  لسياسة وزارة    مراكز مناظرة للصناعات الأكثر
،  الصناعات الهندسية، والالكترونيات   ا منهفي مجالات    كز تكنولوجيا  امر   شاءتم ان  والصناعة 

 والإنتاج الأنظف، والرخام.
الصناعـات    -5 حجـم  قادرة  صغـر  غير  يجعلها  قد  مما  الصغر  ومتناهية  والمتوسطة  الصغيرة 

عـات علـى البحـوث والتطويـر، ويزيـد ذلـك عدم وجود آليات فاعلـة تربـط هـذه الصنا   للانفاق
 .العلمي بمؤسسـات البحـث 

ناحية،    من (  البحثية  الخدماتِّ   عرض ) والتطوير    البحث   مؤسسات   بين   والتعاون   الارتباطِّ   ضعف -6
ناحية    من(  البحثية  الخدمات   على  الطلب )  المدني  المجتمعِّ   ومؤسساتِّ   الإنتاجية  والشركاتِّ 

 . أخرى 
 عدم جاهزية العديد من الصناعات لاستيفاء متطلبات التكنولوجيا النظيفة وقوانين البيئة  -7
ــليم  تكنولوجيـات  على كليـا   اعتمـادا    النـاجحـة  الصــــــــــــــنـاعـات  تعتمـد  -8  الـدول  منالمفتـاح"  " تســـــــ

 المحلية. البحثية المؤسسات  من والتطوير بالبحوث  تعترف ولا الأجنبية
 

 



2023 يناير  -   عشر   السابع ة كلية السياسة والاقتصاد العددمجل  
  

 

- 236 - 
 

 في مصر:  الراهن للابتكار في الصناعة في استراتيجيات التنمية المستدامةتقييم الوضع  2-2
  2016- 2007والتى اعتبرت الفترة من    2016-2005والابتكار العلمي اســتراتيجية البحث .أ

ــرى للعلوم والتكنولوجيا، و ــين البحث  خطة لتطوير تم وضـــــــــعالعقد المصــــ  العلمي، وتحســـــــ
والموارد البشــــــــــــــريــة وقــد أهتمــت هــذه الخطــة  والاســــــــــــــتثمــار والتكنولوجيــا العلومفي   القــدرات 

 بالتكنولوجيا والابتكار.
ــتراتيجية  .ب   مصـــــــــــر رؤية إطار  ضـــــــــــمن وهى  2030والتكنولوجيا والابتكار  قومية للعلوم  اســـــ

المســــــتدامة لتحقيق التنمية  و   لإعداد قاعدة علمية وتكنولوجية فاعلة قادرة على الابتكار  2030
وتحســـين الجودة، وزيادة التنافســـية للصـــناعة الوطنية والانتقال إلى مرحلة الابتكار التكنولوجى 

ــمل 1والابداع المجتمعى ــتراتيجية  وتشــ ــفا   الاســ ــلا    وصــ ــع مفصــ ــر،  العلمي في البحث  لوضــ  مصــ
 ونواتجــه، وأداءوالتطوير    البحــث   العــالي ومــدخلات   التعليم  لمؤشــــــــــــــرات   ونوعيــا    كميــا    وتقييمــا  

 . العلمي البحث  مؤسسات 
ــية والمجالات التى ركزت عليها ــارات الرئيســــــــ ــتراتيجية العلوم   ويوضــــــــــح الجدول التالى المســــــــ اســــــــ

 ، ويلاحظ أنها تشتمل على مجالات عديدة فى الصناعة. 2030 التكنولوجيا والابتكار
 ( 1- 2جدول رقم )

 2030استراتيجية العلوم التكنولوجيا والابتكار  الرئيسية التى ركزت عليها تالمسارا 
 المسار الثانى  المسار الاول 

 البحة  في والابتكةار للتميز وداعمةة محفزة بيئةة تهيئةة

معرفة   وإنتاج شةاملة مجتمعية لتنمية يؤسة  بما العلمي،

 . دولية ريادة تحقق جديدة

 ويشمل:

  العلمي البحثوتشريعات  سياسات •

ــا   • والتكنولو ي )العلول  العلمى  البحــث  منظومــة 

 والابتكار(

 التحتية والبنية البشرية وتنمية الموارد دعم  •

 تحقيقريادة دولية في العلول والتكنولو يا •

 والتكنولو يا العلول في العالمية الصدارة  •

 الشراكة العلمي البحث في الاستثمار •

ــنـاعـة العلمي البحـث • افـة التعليميـة والصــ  والثقـ

 العلمية

 التعاون الدولى •

 

 للمساهمة التكنولوجيا وتوطين ونقل المعرفة إنتاج

 .والمجتمعية الاقتصادية التنمية في

 ويشمل المجالات التالية: 

 الطاقة  •

 المياه •

 الصحة والسكان  •

 الزراعة والغذاء  •

 البيئة وحماية الموارد الطبيعية •

 المستقبليةالتطبيقات التكنولو ية والعلول  •

 الصناعات الاستراتيجية  •

 تكنولو يا المعلومات والاتصالات والفضاء  •

 التعليم أمن القومي  •

 الإستثمار والتجارة والنقل  •

 ، مصر.  2030(، الاستراتيجية القومية للعلول والتكنولو يا والابتكار 2019وزارة التعليم العالى والبحث العلمى)  المصدر:

  2030الابتكار فى استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر  .ت 
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مصر   رؤية  المستدامة:  التنمية  استراتيجية  ويختص    2030تبنت  محاور  المحور عشرة 
العلمى)  الثالث والبحث  والابتكار  بالمعرفة  الإدارى  منها  والإصلاح  والمتابعة  التخطيط  وزارة 

بحلول  (،  2016، المصرى  المجتمع  يكون  إلى" أن  مجتمعا  مبدعا  ومبتكرا     2030والذى يسعى 
في الجدول   2030حتى عام   والابتكار وتتمثل أهداف المعرفة  ومنتجا  للعلوم والتكنولوجيا والمعارف،

 التالى.
 2030(: أهداف المعرفة والابتكار حتى عام 2- 2جدول رقم )

 الهدف  الاجراءات 
 تهيئة بيئة محفزة لتوطين وإنتاج المعرفة  تهيئة البيئة التشريعية والاستثمارية والتمويلية وتوفير البنية الأساسية 

 تشجيع الإنتاج الإبداعي  -
 والاحتياجات التنموية روابط الابتكار  -
 تطوير التعليم الأساسي والتعليم العالي والبحث والتطوير  -

 تفعيل وتطوير نظام وطني متكامل للابتكار 

 العمل على زيادة المنتج المعرفي للقطاعات ذات الأولوية  -
 الابتكار بالأولويات ربط تطبيقات المعرفة ومخرجات  رفع المكون المحلي، وتعميق التصنيع المحلى  -

 .2030رؤية مصر  - (، استراتيجية التنمية المستدامة2016وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإدارى )  المصدر:    

وزارة  )  الابتكار ترتبط بالصناعة وتشمل  كما تتضمنت الاستراتيجية مجموعة من البرامج لتطوير 

   (، مر ع سابق2016،التخطيط والمتابعة والإصلاح الإدارى 
 والابتكار    المعرفة بتمكين الصلة ذات والتشريعات القوانين  وتطوير . مراجعة1

 مختلف في والابتكار بالمعرفة المتعلقة والقوانين التشريعات  لكافة شاملة مراجعة يتضمن إجراء     
العالي القطاعات   والجمركية الضريبية الحوافز ومنظومة والاستثمار  العلمي والبحث  كالتعليم 

 كلا   يضم مجتمعي حوار خلال من ذلك يتم  الفكرية. ويمكن أن الملكية وحماية الحكومي والإنفاق
 والابتكار.  المعرفة محفزة لإنتاج بيئة تكوين في يسهم بما المدني والمجتمع الخاص  القطاع من

 :  الأساسية للبرنامجومن ضمن العناصر 
  المعرفة  منتجات  حقوق   حماية  مبدأ  لتفعيل  تنفيذها  وآليات   الفكرية  الملكية  تشريعات   مراجعة (1

 الإنتـاج تحفيز يتم بحيـث   العـالي التعليم  تشــــــــــــــريعـات  مراجعـةو   ، والعلمي  والبحـث   والابتكـار
ــريعات   مراجعة، و العالي  التأثير ذى  والبحثي الابتكاري   دمج  يتم  بحيث  الجامعات   تنظيم تشــــــ
ــمن  الابتكار ــلم في الترقي ضـــ ــريعات   مراجعة، و الوظيفي الســـ   تتيح  بحيث  العلمي البحث  تشـــ

 دون الإخلال الشـــــــركات  تأســـــــيس في الحق  البحثية  والمؤســـــــســـــــات  الجامعات  في  للمبتكرين
  الاسـتثمار  لمنظومة والحاكمة  الضـريبية  التشـريعات  مراجعةو   والبحثية  الأكاديمية  بمسـئولياتهم

 من المخاطر  عالية في المجالات   والاسـتثمار البحث   عند   ضـريبية إعفاءات منح  يتم  بحيث 
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 لمنظومـة  الحـاكمـة  التشــــــــــــــريعـات   مراجعـة، و منـه  العـائـد   أو البحثي  الاســــــــــــــتثمـار  حجم  حيـث 
 .الصناعة في المحلي المكون  وحماية تحفيز يتم بحيث  الجمارك

ــتثمار  قانون   مراجعة (2 ــتثمرين  لتشــــــجيع  حوافز منح  يتم  بحيث   الاســــ ــتثمار  عند   المســــ  في  الاســــ
 البحــث   مجــالات   في  أربــاحهم  من  أدنى  حــد   اســــــــــــــتثمــار  عى إعــادة وتحفيزهم  العلمي  البحــث 

  إعطــاء  يتم  بحيــث   والمزايــدات   المنــاقصـــــــــــــــات   قــانون   مراجعــةو عملهم،    مجــال  في  والتطوير
 .الوطنية والخدمات  والمنتجات  للشركات  الأولوية

 المعرفة منظومة إدارة كفاءة يهدف إلى رفع  :والابتكار المعرفة منظومة هيكلة وإعادة تطوير. 2
 الرشيدة.  الحوكمة قواعد  وتطبيق هيكلتها إعادة خلال من والابتكار

 :  ومن ضمن العناصر الأساسية للبرنامج
 الخطط مخرجات  كافة  بين  والتنســيق الربط خلال من  الابتكار في الأولويات   خريطة رســم -أ

 .والقطاعي القومي المستويين والاستشرافية، وعلى المستقبلية  والدراسات 
 والبحـث   والجـامعي  والفني  الجـامعي  قبـل بـالتعليم  المعنيـّة  الوزارات   بن  التـام  التكـامـل تحقيق -ب

  وإدارة   بحوكمة  يتعلق  فيا  الموارد   استغلال  وتحسن  المؤسسية  رفع الكفاءة  يتم  بحيث  العلمي
 .والابتكاري  والتعليمي والبحثي والمعلوماتي العلمي العمل وتطوير

 

 المجتمع في والمعرفة الابتكار ثقافة لغرس شامل برنامج تبني.  3
 من والمجتمع النشء لدى الابتكار ثقافة وتنمية الإبداعي التفيكر على يهدف إلى التشـــــجيع    

  .التحفيزية المبادرات  من حزمة طريق عن بالتنشئة المعنية بين الجهات  التكامل تحقيق خلال
 :  ومن ضمن العناصر الأساسية للبرنامج

 الأولويات  لخدمة وتطويرها المواهب  لدعم المدارس في الاسـتكشـافية المراكز إحياء إعادة -أ
ــاليب  تطبيق في والتوســـع التعليمية المناهج تطويرو  ،القومية  تشـــجع التي والأدوات  الأسـ

 .الابتكار ثقافة وتنمية الإبداعي التفكير على
 وتطوير لإعداد  الابتكار إدارة مجال في المتخصــــــصــــــة الأكاديمية البرامج في التوســــــع -ب 

 .مؤهلة محلية كوادر
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ــاحات  تخصــــــيص   -ت  الابتكار،   بأهمية الوعي لنشــــــر النجاح قصــــص لتناول إعلامية مســــ
ــابقات جوائز من عدد  إطلاقو   مع بالتعاون  الأولوية ذات  القطاعات  في الابتكار ومســ

 .الابتكار على للتشجيع الخاص  القطاع
 

  الابتكار على والمتوسطة الصغيرة الشركات لتحفيز شامل برنامج . تطوير4
ــركات  وممكنة محفزة بيئة يهدف البرنامج لتهيئة ــغيرة للشـــ ــطة الصـــ  على القدرة لها تتيح والمتوســـ

 التنافســـــــــية الميزة تعظيم في يســـــــــهم بما القومية بالأولويات  منه وربطه العائد  وتعظيم الابتكار
 .المحلي للمنتج المضافة والقيمة

 :  ومن ضمن العناصر الأساسية للبرنامج
ــية الميزة لتعظيم الأولوية ذات  المجالات  في الابتكارية التجمعات إنشــــــــاء - أ  التنافســــــ

 .المحلي المضافة للمنتج والقيمة
 .الابتكار من والمتوسطة الصغيرة الشركات  لتمكين الأعمال ريادة حاضنات إنشاء -ب

 

  الابتكار وتحفيز دعم في الخاص والقطاع الدولة بين الشراكة . تفعيل5
 الابتكار في الاســــــــتثمار حجم لتعظيم الخاص  والقطاع العام القطاع بين الشــــــــراكة يهدف لدعم

 .السوق  لاحتياجات  المعرفي المخرج تطويع جانب  إلى الممكنة، الظروف وتهيئة
 :  ومن ضمن العناصر الأساسية للبرنامج

 الابتكار. على الخاص  القطاع لتشجيع والتسويقية التمويلية المحفزات  من حزمة تبني (1
بين   للربط وذلك الخاص، القطاع وبن والبحثية الأكاديمية المؤسـسـات  بين الشـراكات  في التوسـع (2

 .واحتياجات السوق  المعرفة مخرجات 
 

 رلمرصد المصرى للعلوم والتكنولوجيا والابتكااث( 
أكاديمية البحث العلمى والتكنولوجيا بإنشــــــــــاء المرصــــــــــد المصــــــــــرى للعلوم والتكنولوجيا قامت   

ــاد القائم على المعرفةل   2014 والابتكار فى فبراير عام www.asrt.sci.eg) تعزيز تنمية الاقتصـــ
  

ويعد المرصـد ركيزة أسـاسـية لمسـاعدة صـانعي القرار في وضـع السـياسـات وتحليل وتخطيط   ، (
 والابتكار  وإدارة أنشطة العلوم والتكنولوجيا
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ــابقات ك ما تهتم أكاديمية البحث العلمى بدعم المبتكرين للمشــــاركة في المعارض والمؤتمرات والمســ
والاختراعـات المصــــــــــــــريـة المتميزة طلاب    الـدوليـة وذلـك من خلال تبنيهـا وتشــــــــــــــجيعهـا للابتكـارات 

ــناعات الصـــغيرة والمتوســـطة، ويتم عرضـــها في المعارض  المدارس والجامعات والتي تعد نواة للصـ
 .المحلية والدولية لتشجيع الباحثين من الجامعات والمعاهد على الابتكار، وتقديم الدعم المالى لهم

 

 تحديات الابتكار في الصناعة المصرية:   2-3
التى تواجه الابتكار في مصـــر  أهم التحدياتعرضـــت اســـتراتيجية التنمية المســـتدامة لمصـــر      

وزارة التخطيط والمتابعة والإصــلاح  )  التحديات ما يلىومعظمها مرتبطة بالصــــــــناعة ومن أبرز 

 :(2016الإدارى،
 التشريعات  مما يتطلب ضرورة مراجعة الابتكار؛ وحماية لتحفيز التشريعية المنظومة . ضعف1

 والإنفاق والجمركية، الضــــــــــــريبية الحوافز هيكل وتطوير وحماية الابتكار بتحفيز المتعلقة
 .الابتكار محفزة على بيئة إلى للوصول الفكرية الملكية وحماية الحكومي،

ــعف .2  البحث  مُخرجات  من الاســـــــتفادة وعدم والابتكار المجتمع احتياجات بن التنســــيق ضــ
 .المجتمع المصري  منها يُعاني التي الأساسية التحديات  مواجهة في العلمي

 الأولويات  القطاعي على تحديد  التخطيط يركز أن لابد  حيث  القطاعي؛ التخطيط كفاءة عدم .3
 من مرتفع مســــــــــــــتوى  لتحقيق العلمي والبحث  والمعرفة بمنظومة الابتكار وربطها القومية

 .الاستراتيجية والقطاعات  للصناعات  والاستدامة التنافسية
 في التطوّر ربط عدم إلى أدى ما والابتكار؛ المعرفة ببن للربط متكاملة آلية وجود عدم .4

 بدوره هذا أدى وقد  .المجتمعي أو المادي العائد  ذي بإنتاج الابتكار التعليم وأسـاليب  المناهج
 .كبير بشكل المستوردة التكنولوجيا على الاعتماد  إلى

ــادية الحوافز كفاية عدم .5  الإنفاق نســــــبة ضــــــعف بســــــبب  وذلك للابتكار؛ والتمويلية الاقتصــ
 .الابتكار إنتاج سلبى على أثر له كان والتطوير مما العلمي للبحث  المخصّصة

 ارتفاع نتيجة وذلك وتســــويقه؛ الابتكار على والصــــغيرة المتوســــطة الشــــركات قدرة ضــــعف.6
  .تكلفته

 قانون  تفعيل محدودية ضــــــــوء في وذلك وحمايتها الفكرية الملكية بأهمية الوعي ضـــــعف .7
  مصر.  في الفكرية الملكية
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 تحليل حالة الابتكار في الصناعة التحويلية المصرية: 2-4
يتنـاول هـذا الجزء تحليـل حـالـة الابتكـار لقطـاع الصــــــــــــــنـاعـة المصــــــــــــــريـة وبـالتركيز على قطـاع    

عتماد على بعض المؤشــــــرات المرتبطة بالصــــــادرات  الصــــــناعة التحويلية في مصــــــر من خلال الإ
  مؤشــــــــــــــر لتطوير التكنولوجى وبراءات الاختراع، و عـاليـة التكنولوجيـا والإنفـاق على البحـث العلمى وا

 التحويلية.  بالصناعة المرتبطة الفرعية والمؤشرات  العالمى الابتكار
 

 

 مؤشر نسبة الصادرات عالية التقنية إلى اجمالى صادرات الصناعات التحويلية:  2-4-1
منتجات عالية  والابتكار، وتعتبر التربط الصادرات عالية التقنية بين البحث العلمي والتطوير      

إلى تسع مجموعات    وتنقسم  ،الابتكار المدفوع بالبحث العلمي على القائمة المنتجات  التقنية هي تلك
  .(Rev.4-SITCوفق ا لمعيار التصنيف التجاري الدولي )

( أن نسبة صادرات مصر عالية التقنية إلى إجمالى صادرات  3- 2يلاحظ في الجدول التالي رقم)  
وهى نسبة منخفضة جدا  وخاصة بمقارنتها    2016% في عام  0,5الصناعات التحويلية بلغت  

%، وجنوب أفريقيا  13,5%، والبرازيل  3,7%، والمغرب  1,9ببعض الدول حيث بلغت في الاردن  
فعت نسبة صادرات مصر عالية التقنية إلى إجمالى صادرات الصناعات التحويلية  % . وقد أرت5,3

وهى نسبة مرتفعة وخاصة بمقارنتها بالأردن والتي    2020% في عام  2.68بنسبة بلغت حوالي  
حوالي   المغرب  1,5بلغت  في  بلغت  الاخرى  الدول  ببعض  وبمقارنتها  والبرازيل %4,4   ،%

. إلا أن الصناعة المصرية مازالت تعانى من  2020ي عام  % ف5,6%، وجنوب أفريقيا  11,35
ضعف القدرة التنافسية للسلع ذات المحتوى التكنولوجى والمبتكرة بالنسبة للدول الأخرى التى تمت  

 المقارنة بها على الرغم من الجهود التى بذلت فى الابتكار.
 ( 3- 2جدول رقم )

 فى مصر  التكنولوجية إلى اجمالى صادرات الصناعات التحويليةالصادرات عالية  تطور نسبة 
 )%( 2020-2014مقارنة ببعض الدول خلال الفترة  

 

 السنوات مصر الأردن المغرب البرازيل  جنوب أفريقيا 

5,9 10,6 5,3 1,5 1,3 2014 

5,9 12,3 3,5 1,8 0,8 2015 

5,3 13,5 3,7 1,9 0,5 2016 

 
(  )Rev.4-SITC    والآلات المكتبية، والإلكترونيات والاتصالات، والصيدلة، والأدوات    ،أجهزة الكمبيوترتتمثل في

 . العلمية، والآلات الكهربائية، والكيمياء، والآلات غير الكهربائية، والتسلح
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5.7 14.3 3.9 1.8 0.6 2017 

5.3 14.8 4.0 1.5 0.9 2018 

4.9 14.1 4.9 1.4 2.3 2019 

5.6 11.3 4.4 1.5 2.6 2020 
                  Source: World Bank )2020(, World Development Indicators. various years 

 

 

 المحلى الاجمالىنسبة الإنفاق على البحث العلمى والتطوير التكنولوجى من الناتج  2-4-2
ــبة الأنفاق على البحث العلمى والتطوير ــر من الناتج المحلى الإجمالى) بلغت نســـ منظمة  فى مصـــ

حوالى    2014( فى عام   (، تقرير اليونســــــــــــكو للعلوم2015الأمم المتحدة للتربية والعلوم والثقافة )
ــين  0,64 ــة فى مصـــــــر مقارنة بالصـــــ ــبة منخفضـــــ %، وكوريا الجنوبية  2,02%  وهى لا تزال نســـــ
 زيادة هذه النســبة  %،  قد تم0,71% ، وجنوب افريقيا  1,27%، والبرازيل 0,70%، الهند 4,08

دســـــتور جمهوري مصـــــر العربية، )تطبيقا  للدســـــتور المصـــــرى   2020% في عام  0,96لتصـــــل إلى
 % على الأقل من إجمالى الناتج المحلى الإجمالى.1 من قترب لت 2014 (23(، المادة 0142)
 

 ( 4- 2جدول رقم )
 الانفاق على البحث العلمي والتطوير التكنولوجي من الناتج المحلي الإجمالي في مصر  ة نسب 

 %   (2020-2014مقارنة ببعض الدول خلال الفترة)
 الفترة/ الدولة  مصر كوريا الجنوبية الهند البرازيل  الصين   نوب افريقيا 

0.71 2.02 1.27 0.70 4.08 0.64 2014 

0.73 2.06 1.37 0.69 3.98 0.72 2015 

0.75 2.10 1.29 0.67 3.99 0.71 2016 

0.76 2.12 1.12 0.67 4.29 0.68 2017 

0.69 2.14 1.17 0.66 4.52 0.72 2018 

 2019 0.84 4.63 غ.ل 1.21 2.24 0.62

 2020 0.96 4.81 غ.ل غ.ل 2.40 غ.ل

       Source: World Bank )2020(, World Development Indicators.  

 الشركات المبتكرة فى الصناعة التحويلية 2-4-3
ــح الجدول رقم ) ــب5-2يوضـ ــناعة التحويلية موزعة حســـب حجم    ة( نسـ ــركات المبتكرة  فى الصـ الشـ

، ولم يصــــــــــدر تقرير أحدث للبيانات،  2014و  2010الشــــــــــركات ونوع الابتكار فيها خلال عامى  
حيث   2014لشـركات الصـناعية المبتكرة في مصـر في عام  اجمالى  ويتضـح منه ان ارتفاع نسـبة إ

 ر زيادة الجهود لتحسين الابتكار.مما يشي 2014% في عام 9,4% مقارنة 35,5بلغت 
ولكن هذه النســـــــــبة مازالت منخفضـــــــــة وان تحســـــــــنت حيث تتراوحت في الدول الناشـــــــــئة والمتقدمة 

ــناعية المبتكرة  في ، مرجع ســابق2017الاســكوا،% )60-30% ــركات الصـ (، كما تتركزت الشـ
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الصــــغيرة المبتكرة   لشــــركات  وذلك على مســــتوى جميع انواع الابتكارات أما نســــبة الشـــركات الكبيرة
ــرورة تهيئة البيئة ــة مما يتطلب ضــ ــركات  المحفزة فهى مازالت منخفضــ ــغيرة للشــ ــطة الصــ  والمتوســ

 المبتكرة. 
  

 الشركات المبتكرة في الصناعة التحويلية في مصر  ة (: نسب 5- 2جدول رقم )
 )%( 2014و   2010خلال عامى 

 البيان/ السنوات 
 الابتكار التنظيمى  ابتكار العمليات  ابتكار المنتجات  الشركات المبتكرة 

الابتكار  

 التسويقى 

2010 2014 2010 2014 2010 2014 2010 2014 2010 2014 

إجمالى الشركات  
 25,5 6,5 20,6 3,7 33,4 8,3 25,9 6,1 35,5 9,4 الصناعية 

 59,4 14,9 63,3 7,8 73,7 24,8 58,2 17,7 74,1 26,2 الكبيرة 
 44,2 7 45,4 6,6 62,3 11,7 47,4 9,7 65,2 14,4 المتوسطة 
 22,6 6,6 16,8 2,4 29,2 6,6 22,7 3,6 31,3 6,8 الصغيرة 

UNESCO, Institute for Statistics, Summary Report of the Data Collection UIS Innovation, 

(March 2017), Information Paper N. 37, Canada.  

 للمقيمين وغير المقيمين الاختراعبــــراءات  2-4-4

تعد براءات الاختراع المسجلة للدولة دليلا  على قدرتها التكنولوجية، وكانت النسبة الأكبر من       
الجهاز المركزى للتعبئة العامة والأحصاء  براءات الاختراع الممنوحة من مكتب الابتكار المصرى)

أرقام  2018)مارس   في  مصر  طلبات  .(،  عدد  بمصر.وبلغت  المقييمن  غير  من  للمتقدمين   )
للحـصول  2021المصري عـــام   الاختراع  براءات  طلبـ ــا مقدم ــا إلى مكتب  2255براءات الأختراع 

  2020طلب ـا عام    2207و ٪، للأجانب  60.4و   للمصريين،  ٪39.6بنسبة    ععلى براءة الاخترا 
ومعظم  ،  ٪0.8قدرها    ٪ بزيادة55.7للأجانب بنسبة    1229٪،  44.3للمصريين بنسبة    978منهم  

يتطلب   البحوث والجامعات مما  قليلة لمراكز  بمبادرات فرديه ونسبة  أو  الشركات  الابتكارات من 
الأختراعات وترجمتها إلى منتجات محليه. ويلاحظ أن النسبة الأعلى للبراءات هتمام بتسويق  الأ

 ، %17%، للكيمياء والفلزات 18.5التشكيل والنقل    ، تليها% في مجال الاحتياجات الإنسانية40
% والنسيج والورق 1.5حين كانت أدنى نسبة للطبيعة والنوويات    %، في9.2والهندسة الميكانيكية  

% فى  16.7إلى  2019% فى عام  13.3تطور فى تسويق الابتكارات من   %، ولكن حدث 3.1
 الا أنه لابد من مراجعه آلية تحويل براءات الاختراع إلى جهاز الابتكار.  2020عام  
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 مؤشر الابتكار العالمى والمؤشرات الفرعية المرتبطة بالصناعة:    2-4-5
بتكار كمحرك للنمو الاقتصادى، ويصنف  يعكس هذا المؤشر مدى إدراك الدول لأهمية دور الا     

الدول حسب قدرتها الابتكارية والمخرجات المتحققة منها، ويتم حسابه وفقا  لمؤشرين فرعيين هما:  
مدخلات الابتكار والذى يقوم على خمسة ركائز تشمل ) المؤسسات، ورأس المال البشرى والبحوث 

مخرجات ؛  شر الفرعى لمخرجات الابتكار ويضموالبنية التحتية، تطور الأسواق والأعمال(، والمؤ 
 . ( Cornell University, INSEAD, WPIO ,2020)المعرفة والتكنولوجيا والمخرجات الإبداعية

، حيث  ترتيب مصر في مؤشر الابتكار العالميارتفاع  (  7- 2)تالي رقمويتضح من الجدول ال    
، الإ أن قيمة المؤشر انخفضت 2016في عام    107مقارنة    2021في عام    94جاءت في المرتبة  

،  2021- 2016وهى منخفضة خلال الفترة   2021في عام    25.1إلى    2016في عام    26من  
الابتكار )ترتيب وقيمة مخرجات المعرفة    مخرجات   مؤشرات  ويرجع ذلك لتأخر الترتيب والقيمة في  

)ترتيب وقيمة رأس المال البشرى والبحث الابتكار  ومدخلات    ،جيا والمخرجات الأبداعية(والتكنولو 
 العلمى وتطور السوق والأعمال التجارية.   

  لمؤشر الابتكار والمرتبطة  الفرعية  تطور المؤشراتمدى    تاليكما يتضح ايضًا من الجدول ال    
 مصر، وهي على النحو التالي:  في بالصناعة

وـتأخر فى  التجارية    الأعمال  في  البدء  تحسن فى مؤشر سهولةمؤشرات تطور بيئة الأعمال:   •
وذلك   111سهولة تسديد الضرائب  ، وتأخر فى ترتيب مؤشر  93ؤشر سهولة حل الإعسار  م

  .2017مقارنة بعام   2021فى عام 
ــنمؤشــرات تطور الأعمال التجارية:  • ــر   تحسـ تأخر فى ترتيب  و  ،المعرفةالعمالة كثيفة  فى مؤشـ

  الناتج  من  التجارية  للشـــــــــركات   والتطوير البحث   على  الإجمالي  كل من مؤشـــــــــر نســـــــــبة الإنفاق
نســــــــــــــبـة الإنفـاق الإجمـالي على البحـث والتطوير الممول من  ومؤشــــــــــــــر    72الإجمـالي  المحلى

  .2017مقارنة بعام  2021وذلك فى عام  76 الشركات التجارية
تأخر  و  48 تحسن فى ترتيب مؤشر تصنيف الجامعات المصريةمؤشرات رأس المال البشرى:   •

، نسبة الخريجون في العلوم والهندسة 86لانفاق على التعليم  فى ترتيب مؤشرات كل من نسبة ا
  .2017مقارنة بعام  2021وذلك فى عام   97
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القروض المحلية للقطاع الخاص : تأخر فى ترتيب كل من مؤشر نسبة  مؤشرات تطور السوق  •
و مؤشـــــر نســـــبة إجمالى التمويل المتناهى الصـــــغر من الناتج    72من الناتج المحلى الإجمالي  

 .2017مقارنة بعام  2021وذلك فى عام   61المحلى الإجمالي 
حاضــــنات التكنولوجية  تحســــن فى ترتيب مؤشــــر تطوير التجمعات والمؤشـــرات روابط الابتكار:  •

ومؤشــــــــــــــر    121والصــــــــــــــنـاعـة    ات التعـاون البحثي بين الجـامعـ  ، وتـأخر فى ترتيـب كـل من 31
مقـارنـة    2017وذلـك فى عـام   98الإنفـاق الإجمـالي على البحـث والتطوير الممول من الخـارج  

 . 2016بعام 
ــتيعاب   • ــر اســـ في عام    103هناك تحســــــــن ا في ترتيب هذا المؤشــــــــر من المركز   :المعرفةمؤشـــ

 .2021في عام  96إلى المركز  2017
 ( 6-2) جدول

 (2021 -2019خلال الفترة ) مصر  في بالصناعة والمرتبطةالفرعية للابتكار ترتيب المؤشرات  تطور 

 

  المؤشر 

2019   

 دولة(  141)

2020   

دولة 132)

) 

2021   

دولة 132)

) 

 الاتجاه 

 

 الترتيب الترتيب الترتيب

 ↓  144 115 118 تطور بيئة الاعمال 

 ↑ 72 72 118 سهولة البدء في الأعمال التجارية 

 ↓ 93 93 89 سهولة حل الأعسار 

 ↑ 106 103 116 تطور الأعمال التجارية 

 ↓ 50 45 43 العمالة كثيفة المعرفة % 

 ↓ 113 108 106 العاملين بالعرفة 

 ↓ 96 93 89 الشركات الرسمية والتدريب 

 ↓ 79 79 76 للشركات التجارية من الناتج المحلى الإ مالي %  العلميالإنفاق على البحث 

 ↓ 86 87 79 الإنفاق على البحث والتطوير الممول من الشركات التجارية % 

 ↑ 93 90 96 رأس المال البشرى

 ↔ غ م غ م 89 المحلى الإ مالي% الانفاق على التعليم من الناتج 

 ↔ غ م غ م غ م الخريجون في العلول والهندسة % 

 ↔ 60 61 60 الباحثون العاملون بمكافىء الدوال الكامل لكل مليون نسمة من السكان 

 ↑ 49 49 50 الأنفاق الإ مالي على البحث والتطوير من الناتج المحلى الإ مالي % 

 ↑ 41 42 43 البحث والتطوير التعاون العالمي في 

 ↓ QS 48 48 52تصنيف الجامعات العالمى 

 ↓ 105 102 99 خريجي العلول والهندسة 

 ↑ 92 99 94 البنية التحتية 

 ↑ 92 96 96 النفاذ إلى تكنولو يا المعلومات والاتصالات 

 ↓ 95 100 95 تكنولو يا المعلومات والاتصالات   ستخدالا

 ↑ 94 102 101 الأنترنت خدمات الحكومة على 

 ↑ E.PAST 100 101 99مشاركة 

 ↑ 106 103 116 تطور السوق 

 ↓ 113 108 106 العاملون في قطاع المعلومات 

 ↓ 50 45 43 توظيف التكنولو يا كثيفة المعرفة

 ↓ 86 87 79 القروض المحلية للقطاع الخاص من الناتج المحلى الإ مالي % 

GERD  % 79 79 76 من الناتج المحلى الإ مالي ↔ 

 ↑ 65 74 110 روابط الابتكار 

 ↑ 56 79 106 التعاون البحثي بين الجامعات والصناعة 



2023 يناير  -   عشر   السابع ة كلية السياسة والاقتصاد العددمجل  
  

 

- 246 - 
 

 ↑ 12 22 38 تطوير التجمعات التكنولو ية والحاضنات

 ↑ 87 86 101 الإنفاق الإ مالي على البحث والتطوير الممول من الخارج

 ↓ 95 94 88 الاختراع براءات  

 ↓ 101 96 98 التحالفات الاستراتيجية 

 ↑ 96 94 103 استيعاب المعرفة 

 ↓ 80 71 71 مدفوعات حقوق الملكية ورسول التراخيص من التجارة % 

 ↑ 40 45 73 اعادة الاستيراد( %  -)واردات التكنولو يا 

 ↓ 80 70 68 التجارة% واردات تكنولو يا المعلومات والاتصالات لإ مالي 

 ↑ 68 69 69 نسبة المواهب في البحوث من الشركات التجارية % 

 ↓ 70 69 64 مخر ات التكنولو يا 

 ↓ 68 96 65 خلق المعرفة 

 ↓ 69 71 68 طلبات براءة الاختراع  للمقييمن المحليين لكل مليار دولار من الناتج الإ مالى 

 ↑ 77 86 71 طلبات براءة الاختراع  للمقييمن المحليين  تحت معاهدة التعاون لكل مليار دولار 

 ↑ 54 59 61 من الناتج المحلي الا مالي  -البحوث العلمية المنشورة/مليار دولار

 ↑ 46 47 48 ؟؟؟؟ 

 ↓ 53 36 32 تأثير المعرفة 

 ↓ 90 92 86 لكل مليار دولار من الناتج المحلي الا مالي   ISO 9001شهادة الجودة 

 ↓ 58 50 52 نسبة الصناعات ذات التقنية العالية والمتوسطة 

Source: Cornell University, INSEAD, WPIO   2019, 2020, 2021(, the Global Innovation Index 

 في الصناعة المصرية  رالابتكا نتائج مسحأهم   2-5
والتى تم أجراؤها   2015في مصــــــر في عام   القومى للابتكارالمســــح  تم الاعتماد على أهم نتائج  

 خلالفي مصر في   قطاعين العام والخاص على مستوي المحافظات على المنشآت الاقتصادية بال
مصـر من أوائل الدول العربية شـركة مصـرية. وتعد   3000، وعلى مسـتوى  2015  -2012الفترة  

  .2008تنفيذ تلك المسوح لقياس الأنشطة الابتكارية منذ عام  بدأت في والإفريقية التي
بــالتركيز على    2015  –  2012أهم نتــائج مســـــــــح الابتكــار والتطوير خلال الفترة            

 (2015أكاديمية البحث العلمى، الجهاز المركزى للتعبئة العامة  والاحصاء ،  )،المنشآت  الصناعية
التي لديها  بلغت نسبة    -1 المنتجالشركات  المنشآتأى حوالى    %6,25  ابتكارات في  ،  ربع 

التى لديها ابتكارات   الشركات %، وجاءت نسبة  9,35والشركات التى لديها ابتكارات حالية  
 . %7,20الشركات التى لديها ابتكارات تنظيمية  بينما %، 1,26  تسويقية

بلغ معدل الابتكار في الشركات و   ، ومعدل الابتكار  اتعلاقة طردية بين حجم الشركتوجد   -2
  50)  ذات العمالةوالشركات  %،  7,33حوالي    ل(عام  49  -10) صغيرة الحجم ذات العمالة  

عاملا فقد بلغ    250، أما الشركات ذات العمالة الأكثر من  %6,63حوالي    ل(عام  249-
 .%  6,75معدل الابتكار بها حوالي 

شراء    الصناعية المبتكرة علي  تتركز معظم الأنشطة الابتكارية للشركات  :الابتكارية  الأنشطة -3
 لديها، والقيام بالتدريب  الابتكارات   كمبيوتر وبرمجيات لتنفيذ   متطورة أو أجهزة  ومعدات   الآت 
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السوق، وبعضها يعتمد على مصادر   في  الابتكارات   وطرح  الابتكار،  إلى  الوصول  بغرض 
 الابتكارات. لتنفيذ  تمويل خارجية

ــول فى يتركز معظم الانفاقالابتكار:   على الانفاق -4  والبرامج والمعدات  الأجهزة على الحصـ
بينما توجه نســــــــــــبة قليلة  الجديدة للابتكارات  التســــــــــــويقو  التدريب  الابتكار، ثم تنفيذ  بهدف

ــطة إلى إجمالى الانفاق ( من%٨٫٤) ــركات.  داخل والتطوير للأبحاث  الابتكارية الأنشــ الشــ
 ولذا لابد من ضرورة زيادة الأنفاق على البحث والتطوير في الشركات الصناعية.  

الابتكارية للصــــــناعات   للأنشــــــطة المالي الدعم يشــــــملالابتكارية:   للأنشــــطة المالي الدعم -5
 خصــــــــــــم مثل الابتكار لتنفيذ عملية الشــــــــــــركات  تتلقاه الذى الدعم أنواع جميع التحويلية

 جهات  من دعم مالي أو %(،9,9الحكومة) قبل من المدعومة القروض  المنح، الضـــرائب،
 العلوم والتنمية صــــندوق  والتكنولوجيا، العلمي البحث  أكاديمية مثل: داخلية مصــــرية تمويل

 من خارجي دعم أو %(،4,2وغيرها ويمثل حوالى ) الصـــــناعة تحديث  مركز التكنولوجية،
 .%(0,5الأوروبي ويمثل حوالى) مثل الاتحاد  دولية مؤسسات 

ــادر -6 وتتمثـل معظمهـا فيمـا يلى: : الابتكـاريـة الأنشـــــــــطـة تنفيـذ أجـل من المعلومـات مصـــــــ
 متعلقة بالســــــوق  ، ومصــــــادر%٦٥٫٥ منها المبتكرة الداخلية ومعظم الشــــــركات  المصــــــادر

 العملاء. وقد  %، ثم ٣٦٫٦ ) و البرمجيات  والمكونات  والمواد  المعدات  )موردي وتشــــــمل
ــبة قليلة من الشـــــركات المبتكرة    والمعاهد  % إلى إعتمادها على الجامعات   2,2أشـــــارت نســـ

 من المصــــــادر على الشــــــركات  اعتماد  على قلة ا يدلالبحثية، مم والمعاهد  والمراكز الفنية
 .بينهم وضرورة التواصل البحث العلمي

 جديدة أســواق بالمنتج، ودخول يتعلق فيما والخدمات  الســلع زيادة يتمثل في  الابتكار: تأثير -7
 السلعة. جودة تحسين و الحالي السوق  في الحصة زيادة أو

 الابتكار للشركات المبتكرة:  معوقات وتحديات -
ارتفــــاع تكلفــــة الابتكــــار، نقص المعرفــــة التكنولوجيــــة،عــــدم توافر الأفراد المؤهلين للعمــــل في 

مرتبطة   حكومية وتشـــريعات  معايير غياب ،عدم وجود طلب على الابتكار،الأنشـــطة الابتكارية
 .الفكرية الملكية حقوق  ضعف ،بالابتكار
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 المبتكرة غير الشركات تواجه التي الابتكار معوقات -
ــعوبة،الابتكار تكلفة ارتفاع ــريك إيجاد  صـــــ ــطة لتنفيذ  متعاون  شـــــ ــعوبة،  الإبتكارية الأنشـــــ  صـــــ

 عدم،  خارج الشركات الصناعية  مصادر  من  التمويل  توافر  عدم،  البحثية  الجهات   مع التواصل
الشــركات الصــناعية   داخلالمالية   الموارد  توافر  عدم،  التكنولوجية  والمعرفة بالمعلومات   الإلمام

  .المبتكرة

 تجارب دولية وإقليمية ومحلية لدعم وتحفيز الابتكار في الصناعة  -3

يتنــاول هــذا الجزء بعض التجــارب الــدوليــة، وبعض تجــارب الــدول النــاميــة بمــا فيهــا الــدول العربيــة وتجــارب محليــة 
 لدعم وتحفيز الابتكار في الصناعة.

 

يتناول هذا الجزء بعض التجارب الدولية لدعم وتحفيز الابتكار في الصناعة.   :تجارب دولية  3-1
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 ( 1- 3جدول رقم )
 تجارب دولية في الابتكار 

 الهند  الصين   كوريا الجنوبية   البرازيل   فنلندا  السويد  الدولة 
وضـــــــــــــــــــــــع  

 الابتكار
ــويد من قادة دول   تعتبر الســ
العـالم في الابتكـار والانتـاج  

ــناعى   ــتدام، وتأتى  الصـ المسـ
ــل   في المرتبة الثانية كأفضـــــ
الاقتصــــــــــادات المبتكرة  فى  
  مؤشــــــــــــــر الابتكــار العــالمى

2021 
 

  رائـــــدة "  فنلنـــــدا  تعتبر   
ــار" فضــــــــــــــلا    في   الابتكـ

“زعيم أنهـــــا    "النمو  عن 
وتــأتى    2010منــذ عــام  

في    مرتبـــة متقـــدمـــةفي  
2021 

سـاعد الابتكار على تحول البرازيل  
ي دولة  لإالفقر  من دولة تعانى من

 . متقدمة

  ة متلقي ـ  دولـةمن  الجنوبيـة  كوريـا    تحولـت-
الـدخـل،    ةمرتفع ـ  دولـةللمســـــــــــــــاعـدات إلى  

ــبحتو  الخامس    الترتيبتحتل  كوريا    أصــــــ
 . 2021 في عام

ــا  تـعــتــبــر    - مـن  كـوريـــــ ــة  رواد  الـجــنــوبـيـــــ
الــدولــة الوحيــدة في    ، حيــث أنهــاالابتكـار

منطقة شــــــــرق آســــــــيا التي تدخل ضــــــــمن 
دولة في جميع المؤشـــــــــرات    25أفضـــــــــل  
 مؤشر الابتكار العالميلالفرعية  

تعتبر الصــــــــــــــين من الــدول الرائــدة  
  كمـا أنهـا   2016للابتكـار فى عـام  

أول دولة ذات دخل متوســط تدخل  
الـــدول " رواد الابتكــار" تصــــــــــــــنيف 

الترتيــــــب   احتلــــــت  فى    12حيــــــث 
 الابتكار العالمى. مؤشر 

لهند  االحكومة رؤية  وضــــــــــعت  
"عقـد    بــإعلان  2010-2020

لـمـؤشــــــــــــــر  "،  الابـتـكـــــار ــا  ووفـقـــــ
تحتـل   2021الابتكـار العـالمي  

 46الهند المرتبة  

ــر   عــنـــــاصـــــــــ
تــــــحــــــفــــــيــــــز 

 الابتكار  

ــية   - ــياســـــ توافر الإرادة الســـــ
 . لدعم الابتكار

عــــلــــى    - نــمـــو  الــــتــــركــــيــــز 
   الصادرات الصناعية

اســــتراتيجية وطنية  وجود  -
إلـى    لـلابـتـكـــــار لـلـوصــــــــــــــول 

 .  السويد أكثر ابتكاراً 
ــارى    - ــاخ الابتكـ توفير المنـ

عــلــمــى   ــث  بــحـــــ خــلال  مــن 
وتطوير تكنولوجى جيـــد، و  

 . بنية تحتية لدعم الابتكار

ــة    - ــل المعرفــ نقــ ــادة  زيــ
عـــاون بين الأعمـــال  والت

التجـــاريـــة والأوســـــــــــــــــاط  
 . الأكاديمية

الـتـعـلـيـم    زي ـتـرك ـال ـ- عـلـى 
 الأبحاث والتكنولوجياو 

تنفيذ معظم سـياسـات   -
ــار   ــكـــــ ــتـ ــن  الابـ خـــلال  مـ

تمويـــل وكـــالـــة التمويـــل  
للتكنولوجيــــــا   الفنلنــــــديــــــة 

   . والابتكار

تنفي ــــ  - ــدأ  ــل  بــ برنــــامج تمويــ ذ أول 
ــتهدف الابتكار في عام   ــي يسـ رئيسـ

مـــن 1999 ــد  ــديـــــ الـــعـــــ ــذ  وتـــنـــفـــيـــــ  ،
الســـــياســـــات والخطط الاســـــتراتيجية  
التي تســــتهدف قطاعات تكنولوجية  
مختلفة ومنها منظومة الاســـــــــتثمار  
ــة علي   ــائمــ القــ ــات  للشــــــــــــــركــ الآمن 
الابتكار الوطني، و ذلك لتشـــــــجيع  
المســـــــــــتثمرين في الاســـــــــــتثمار في  

 ة.  الافكار الوطني
إصـــدار تشـــريعات بشـــأن تطوير    •

ـــــاء   إنشــــــــــــ وتم  ــا  العلوم والتكنولوجيــ

،و  الإنفاق على البحث والتطويرزيادة   -
حصلت كوريا على المركز الأول عالميا  

مؤشــــــــــــــر نمو الانفــاق على البحوث    في
القومي  ــاتج  النــ من  ــة  كنســــــــــــــبــ والتطوير 

 .  2017الاجمالي في  
  المحليـة   الابتكـارات  من  الاســــــــــــــتفـادة  -

والأهتمـــام برفع كفـــاءة العمـــل    عـــالميـــا ، 
الإنتـــاجيـــة من خلال التعليم والتـــدريـــب  
الفنى، وتشـــــــــجيع البحوث والشـــــــــراكات  
ــتثمارات   ــتفادة من الاســ المختلفة، والاســ
الأجنبية لزيادة القدرة التنافســــــــــــــية لعدد  

الإنفاق المتزايد المستمر على   -
تعد الصــــــــــــــين  و ،  البحث والتطوير

الــــــدخــــــل  ذات  الوحيــــــدة  الــــــدولــــــة 
البحث  المتوســــــــط التي تنفق على  

مـــــدخـــلات   ــى  ــلـ وعـ ــر  ــويـ ــطـ ــتـ والـ
الابتكــــار من 2,2ومخرجــــات   %

إجمــالي النــاتج المحلى الإجمــالي  
ــام   ــارب  2015فى عـ ــا   وهو يقـ مـ

   تنفقــه الــدول ذات الــدخــل المرتفع 
  مثـــل الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة 

 %(. 2,7)حوالى  

إنشـــــــــاء المجلس الوطني    -
 . للابتكار

ــياســــة - العلوم والتكنولوجيا    ســ
ــار،   الابتكـــ و  ــدة  ــديـــ التي  و الجـــ

تهدف إلى تعزيز روح المبادرة  
ــا   يـقـودهـــــ الـتـي  الـعـلـم  والـحـلـول 

ــتـــــدام   الـمســـــــ الـنـمـو  لـتـحـقـيـق 
ــنيع    والشـــــامل للجميع والتصــــــ

 المستدام.  
ــادة الإنفــاق الإجمــالي في  - زي

٪ من 2لتطوير إلى  واالبحــث  
ــالـي  الإجـمـــــ الـمـحـلـي  ــاتـج    ،الـنـــــ
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تـأســــــــــــــيس مجلس وطنى    -
للابتكــار وإطلاق خمســـــــــــــــة  
  برامج تشـــــــــاركيـة ابتكـاريـة 

ــن  2016-2018 ومــــــــــــ  ،
ضـمنها: الاقتصـاد التدويرى  

لاقتصــــــــــــــاد الحيوى والذى  وا
ــة   ــاريـــــ ابـتـكـــــ لـحـلـول  ــدف  يـهـــــ
ــاليب جديدة لاســــــتخدام   وأســــ
ــتخدام   ــيع اســــ الموارد، وتوســــ
المواد الجديدة المســــــــــــــتدامـة  
قليلــة الانبعــاثــات الكربونيــة،  
ــبـــــحـــــوث   الـــ ــدرات  قـــــ ــم  ودعـــ
ــات   ــالشـــــــــــــــركـــــ بـــــ والــتــطــويــر 
الصـــــــــغيرة ، وتعزيز الترابط  
الصــــناعى واســــتخدام المواد  
ــار   اطــــــ ــي  فــــــ ــدة  ــديــــــ ــجــــــ الــــــ

نــاعــة  اســــــــــــــتراتيجيــة للصـــــــــ ـــــ
الـذكيـة، و تطوير المنتجـات  
الصــــــــــــــنــــاعيـــــة   والخــــدمــــات 

 والتحول إلى منتج تنافسى. 
الصــــــــــــــنــــاعيــــة     - الرقمنــــة 

ــاعـــات   ــالصــــــــــــــنـ بـ ــام  والاهتمـ
الــذكيــة والتصــــــــــــــنيع الجيــد،  
خلق نماذج أعمال صناعية  
جــديــدة، والتطبيقــات الرقميــة  

ــار   - الابـتـكـــــ ــه   تـوجـيـــــ
منتجـــــات    نحو تطوير 

ــبـــــــي   ــلـــــ تـــــ ــات  ــدمـــــ وخـــــ
  العملاء، احتيــــــاجــــــات  

ــال  ــمـــــ أعـــــ ــعـــــــزيـــــــز  وتـــــ
التطوير المتبـــادل بين  
ــيـــــن   ــدمـــ ــخـــــ ــتـــ ــــ الـــــمســــــــــــ

 بتكرين. والم
عـــــلـــــى   - الـــــتـــــركـــــيـــــز 

الابتكــار في مجــالات  
التنميـــة المســــــــــــــتـــدامـــة  

ــاريع  والمرتبطـة ب مشــــــــــــ
في  والتطوير  البحــــــث 
مجال الطاقة المتجددة  
ــة   الــبــيــئــيـــــ ــات  والــتــقــنــيـــــ

 . تعزيز الإنتاجيةو 
 

العديد من القطاعات الصــــــــــــــناعية  
الهـــامـــة من منظور الأمن القومي  
والغـــــاز  النفط  )اســــــــــــــتخراج  مثـــــل: 
الســــــــــــــيـــارات   والتعـــدين وتصــــــــــــــنيع 
والطائرات وتطوير صـــــناعة الوقود  

 الحيوي( 
تغييرات    • بعـــــدة   الحكومـــــة  قيـــــام 

م والتكنولوجيــا  هــامــة في إدارة العلو 
  ومنهــا:  2016والابتكــار في مــايو  

زيـادة إجمـالي الإنفـاق على البحـث  
إلى   ليصـــــــــــــــــــل  من 2والتطوير   ٪

فــي   ــالــي  الإجــمـــــ الــمــحــلــي  ــاتــج  الــنـــــ
، وقد ترجمت زيادة التمويل  2019

البحثي إلى زيــادة طرديــه في عــدد  
البحوث المنشـــــــــــورة والتي لها عائد  
اقتصـــــــادي حقيقي علي احتياجات  

 المجتمع. 
لبرامـج    • ضــــــــــــــريبى  ــافز  حـــــ منح 

التنميــة الصــــــــــــــنــاعيــة والتكنولوجيــة  
ــرائب الدخل،   وذلك بتخفيض ضـــــــــــ
الــــدخــــل   والإعفــــاء من ضــــــــــــــرائــــب 
ــلع   ــريبة على السـ والإعفاء من الضـ
المصـــــــنعة مما يســـــــاهم في التنمية  

 الصناعية. 

من الصـــناعات الكورية مما ســـاهم فى  
 تنمية الصادرات الصناعية

لكترونيـة،  الا  بـالصــــــــــــــنـاعـات  الاهتمـام  -
  الأول  المركز  على كوريا  حيث حصــــلت

  صـناعة  في  المسـاهمة  مؤشـر  في  عالميا
 فــي  2017  فــي  الالــكــتــرونــي  الــمــحــتــوى 

ــناعية  الثورة  تداعيات  ظل ،    الرابعة  الصـــ
والاهتمـــام بـــالصــــــــــــــنـــاعـــات الخضــــــــــــــراء  

 الكربونية.  ومنخفضة الانبعاثات
ــتيراد - في   تطور ا  الأكثر  التكنولوجيا  اســــ

 تقنية.   والعالية  المتوسطة  الصناعات

ــادرات  - المنتجــات    زيــادة صـــــــــ
يـــــة   نـ قـ تـ الـ يـــــة  مـنـتـجـــــات  والـعـــــالـ

ــين  الإبداعية أول  ، أطلقت الصـــــــــــ
  ،تلسـكوب فضـائي للأشـعة السـينية 

   .أول طائرة نفاثة محلية الصنعو 
الصـــــين على المركز حصـــــلت   -

مؤشـــــر نســـــبة  الأول عالميا في  
صــــافي الصــــادرات عالية التقنية 
ــر   ومؤشـــــــ التجـــارة  إجمـــالي  إلى 

إلى    صـادرات المنتجات الإبداعية
 ممــا.  2017  إجمــالي التجــارة في

عــلــى ــدل  ــيــن    يـــــ الصـــــــــــــ ــام  اهــتــمـــــ
والشــــــــــــــركــات العــاملــة بهــا البحــث  

ــدائم عن   بين جـــانبي  الــ الفجوات 
ومحاولة ســــــــــــدها    العرض والطلب

تطوير منتجـات جـديـدة  من خلال  
   . إبداعية

بـــــ  - ــث   ، الـتـعـلـيـمالاهـتـمـــــام  حـيـــــ
حصـــــــــــلت الصـــــــــــين على المركز 
ــتوى   ــر مســـ الأول عالميا في مؤشـــ

في   رياضــــــــــــــياتالعلوم والقراءة وال
2017 . 

الاخـتـراع    - بـراءات  ــجـيـــــل  تســـــــ
والتصــــــــــــاميم   الملكيــــة  وحقوق 

نشـــاء مؤســـســـة وطنية للعلوم  وا
كمبــادرة    والابتكـار  والتكنولوجيــا
ين القطـاعين العـام  شــــــــــــــراكـة ب

 . والخاص
في    تركز  - الابتكارات 

 الصناعية،  وانفاق  القطاعات 
 إنفاق البحث  نصف من أكثر

ثلاث  صناعات   والتطويرعلى 
 اراتوالسي وهى:الأدوية 

 وبرمجيات الكمبيوتر.
ــاء   - ــندوق اإنشـــــــ   بتكارلاصــــ
٪ 20هم الحكومة بنســبة  اتس ــو 

والباقي من المؤسـسـات المالية  
التــأمين ووكــالات  وشــــــــــــــركــات  

   . التنمية متعددة الأطراف
ــغيرة  أموال    دعم - "فكرة صـــــ

ــغيرة" لصــــــــــــــرف الأموال   صـــــــ
ــاريع المبتكرة ــجيع  و ،  للمشـــــ تشـــــ

ــركات    الأفرادفي    الابتكار والشـ
الناشــــــئة والمشــــــاريع الصــــــغيرة  

   . والمتوسطة الحجم
والشــــــــــــــراكـــــة    - بين  التعـــــاون 

البحوث   ومراكز  الجـــــــامعـــــــات 
ــات الأنتاج والخدمات  ــسـ   ومؤسـ

ــهيل   ــناعة وتســـ في مجال الصـــ
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ــة    ــناعة، وخاصـــــــــ في الصـــــــــ
 الطباعة ثلاثية الأبعاد. 

 
    

نقل التكنولوجيا من المؤســــســــات    •
ــات  ــامعــــ والجــــ ــة  الحكوميــــ ــة  البحثيــــ
ــالات   مجـــــ في  الخـــــــاص  ــاع  للقطـــــ

ــا  الصــــــــــــــنـــاع ـــ ة والطـــب، وتكنولوجيـ
النــانو، وطرح منتجــات جــديــدة في  

   الأسواق•
دمج وزارات العلوم والاتصــالات   -

ــبح وزارة العلوم والتكنولوجيا   لتصـــــــــــ
والابتكارات والاتصــــالات، وأطلقت  
ــدة   ــديـ الجـ ــة  الوطنيـ ــة  الاســــــــــــــتراتيجيـ
للعلوم والتكنولوجيا والابتكار لســــــــد  
مـــــع   ــة  الـــــتـــــكـــــنـــــولـــــوجـــــيـــــ الـــــفـــــجـــــوة 

ــد المتقـ ــات  ــة،تعزيز  الاقتصـــــــــــــــــاديـ مـ
القدرات المؤســســية لزيادة الإنتاجية  

 من خلال الابتكار . 

ــناعية حيث تحتل الصــــــــين    الصـــ
مؤشـــــــــــر   المركز الأول عالميا في

براءات الاختراع المســــــــــــــجلـة على 
المســـتوى المحلي، ومؤشـــر حقوق  
الملكية الفكرية المســجلة، ومؤشــر 

فى   التصــاميم الصــناعية المســجلة
ثـالـث دولـة  وتعتبر  ،  2016عـام   

ــابــــان   واليــ المتحــــدة  الولايــــات  بعــــد 
للانضمام إلى نادي المليون براءة  

 .في العالماختراع  
حزمة من ســــــياســــــات القروض   -

ــغيرة   ــركات التكنولوجية الصــــــ للشــــــ
  والمتوسطة  

 

لخبراء من الأوســــــــــــــاط  اانتقـال  
 . الأكاديمية إلى الصناعة

والرياضـــــــــيات    تعزيز العلوم -
من خلال تحســـــــين    والهندســـــــة

ــاليــب التــدريس والمنــاهج   أســـــــــــــ
 العلمية وخطط جذب المواهب  

قيمة  الســــــل  معالجة ســــــلا -
كـــــارلـ تـ تـوفـيـر   ، لابـ خـلال  مـن 

ــة  مــ ـــــالــ ـــــ الـــــــعـــــــلـــــــمـــــــيـــــ دخـــــــلات 
جــمــيــع   عــلــى  ــة  والــتــكــنــولــوجــيـــــ

ــتويات البحث   والتكنولوجيا  مســـ
والتصـــــــنيع في المجالات ذات  
ــة   ــيـــــ ــاعـــ ــمـــــ ــتـــ الاجـــ ــة  ــيـــــ ــمـــ الأهـــ

 والاقتصادية. 
 

 المصدر:  
Cornell University, INSEAD, 2017,2021 - 

 .2017أغسطس ، علاء الدين محمود زهران وأخرون   -
    ، مرجع سابق ذكره.2015والثقافة، الأمم المتحدة والعلوم   منظمة -

 .سبق ذكره، مرجع 2017الاسكوا، -  
 .2016، مغاروى شلبى على  -  

 . 2017مجلة الصين اليوم، شيونغ هونغ رو،   -
IRUI, Global R & D Funding Forecast, Winter 2016 - 

www.worldbank.org 
 Bojun Hou, Qiong Chen, 2019- 



2023 يناير  -   عشر   السابع ة كلية السياسة والاقتصاد العددمجل  
  

 

- 252 - 
 

 تجارب إقليمية    3-2
 

المملكة العربية   الدولة 
 السعودية 

 كينيا  المغرب  الامارات 

وضع  
 الابتكار  

ــاس التنمية   يعتبر الابتكار أســـــــــ
ــاديـة بـالمملكـة   العربيـة   الاقتصــــــــــــ

الســـــــــــعودية ولذا شـــــــــــملت رؤية  
ــكــــــــة ــلــــــ ــمــــــ ــمــــــ ــعــــــــربــــــــيــــــــة  الــــــ   الــــــ

الابتكار في    2030الســــــــــــعودية
القطــاع الخــاص والتكنولوجيــات  

 المتطورة

تعتبر من رواد الابتكار على مســــــــــــتوى الدول  
جـاءت    ، واحتلـت المرتبـة الثـانيـةحيـث  العربيـة  

ــر الابتكار العالمى   35في الترتيب   في مؤشـــــــ
ــن ترتيب إلى  2017في عام   32، وقد تحســـــــ

عـــــام   الاســــــــــــــتراتيجيـــــة   ، 2021في    وتهـــــدف 
الدول  لجعل الإمارات ضمن  للابتكار  الوطنية

 . الاكثر ابتكاراً على مستوى العالم

ــه المغرب تطبق موجهــ ــادرة   مبــ
ـــــــــا   ـــــيصــــــــــــ ــار،  خصــــــــــــ ــكـــــ ــتـ ــلابـ  لـ

 الوطنية للبحث والاســـــــــــتراتيجية
 ، ومبادرة) 2025 أفق( العلمي

ــمــغــرب ــة الــرقــمــي ال ــبــطـــــ ــمــرت  ال
 بالابتكار في الصناعة أيضا  

تعــد كينيــا رائــدة الابتكــار التكنولوجي في مجــال الرقمنــة في أفريقيــا، وذلــك من 
حيث الوصــــول إلى التقنيات الرقمية، كما تعتبر واحدة من أســــرع الاقتصــــادات  

ا في تطوير وتطبيق العلوم  شــــــــــــــه ـــكمـــا  ،  نمو ا في افريقيـــا دت كينيـــا نمو ا مطرد 
ــادية منذ حقبة ما  والتكنولوجيا والابتكار من أجل التنمية الاجتماعية والاقتصـــــــــ

 قبل الاستقلال.  

عناصر  
تحفيز 

 الابتكار  

على    - التنميــــة  اعتمــــاد خطط 
ــعة  ، خالابتكار طة التنمية التاسـ

إلى  2009-2015)  ( هــــدفــــت 
الابتكــــــار   ــا  تطوير  والتكنولوجيــــ

الانتـــــاج   قطـــــاعـــــات  جميع  في 
ــدرة   ــقـــــ وال ــة  ــاجــيـــــ ــتـــــ الان ــادة  ــزيـــــ ل

خطة التنمية العاشـرة  ،  التنافسـية
إلى  2015-2019)  ( هــــدفــــت 

البحـــــــث   على  الإنفـــــــاق  زيـــــــادة 
ــل إلى   %  1,3والتطوير ليصـــــــــــ

الاجمـــــالى   المحلى  النـــــاتج  من 
% في  2، وإلى 2019في عام 

جديدة    - وطنية    مبادرة  30لتنفيذتشريعات 
كمرحلة أولى تشمل  (  2018-2015) خلال  

   .دعم حاضنات الابتكار
الشراكات    - وبناء  الخاص  للقطاع  محفزات 

إنشاء مراكز الابتكار  ، من خلال  العالمية البحثية
الجديدة   التكنولوجيات  وتبني  العلمي  والبحث 
وتشجيع ودعم الشركات الوطنية لتنمية منتجات  
العالمية   الشركات  واستقطاب  مبتكرة  وخدمات 

الإضافة لتعزيز مكانة  بالرائدة في مجال الابتكار  
الابتكارات الجديدة   الدولة كمركز عالمي لاختبار

طق مخصصة للابتكار في  وإنشاء مجتمعات ومنا
 الصناعة.

  المغرب   في  الابتكــار  مبــادرة  -
  مســــــــــؤوليات وزارة   ضــــــــــمن  تقع

  والاســـــتثمار   والتجارة  الصـــــناعة
الرقمي ــل  .  والاقتصـــــــــــــــــاد  وتتمثـ

ــداف ــة  الأهـ ــادرة    الرئيســــــــــــــيـ للمبـ
ــيا   عاملا    الابتكار  جعل ــاســـــ   أســـــ

  التنــافســــــــــــــيــة،  جعــل  القــدرة  في
للتكنولوجيـا،    منتجـا    بلـدا    المغرب

ــتفادة البحث    مهارات من  والاســـــ
ــات  فـــي  والـــتـــطـــويـــر ــامـــعـــــ   الـــجـــــ

  الابتكار   ثقافة  المغربية، ونشـــــر
وجــــــــذب    وريــــــــادة الأعــــــــمــــــــال، 

منذ  في مبادرة مؤشـــــــــرات العلوم والتكنولوجيا والابتكار الأفريقيةالمشـــــــــاركة   -
مبادرة من خطة العمل الموحدة للعلم  تلك ال. وتنطلق  2007إنشــــــــــائها في عام 

والتكنولوجيــا في إفريقيــا، والتي ســــــــــــــبقــت مبــادرة العلوم والتكنولوجيــا والابتكــار  
 . 2024استراتيجية الابتكار لأفريقيا حتى عام  -الحالية  

ــادي متزايـد    - تحويـل المعرفـة والتقنيـات والمنتجـات والعمليـات إلى نمو اقتصــــــــــــ
 لتحسين نوعية الحياة. 

ديـد القطـاعـات ذات الأولويـة التي ســــــــــــــيتم فيهـا دمج العلم والتكنولوجيـا  تم تح ـ  -
ــتراتيجي ــكل اســ ــات تكنولوجية لتعزيز نمو الإنتاجية    والابتكار بشــ ــاء منصــ لإنشــ

والاجتماعية  ية  الاقتصـاد  تحديات  اللمواجهة  وذلك    ، من خلال عملية اسـتشـارية
 .  وتحقيق التحول إلى اقتصاد قائم على المعرفة

 لتحقيق أهداف النمو والتنمية   الاستراتيجيةالقطاعات الوطنية وتتمثل  -  
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ــام   ــت  2025عـ ــا شــــــــــــــجعـ ، كمـ
ــة   ــداعمــ الــ ــة  الأنشــــــــــــــطــ ــة  الخطــ

مجتمع  للابت إلى  والتحول  ــار  كـــ
 المعرفة. 

ــاء روابط صــــــــــــــنـاعيـة   -   انشــــــــــــ
ــة   الــــحــــكــــومـــــ بــــيــــن  ــاون  لــــلــــتــــعـــــ
ــامعـــــات   والجـــ ــاعـــــات  والصــــــــــــــنـــ
خـلال   مـن  ــة  الـبـحـثـيـــــ والـمـراكـز 
برنـــامج التعـــاون الصــــــــــــــنـــاعى  

والابتكــــــارى  التمويــــــل    ،  توفير 
لتعزيز ريـــادة الأعمـــال، تمويـــل  
القطاع العام للمشاريع الصغيرة  

   . والمتوسطة
 

تشجيع المؤسسات البحثية للتركيز على  -
البحوث التطبيقية في القطاعات ذات الأولوية  

 . الوطنية
ــد    - ــة العمـــل الحكومي نحو مزيـ تغيير منظومـ

قطــاعــات    7من الابتكــار وتحفيز الابتكــار في  
ومعظمهـا تخـدم التنميـة الصــــــــــــــنـاعيـة    رئيســــــــــــــيـة

  الطـــاقـــة   ات هى: المســــــــــــــتـــدامـــة، وهـــذه القطـــاع ـــ
ــددة والتركيز على،  المتجــ ــل  ــار  والنقــ   في  الابتكــ

  التعليم و طيــار،   دون   والطــائرات  المركبــات  مجــال
  المشــــــــــكلات   حل  خلال من  الابتكار  تشــــــــــجيعو 

ــاء  والابتكار  والإبداع   في  ابتكار  مختبرات  وإنشــــــــ
الاختراعـــات،    لتشــــــــــــــجيع  والجـــامعـــات  المـــدارس

  الحيوية،  والتقنية  الدوائية  وتطوير الصــــــــــــناعات
  لعلاج  الطبية  الأبحاث  قطاع  وتنمية  وتشـــــــــــجيع
   . والمياه، وندرة  السائدة، والفضاء  الأمراض

نشـاء منصـة  لإ  مسـرعات دبى المسـتقبلمبادرة   -
ــتقبل القطاعات   ــناعة مســــــــــ عالمية متكاملة لصــــــــــ

ــة والحلول  ،  الاســــــــــــــتراتيجيـــ ــال  الأعمـــ وتســــــــــــــريع 
التكنولوجية المســـــــــــتقبلية، وجذب أفضـــــــــــل عقول  

ــا   ــاراتهـــ ابتكـــ وتطبيق  لتجربـــــة  ــالم  رواد  ل ـــــالعـــ دعم 
تحويل أفكارهم ومشروعاتهم  و الأعمال والمبتكرين  

 . الناشئة إلى شركات ذات قيمة تجارية
ــعت،  التعليم تطوير - ــاء توسـ ــات بإنشـ ــسـ  مؤسـ

 المجمعات من عدد،  العالي الإلكتروني التعليم
 لتشــجيع والتقنية البحثية والمعاهد والمؤســســات

ــث   المواهــــب البحــ ــــــاريع    ومشــــــــــــ
ــام   ــمـــــ ــتـــــ والأهـــــ ــر،  ــويـــــ ــطـــــ ــتـــــ والـــــ

 بالصناعات الخضراء. 
ــتراتيجيـــة  -  الوطنيـــة الاســـــــ

أفـق لـلـبـحـــــث   2025الـعـلـمـي 
نســــــــــــــبــــــة   ــادة  زيــــ إلى  وتهــــــدف 

والتطوير   البحـث على الإنفـاق
 المحلي الإجمــالي النــاتج من

  2025% علم  3إلى  
ــنــدوق المغرب  -   الرقمي   صـــــــ

ويتركز هـدفـه  في دعم وتمويـل  
  ومتابعة مشــــــاريع التكنولوجيات 

للشــــــــــــــركات النـاشــــــــــــــئـة  الجـديدة  
الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة الحجم،  

رأس  20ويخصــــــــــــــص   من   %
 .  الخضراء  لتكنولوجياتالمال لل

 

زيادة قيمة المنتجات الزراعية من خلال العمليات    : أ( الزراعة والتنمية الريفية 
المتعلقة بالأعمال التجارية الزراعية، والمعالجة الزراعية، والبحوث الزراعية مع  

ومعالجة الضغوط الحيوية    دارة الجفاف،إشارة خاصة إلى التكنولوجيا الحيوية وإ
 وغير الحيوية التي تؤدي إلى الخسائر بسبب الآفات والأمراض.

 .تطوير النظام الصحي الكيني وفق ا للمعايير الدولية  : ب( الصحة وعلوم الحياة 
والصناعة  التجارة  والصناعة،   :ج(  البحوث  نتائج  بين  الأولوية  ذات  الصلة 

 .والتنويع والارتقاء بالقدرة الإنتاجية للصناعات المحلية 
البشرية الموارد  تنمية  اللازمة    :د(  والمختصة  الكافية  البشرية  الموارد  توفير 

 .لتحقيق تنمية سريعة ومستدامة في مجال العلم والتكنولوجيا والابتكار
  لتحقيق إصلاح الأطر القانونية والمؤسسية والتنظيمية    : تية المادية هـ( البنية التح

 .التقدم 
والتطوير من أجل استخدام الطاقة بكفاءة  العلمي  البحث  تطبيقات    :و( الطاقة

 النظيفة.لإدارة النفايات واستخدامها لإنتاج الطاقة ولالتكلفة؛  منخفضة و 
الطبيعية  والموارد  البيئة  إدارة  الغاب  : ز(  التنوع  إدارة  وحفظ  البيئية  والإدارة  ات 

 .البيولوجي
 ( والاتصالات  المعلومات  تكنولوجيا  المعلومات    :( ICTح(  تكنولوجيا  توفير 

تكنولوجيا   صناعة  نمو  ودعم  لتحفيز  القوية  التحتية  والبنية  والاتصالات 
في كل من القطاعين    ةالمعلومات والاتصالات المحلية، وتحسين تقديم الخدم 

 العام والخاص.
الأولوية للربط بين نتائج البحوث والصناعة، وتنويع  الصناعة  أعطى قطاع    -

القدرات جديدة    ورفع  تقنيات  اعتماد  وزيادة  المحلية،  للصناعات  الإنتاجية 
نمو   وتعزيز  والمعايير،  الفكرية  الملكية  حقوق  استخدام  وتعزيز  ومناسبة، 

، وذلك  الشركات الصغيرة والمتوسطة، وزيادة الاستخدام تقنيات الإنتاج الأنظف 
 من خلال ما يلى:
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 ومجمع - مصـــــــــدر مدينة)  والابتكار الإبداع
ــد بن محمد  للتقنية دبي  مجمع  -للتقنية راشـــــــــ

ــيلكون  دبي وواحة - والأبحاث الحيوية   - للســــ
 مللعلو  العربية والمؤســســة - للمعرفة  دبي قرية

 (. بالشارقة والتكنولوجيا
 من   للإبتكــار  العليــا  الوطنيــة  اللجنــة  انشـــــــــــــــاء  -

ــتراتيجية  الجهات من  عدد   الوطنية   لتنفيذ الاســـــــــــ
  بين الجهات   التنســـــيق  وتتولى ، 2014  للابتكار

  الوطني،  الابتكار   لإدارة  والخاصــــــــــــة  الحكومية
ــيق وتبادل  التعاون   وتعزيز   بين  الخبرات  والتنســـــــ

    الجهات. 
تحفيز نمو المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة   -

ــال   مــجـــــ وتــوفــيــر  فــي  ــا،  والــتــكــنــولــوجــيـــــ الــعــلــوم 
المؤسـسـات الداعمة لنقل التكنولوجيا وحاضـنات  

 الابتكار. 

للابتك  -أ اللازمة  والخدمات  التحتية  البنية  والبحث  توفير  التكنولوجي  ار 
والتطوير لتمكين المؤسسات القائمة على المعرفة من النمو والمنافسة في  

 .السوق العالمية 
الاستفادة من الخبرات العلمية والتكنولوجية من أجل التنمية الاقتصادية    -ب

 .وخاصة للمجتمع الريفي
والتكنولوجي  -ت العلم  واستخدام  اكتساب  لعملية  مهم  أعمال  نظام  ا  إشراك 

كينيا   في  الصناعي  الهيكل  الوطنية.  التنمية  احتياجات  لتلبية  والابتكار 
الشركات وخاصة المؤسسات   لديه روابط غير كافية بين مختلف فئات

المتوسطة والصغيرة حيث تحدث معظم الابتكارات. كانت هناك مشاركة  
كفاية   عدم  إلى  أدى  مما  الصناعي  القطاع  في  الشركات  لهذه  محدودة 

 والتحسين في واردات التكنولوجيا. التحفيز
 

 المصدر:
-King Saud University (2015), A Brief Report On National For National Plan For Science, Technology and Innovation Program. 

 .مجلس الوزراء، الإمارات العربية المتحدة -
 .( 2016نيفين حسين محمد )أغسطس  -
 .( 2017العربية )  المنطقة الشاملة في المستدامة للتنمية  الابتكار  الاسكوا، سياسة-
 2021محمد أحمد عيد،  رسالة دكتوراة، -

-Republic of Kenya,2015 ,Ministry of Education, Science and Technology    
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 العالمية والاقليميةمدى استفادة مصر من التجارب  3-3
من خلال عرض التجارب الدولية والإقليمية يمكنا التركيز على مدى اســـــــتفادة مصـــــــر من خلال: 
ــياســــــــــية، وتوفير البنية   التركيز على وجود اســــــــــتراتيجية وطنية للأبتكار تنبع من تأييد القيادة الســــــــ

مة قليلة الأنبعاثات الكربونية، التحتية لدعم الابتكار، والأهتمام بابتكارات المواد الجديدة المســــــــــــــتدا
وتعزيز قدرات الشــــركات الصــــغيرة وتشــــجيع المنتجات كثيفة المعرفة وصــــديقة البيئة، والعمل على 
زيادة التعاون بين الأوســـاط الكاديمية والشـــركات والمصـــانع والقطاع الخاص، وزيادة نســـبة الأنفاق  

لى، والاهتمــــام بنقــــل التكنولوجيــــا من على البحــــث العلمى والتطوير التكنولوجى من النــــاتج المح
ــاء روابط للتعاون وخاصـــــــــة في مجالات  ــســـــــــات البحثية والجامعات للقطاع الخاص وانشـــــــ المؤســـــــ
الصـــــناعة والطب والنانو تكنولوجيا، وتوظيف الابتكارات المحلية لســـــد احتياجات المجتمع، اهتمام  

ــئة، والتركيز على الابتكارات التى ت ــناعات الناشــ ــتدامة الحكومة بالصــ ــناعية المســ خدم التنمية الصــ
 في مجالات الطاقة المتجددة والصناعات الدوائية والمياه والصناعات صديقة البيئة الخضراء.  

 تجارب محلية 3-4
المصــرى   دور مجلس الصــناعة للتكنولوجيا والابتكارســيتم التركيز في التجارب المحلية على      

وخاصـــــــــــــة مركز تكنولوجيا الانتاج الأنظف باعتباره يهتم بتشـــــــــــــجيع الابتكار للتنمية الصـــــــــــــناعية  
 المستدامة.

دور مجلس الصناعة للتكنولوجيا والابتكار فى دعم وتحفيز الابتكار فى الصناعة  3-4-1
  المصرية:

لمتابعة وتطوير عمل المراكز التكنولوجية    2010  عام  والابتكارمجلس الصناعة للتكنولوجيا  ىء  أنش
فى    الابتكاروبين الصناعة المصرية بقطاعاتها المختلفة والتأكيد على أهمية  بينها  وتعميق الترابط  

   .دعم الصناعة المصرية
 مركز تكنولوجيا الإنتاج الأنظف  •

وزارة التجارة والصناعة  من قبل  2005س المركز الوطني للإنتاج الأنظف في مصر عام يتأستم 
بالتعاون الوثيق مع منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية )اليونيدو( كمزود للخدمات للصناعة  

 .ويعمل المركز كوسيلة لتعزيز نقل التكنولوجيا الخضراء والابتكار للصناعة المصرية المصرية
 ميد  -مشروع الأعمال لتشجيع المبتكرين سويتش  •
   إلى تعزيز تحول اقتصادات منطقة البحر المتوسط من الاتحاد الأوربى يهدفوهو مشروع ممول   

نمو ذو بما في ذلك    المستدامين والاقتصاد الأخضر  الاستهلاكو   نحو أنماط الإنتاجومنها مصر  
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من خلال نشر الأساليب التي تعمل    مما يحقق التنمية الصناعية المستدامة،  انبعاثات منخفضة
إلى التقليل من التأثيرات البيئية    المشروع  كما يسعى  ،على تحسين كفاءة استخدام الطاقة والموارد
دعم  لأنشطة  تطبيق  الجهة  و   . تعزيز الطاقة المتجددةو المرتبطة بدورة حياة المنتجات والخدمات،  

ة و الصناعة متمثلة في مركز تكنولوجيا الانتاج  وزارة التجار   :ريادة الاعمال الخضراء في مصر هي
 الانظف التابع لمجلس الصناعة للتكنولوجيا والابتكار.

في محافظات مختلفة ومنها القاهرة والإسكندرية   2017رائدا  للأعمال في عام    160وقد تم اختيار
ية والمنتجات تدوير المخلفات الصناعية والطاقة الشمسوالشرقية والصعيد مبتكرين في مجالات  

رواد أعمال   3فكرة ابتكارية وتسويقها كما تم اختيار    40، ودعم  الصناعية والزراعية المستدامة
ومن    . ويهتم المشروع بتقديم الدعم ومساعدتهم في تمويل مبتكراتهم.1لمساعدتهم في تأسيس فكرتهم

ومعظم    2016- 2011خلال الفترة    والابتكارومشروعات مجلس الصناعة للتكنولوجيا    برامجأهم  
 .(1)ملحق رقم  مشروعاته تخدم التنمية الصناعية المستدامة

 المبتكرين فى مجالات التنمية الصناعية  ريادة الاعمال للشباب دعم 3-4-2
بتنفيذ مجموعة التجارة والصـــــــناعة   التابع لوزارة  والابتكار و يقوم مجلس الصـــــــناعة للتكنولوجيا      

ــتدامة من البرامج والمشـــــروعات لدعم رواد الأعمال   ــناعية المســـ بالتعاون  فى مجالات التنمية الصـــ
 مع الجهات المحلية والأجنبية الداعمة لهذا المجال.

ــروعـات  يتمثـل  ــبـاب المبتكرين  وبرامج ريـادة الأعمـالالهـدف من مشـــــــ تحويـل الأفكـار فى    للشـــــــ
ــاعد  مشـــــروعات صـــــناعية ناجحةإلى   المبتكرة  الإبداعية ــروعات ومســـــ  ة رواد الأعمال لتلك المشـــــ

ــول إلى  ــاء   ،منتجات مبتكرة تحقق قيمة مضــــافة للصــــناعةللوصـــ ــا  فى إنشـــ ــاهم أيضـــ ــيســـ مما ســـ
 دة فرص العمل والحد من معدلات البطالة.وتطوير العديد من المشروعات الصغيرة ومن ثم زيا

كفاءة ترشيد الطاقة وتطبيق آليات الإنتاج الأنظف بالمنشآت  القطاعات والمجالات الصناعية:أهم  
قطاع الحلى والحرف ، و قطاع المنســوجات والملابس الجاهزة، و قطاع صــناعة الرخام، و الصــناعية

 .اليدوية
ــروعات  ــوف نركز على مشـ ــيد الطاقة وتطبيق آليات الإنتاج الأنظف بالمنشـــآت  وسـ كفاءة ترشـ

 .2كنموذج لتحقيق التنمية الصناعية المستدامة فى تلك المشروعات  الصناعية
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 كفاءة ترشيد الطاقة وآليات الإنتاج الأنظف بالمنشآت الصناعية
 ( 2017- 2015) مشروع ريادة الاعمال الصديقة للبيئة .1

 الهدف من المشروع: 
من خلال المشــاركة  دعم أصــحاب المشــروعات الصــديقة للبيئة المختارين لتنفيذ مشــروعاتهم وذلك

لتحويل معرفتهم وأفكارهم الضــرورية   المهارات والأدوات  يهملد   يصــبحلعملية  الالتدريبية   في الورش
العمل  المشــــــاركون في برنامج التدريب بتطوير خطةيقوم  و .نموذج مشــــروع أخضــــر المبتكرة إلى

يتم اختيار    وفي مرحلة ثانية .للبيئة ةهم الصــديقاتمشــروع الخضــراء، والتي ســتســاعدهم في تطبيق
 .تطوير أو إنشاء مشروعهم الأخضر الدعم الفنى من أجل لتقديمالمشروعات  أصحاب أفضل

 لأفضلتقديم الدعم الفني  ، و ورش عمل  8فى رائد اعمال    160تدريب الأنشطة التى تم تنفيذها:  
شــــــــــــــهور لتقــديم الــدعم اللازم لتنفيــذ    8من رواد الاعمــال لمــدة    3احتضــــــــــــــــان  ، و مشــــــــــــــروع  16

  من رواد الاعمال في الحصــــــــول علي دعم مالي من احد المســــــــتثمرين 2مســــــــاعدة  ،مشــــــــروعاتهم
 .المصريين

 2017مشروع نورت  .2
مخصــــــــــــــص لتشــــــــــــــجيع رواد الأعمـال   الطـاقـة المتجـددةمجـال  هو برنـامج لـدعم ريـادة الأعمـال في  

للمســـاهمة في بناء قطاع الطاقة المتجددة في مصـــر بدعم كل من مقر إدارة الأعمال المســـئولة و  
 (GIZالشــــاملة بمنطقة شــــمال افريقيا والشــــرق الأوســــط  وهو جزء من التعاون الإنمائي الألماني )

 عة للتكنولوجيا والابتكار التابع لها.ووزارة التجارة والصناعة متمثلة في مجلس الصنا
مما يسـاهم   إنشـاء شـركات صـغيرة تعمل في مجال الطاقة المتجددةتشـجيع     الهدف من المشـروع

 . الصناعية المستدامةفي التنمية 
ــركاتهم    أنشــطة المشــروع: ــروعات الصـــغيرة لإطلاق شـ تقديم المســـاعدة للمبتكرين وأصـــحاب المشـ

تســــــــهيل وجود و الناشــــــــئة، وذلك من خلال تقديم دورات تدريبية واســــــــتشــــــــارات فنية وتجارية مكثفة  
  الواســـــعة في مجال التكنولوجيا النظيفةة خبر الو   بحاث الأتقديم    وكذلكمســـــتثمر وشـــــريك للمشـــــروع. 

 وذلك من خلال ما يلى:
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تم اختيارها من عدة مشــــــاريع مشــــــروعات ناشــــــئة    9 ويتمثل هذا الدعم فى تدريب   :عم جزئيد ➢
لتلك الاتصــــال والمتابعة والقيام ب، لها  الاســــتشــــارات الفنية  لرواد الأعمال، بالإضــــافة إلى تقديم

 لمدة ثمانية أشهر.المشروعات الناشئة 
ــئة لتقديم الدعم الكامل لهم وذلك من خلال التدريب   6اختيارتم   :دعم كلي ➢  مشـــــــــــروعات ناشـــــــــ

ومســاعدتهم فى التمويل من جهات محلية ودولية، ،  الفنى والادارى على ادارة هذه المشــروعات 
ــركتين ــل شــ ــركات وقدمت من    وكذلك تم اختيار أفضــ ألف جنيه    20 منحة مالية قدرها  ســــت شــ

 مشـروعات رواد الأعمال الصـديقة للبيئةيوضــح بعض    (2)الملحق رقمو  مصــري لكل منهما.
  المستدامة. وكلها تخدم التنمية الصناعية 2017والتى تم دعمها فى برنامج ميدا 

 :التقنية عالم إلى الغازية المشروبات صناعة من في التحول موبايل سيكوتجربة  3-4-3
مؤتمر القاهرة الدولي  فعاليات خلال   2018فى عام    NILEX-SICO رح موبايل ســــــــــــــيكوط -

وهو الهاتف المنتمي للفئة الأعلى من ،  نايل إكسحمل اســـــم وأول نســـــخة منه ي 3للاتصـــــالات 
وهو أول ســمارت فون في مصــر وبســعر أقل ومواصــفات هواتف الشــركة المصــرية الناشــئة ، 

 جيدة.
، والتى كانت تحتل  شـــركة ســـيكو للمشـــروبات الغازيةلاســــم شــــركة موبايل ســــيكو هو نســــبة    -

ــينات، و مكانة  قوية   ــناخلال الخمسـ ــة شـــركات صـ ــتطاعت من خلالها منافسـ ــروبات اسـ عة المشـ
ــركة إلى  ــوق المصـــــري، ولكن وبعد أن تحولت الشـــ ــعيد الســـ ــهيرة على صـــ الغازية العالمية الشـــ
القطاع العام الحكومي، قامت الشـركة بإيقاف خطوط إنتاج صـناعتها المحلية من المشـروبات 

 .الغازية، واكتفت بتصنيع وتعبئة المشروبات الخاصة بواحدة من أكبر الشركات العالمية
ــيكوت بدأ  - ــركة ســ على يد صــــــاحبها الجديد ابن مؤســــــس الشــــــركة   2003عام   * الجديدةشــ

ا اعتــادت عليــه، وهو    في التحول إلى مجـال آخرالقــديمــة،   ا عمــّ ــنـاعـة بعيــد تمــامــ  مجـال صـــــــ
ــتيراد ، من خلال تعاملها مع الشــــــــركات الصــــــــينية، حيث عملت ســــــــيكو على  التكنولوجيا اســـ

، وقد أتاح سم العلامة التجارية “موبايل سيكو”الهواتف الصينية وتوزيعها في مصر تحت ا
ــناعة هذا التعاون الذي اســــــتمر لعدة ســــــنوات فرصــــــة تعرف الشــــــركة على   أدق تفاصــــيل صــ

 .2018وطرح أول موبيل مصرى في  الهواتف المحمولة والذكية
-  
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 جهود أكاديمية البحث العلمى فى تشجيع الابتكار فى الصناعة المصرية 3-4-4

دعم مشروعات التخرج للطلاب في مرحلة التخرج وبذلك استطاعوا أن يحققوا معادلة ابتكار حلول  
ا للكثير من المشـكلات المحلية في الصـناعة والطاقة والصـحة والغذاء والصـناعة   أكثر أمن ا وترشـيد 

تجــارة  وانتقلوا إلى عــالم الصــــــــــــــنــاعــة والالمحترف  وأخير ا    المبتكروانتقــل البعض من الطلاب إلى  
  2022مليون جنيه حتى عام    100ألف طالب من دعم مشــــروعاتهم بحوالى   40واســــتفاد حوالى 

 والتمويل للأفضل.
وقـدم الـدعم لحوالى   2012ومن الجـدير بـالـذكر أن هـذا الـدعم لمشــــــــــــــروعـات التخرج بـدأ منـذ عـام   

ع ا بتكلفة  مشــــــــرو   650قدم الدعم والتمويل لحوالى   2022مشــــــــروع ا بتمويل مليون جنيه وفى   87
% من جـامعـات مصــــــــــــــر مع دعم للتكنولوجيـات  80مليون جنيـه ويســــــــــــــتوعـب حوالى    28قـدرهـا  
 .   4الحديثة

 5ومن الأمثلة لهذه المشروعات

o   مشـــروع ابتكار ذراع ذكى تعويضـــى الكترونى لمبتورى الأطراف وأهم ما يميزها أنها صـــناعة
ــتيرادها، وهناك  100محلية   ــركات  5% بدلا  من اســ ــميمها  شــ ــتوى العالم تقوم بتصــ على مســ

وانتاجها وشــــــركة واحدة مصــــــرية ولكنها تعتمد في الحركة على عضــــــلات ذوى الأعاقة مما 
كان يســـــــــبب ارهاق بدنى على المدى الطويل، ولكن الذراع المبتكر من فريق طلبة هندســـــــــة 
 جامعة الاســــــكندرية صــــــمم من البلاســــــتيك خفيف الوزن ويتم اســــــتشــــــعار الحركة من خلال

حســــــــاســــــــات توضــــــــع لتحريك الزوايا من خلال محركات كهربائية، وتكلفة الذراع الواحد ربع 
 المستورده، وهى بداية لسوق غير موجود في مصر.

o ( لكليــة   11مشــــــــــــــروع التحكم في جودة الميــاه بمحطــات التحليــة )طــالــب في الفريق البحثى
من خلال "ســــــينســــــور"  هندســــــة جامعة حلوان، وذلك لتحســــــين جودة المياه لمحطات التحلية  

يقيس عناصــــر المياه بشــــكل آلى لضــــبط معدلاتها حتى تكون المياه بجودة عالية وتتناســــب  
مع استخداماتها في الأغراض المختلفة سواء للشرب أو للرى أو الاستخدامات الصناعية أو 

 للزراعة.
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o  يقيس  مشـروع لفريق نبضـة من كليه حاسـبات ومعلومات جامعة المنصـورة تؤوم رقمى للقلب
معـدل النبض على شــــــــــــــكـل موجـات، وتـذهـب هـذه التطبيقـات إلى تطبيق هـاتف مســــــــــــــتخـدم 

  .الساعة، ويمكن ارسالها للطبيب على صفحة الويب الخاص به
o   ــتخدام ــيوط، وذلك باســـ ــة جامعه أســـ ــل لطالب بكلية هندســـ ــف عن مرض الســـ ــروع الكشـــ مشـــ

 مسـابقة أبو ظبىميكروسـكوب ذكى عن طريق الذكاء الأصـطناعى، وقد فاز المشـروع في 
مشــــــــروع على مســــــــتوى الشــــــــرق الأوســــــــط والدول العربية، وهذا   320جامعة و  55من بين  

المشـروع يسـاهم في القضـاء على الأوبئة والأمراض، كما يمكن تصـدير الميكرسـكوب للدول 
 التى تعانى من السل في جنوب شرق آسيا وإفريقيا.

o قســـــــــم كمياء، وذلك من خلال   مشـــــــــروع انتاج الهيدروجين الاخضـــــــــر لطالب بكلية علوم
استخدام الخلايا الشمسية وهو ما يتفق مع السياسات لمصر لمواجهة التغيرات المناخية،  
ويمكن الاســــــــتفادة من المشــــــــروع في حل مشــــــــاكل انتاج الطوب الطفلى المهددة للتوقف 

 لتكلفة الطاقة المستخدمة ولكى يكون بديلا عن المازوت.  
 . ”“القاهرة تبتكرمن البرنامج التليفزيونى  2018 الثانى، و 2017الأول ين إطلاق الموسم -
 برنامج مسرعات الأعمال لدعم نمو الشركات التكنولوجية الناشئة في كافة التخصصات. -
مكـاتـب دعم الابتكـار ومكـاتـب تســــــــــــــويق التكنولوجيـا، لتفعيـل دور ربط البحـث العلمى والابتكـار   -

 بالصناعة.
 لدعم مشروعات التخرج في الكليات العملية للجامعات المصرية. مشروع بدايتى  -
 .ألف جنيه 150إطلاق المسابقة العلمية الخامسة عشرة للبحث العلمي، بجوائز مالية تبلغ  -
وذلك في إطار الإســــــــــتراتيجية القومية للعلوم  رعاية الشـــــــباب الموهوبين علمي اإطلاق برنامج   -

 .2030والتكنولوجيا والابتكار 
جـامعـة   27طـالـب فى    10500لتســــــــــــــتوعـب    جـامعـة الطفـلفتح بـاب التقـدم للـدورة الثـالثـة من    -

 لتشجيع تعليم العلوم والهندسة. مصرية حكومية وخاصة
مبادرات علمية    9في مجالات مختلفة، و  طالبا    250” ليضـــــــم  العلوم المصــــرى إطلاق شـــــــهر “ -

  من المخترعين. لاستقبال الموهوبين مبادرة حاضنة العقول المصريةإطلاق  ، ولخدمة المجتمع
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( 10تحت مظلة أكاديمية البحث العلمى بدعم )  مبادرة رالى تصـنيع أول سـيارة مصـريةإطلاق   -
 .( مليون لإنشاء مركز بحوث تطوير صناعة السيارات 14ملايين جنيه للمسابقة و )

تخريج الدفعة الأولى من الشـــــركات التكنولوجية الناشـــــئة فى إطار البرنامج القومى للحاضـــــنات  -
 ، ويــة وتكنولوجيــة مختلفــة( شــــــــــــــركــات تغطى قطــاعــات إنتــاج8التكنولوجيــة “انطلاق” وعــددهــا )

في مجال حاضـــــــــــــنة “طريق” كأول حاضـــــــــــــنة تكنولوجية قومية متخصـــــــــــــصـــــــــــــة لدعم الابتكارات  
 .الإلكترونيات وتطبيقاتها

 و، 2017معرض القــاهرة الــدولى الرابع للابتكــاروالتى تم افتتــاحهــا في    2017بوابـة الابتكـار    -
وتم اختيار    مبادرة تســويق مخرجات البحث العلمىكمنح مليون ونصـــف جنيه لأفضـــل الابتكارات  

تشـــــــــمل: وحدة لتحلية المياة و جديدة تجمع بين التميز العلمى والعائد الاقتصـــــــــادى  مشـــــــــروعات   5
ــتيكية و شــــركة لإنتاج   ــتفادة من قش الأرز ومبادرة لتخزين القمح فى صــــوامع بلاســ ومشــــروع للاســ

 .الطبية ومسلسل كرتونى الأجهزة
البرنامج القومى للتحالفات التكنولوجية من خلال توثيق العلاقة بين الجهات البحثية والجامعات    -

 بالصناعة.
 خلال: من وذلك المجتمع واحتياجات بالصناعة العلمي البحث  وربط الابتكار دعم -

 .%60محلي لا تقل عن تصنيع تجاري لوحدات متحركة لتحلية المياه بنسبة مكون  •
ا تكنولوج  12تمويــــل   • لتعميق التصــــــــــــــنيع المحلي في تحليــــة الميــــاه، والــــدواء،   يــــا  تحــــالفــــ 

 .والإلكترونيات، والبتروكيماويات، والطاقة، وقطع الغيار، والأقمار الصناعية
ــتير لعلماء الجيل القادم، ودعم   456توفير    • ــباب الباحثين في   175منحة ماجســــــ من شــــــ

 .مهمات علمية قصيرة في الدول المتقدمة
ــرمشــــــــــــــروع   • الفنيـة  كليـة بـالتعـاون مع هيئـة الرقـابـة الإداريـة و  الخريطـة التكنولوجيـة لمصـــــــ

 .الابتكارات  لتشجيعالعسكرية والجامعات المصرية لتنظيم المشروعات والبرامج البحثية 
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 محاور مقترحة لدعم وتحفيز الابتكار لتعزيز التنمية الصناعية المستدامة -4
ــتفادة من التجارب العالمية والإقليمية والمحلية يمكن طرح مجموعة من المحاور  ــوء الاســـــــ في ضـــــــ

علي   زيتركالمقترحة لدعم وتحفيز الابتكار لتعزيز التنمية الصــــــــــناعية المســــــــــتدامة حيث لم يعد ال
 .6زيادة الإنتاج فقط بل إيجاد منتجات مبتكرة جديدة تضمن الريادة

 دور الحكومة  -أ
ــركات  بين التكنولوجيا والمعلومات  يقوم على تدفق الوطني الابتكار تأســيس نظام -  الأفراد والشـ

 رعاية،  الخاص  والقطاع البحثية المؤســـســـات ب  الابتكار منظا ربط والمؤســـســـات، وذلك من خلال:
ــتخدم بدور الاضـــــطلاع طريق عن المحلية التميز مجموعات   والحلول للتكنولوجيات  الرائد  المســـ

 .المبتكرة
 :(2016المنظمة العالمية للملكية الفكرية ، )على وتشمل الرئيسية الابتكار نظام عناصر -

الموهوبين   بها، وتنمية قدرات  والنهوض  ودعمها مبتكرة عمل وأماكن ريادية شــــــركات  إنشــــــاء
 في مرحلة التعليم من بدءا   التعليم مستويات  جميع على الموارد اللازمة تخصيص ، و وتدريبهم
ــي، والتعليم المبكرة الطفولة ــولا   العالي، والتعليم المهني بالتعليم والتدريب  مرورا   المدرســـ  وصـــ

 والمراكز البحثية الجامعات  في للبحوث  التمويل الحكومي مســتويات  زيادة، و العمل مكان إلى
الحكومية حتى تســــــــتطيع أن تقدم بحوثا  تطبيقية مســــــــتدامة تســــــــهم في حل مشــــــــاكل المجتمع  

على التعامل مع تحديات المجتمع المصــرى فى   2030تركيز اســتراتيجية الابتكار، و المصــرى 
ــاد الأخضـــــــر، النقل  ــتدام، الطاقة النظيفة، الاقتصـــــ الذكى مجالات الانتاج والاســـــــتهلاك المســـــ

 المدن المستدامة.
 الشـــركات،(التكنولوجيا  وتطوير الرئيســية في الصــناعة الفاعلة الأطراف بين العلاقاتتقوية    -

ــجيع البحوث، ومعاهد  والجامعات  ــات  والحكومة، القطاع الخاص(، وتشـ ــياسـ ــعى التي السـ  إلى تسـ
ــياســــــات  النظام داخل شــــــتى الأطراف بين التواصــــــل تحســــــين على  الشــــــركات  قدرة وتعزيز والســــ
 .التكنولوجيات واستيعابها على التعرف على قدرتها سيما ولا الابتكار،

ــاء  دعم  - ــم  التي الابتكار  مجمعات  إنشـ ــركات تضـ ــغيرة  شـ   الصـــــناعات التكميلية في  وخاصـــــة صـ
 المراعية البناء ومواد  والبتروكيماويات  والفوســفات  الســيليكون  وصــناعة المنزلية  والأجهزة  للســيارات 

 .متكاملة جديدة مدن لقيام ناجحا   نموذجا   تشكل هذه المجمعات  للبيئة، ويمكن ان
ــويق مخرجات الجامعات ومراكز البحوث   - ــتفادة من خبرات الدول الأخرى والأهتمام بتســـــــــ الاســـــــــ

 والشركات التكنولوجية الناشئة.
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 بتمويل مشترك من كافة أطراف المجتمع. صندوق لتشجيع الابتكارانشاء  -
ــويق براءات الاختراعالإ - ــراع بتسـ محليا  وتقليل دفع الرســـــوم حماية براءات الاختراع، وســـــرعة   سـ

تسجيل الباحث لبراءات الاختراع ومحافظة المراكز البحثية على حقوق الباحث. وتسويق مخرجات 
الابتكارات فى المعارض والتعاقدات والشـــــركات الصـــــناعية. على ســـــبيل المثال ســـــبيكة الســـــليكون 

ز تم إنتاجها على مســـتوى شـــركة إدكو للســـباكة وتوزيعها على مصـــانع الصـــلب، كما أنتجت منجني
 شركة سيناء للمنجنيز السبيكة، وهناك احتياج للتسويق فى الخارج. 

الخاص والمجتمع   بين الجامعات والمؤســــســــات البحثية وكافة قطاعات المجتمع تعزيز الشـــراكة -
من خلال احتضـــان الابتكارات وتمويلها  ومؤســـســـات الانتاج والخدمات   المدنى والوزارات الحكومية

 وتوفير الدعم المالى ومساهمة الشركات الصناعية في التمويل. 
علاء الدين محمود زهران وأخرون، مر ع من خلال) تعزيز الابتكار فى المجتمع المصــرى  -ب 

ــتثمار قدرات وامكانات الأفراد المبتكرين باعتبارهم أســـاس الابتكار:  (سـابق ــراكة ، و اسـ التعاون والشـ
تطوير بيئــة الأعمــال  ، و بين المجتمع المــدنى والحكومــة والمواطنين والاكــاديميــة ورجــال الأعمــال

ــتثمار في  ــجيع الاســــــ ــية وتشــــــ ــاعد والتنافســــــ التكنولوجيا ورأس المال القائم على المعرفة، والتى تســــــ
الشــــــــــــــركـــات المبتكرة على النمو، وتمكنهـــا من تجربـــة الأفكـــار الجـــديـــدة والتقينـــات وتحويلهـــا إلى 

 .(14 October 2015 (OECDمنتجات)
الخضراء يعزز الشراكة في مجال الصناعة   الخضراء التجارية الأعمال لتنمية صندوق انشاء   •

 المســتدامة المواد  اســتخدام وتعزيز والتصــميم للمنتجات، الابتكار عمليات  لتغطية منحا   ويقدم
 منتجات صناعية مستدامة. وانتاج تصميم في

الحوافز الداعمة لنمو وزيادة الصــــــادرات الصــــــناعية ذات القيمة المضــــــافة والمكون تقديم   •
بدءا  من توفير الأراضــى والتراخيص اللازمة ، وذلك  التكنولوجى المتطور والصـناعات التراثية

لإنشــــاء المصــــانع ، والتجمعات الصــــناعية، وتوفير الحوافز الاســــتثمارية لجذب الاســــتثمارات  
تجاه تلك الصــناعات، وذلك لتغيير هيكل الصــادرات الصــناعية نحو الصــناعات القائمة على 

 المعرفة العلمية والتكنولوجيا.  
 عية سياسات التنمية الصنا -ت

تنفيذ واســـتكمال ســـياســـات البنية التحتية للصـــناعة، وزيادة الاســـتثمارات في البنية التحتية والمعرفة  
ســـــــواء في تصـــــــميم المناطق الصـــــــناعية المســـــــتدامة أو   بالاقتصـــــاد الأخضـــــرالاهتمام  ، و العلمية
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،  التكنولوجيا تخصــــــــــــــيص التمويل للبحوث التطبيقية والتطوير ونقل وتوطين  ، و العمليات الانتاجية
تضـــــــــافر الجهود بين القطاعين الصـــــــــناعى العام والخاص لتصـــــــــميم منتجات قائمة على المعرفة 

تحديث بيانات الصــناعة وتوفير قاعدة بيانات جيدة، تتضــمن الصــناعات القائمة والطاقة ، و التقنية
ــتدام ــناعة بحيث يتم توفير حلول ابتكارية مسـ ــاكل الصـ الاهتمام  ، و ةالانتاجية والطاقة العاطلة ومشـ

 في  الاســــتثمار  على  الشــــركات   تشــــجيع، و بدمج الصــــناعة بســــياســــات العلوم والتكنولوجيا والابتكار
انشــــاء  ، وتشــــــجيع انشــــــاء مجمعات الابتكار للشــــــركات الصــــــغيرة المبتكرة، و النظيفة الطاقة توليد 

ك من خلال: تدار بكفاءة لتحفيز الشـركات الصـناعية على الابتكار وذل  منصـة تفاعلية الكترونية
معلومـات عن برامج دعم الابتكـار الصــــــــــــــنـاعى، ونشــــــــــــــر الأمثلـة الصــــــــــــــنـاعيـة النـاجحـة، وعرض 

 الاتجاهات الصناعية الحديثة والمبتكرة.
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 وتشجيع الابتكار لحكومة في السياسة الصناعية لتحقيق التصنيع المستدامأدوار مقترحة ل(  1- 4جدول رقم ) 
 دور الحكومة  الوصف  أمثلة 

وضع سياسات مالية ونقدية وسياسات سعر الصرف وسياسات   •

 العمل 

 تقديم الاعتمادات أو كفالات القروض  •

 اعتماد حوافز للاستثمار الأجنبي المباشر  •

 وضع سياسات لتعزيز الصادرات وسياسات المنافسة  •

البيئة المناسبة لتشجيع التصنيع للمنتجات  مساعدة الشركات الصناعية وتوفير  

 المبتكرة لتقليل الأعتماد على الطلب الخار ى. 
 ميسّر للتصنيع والتطوير 

 تأسي  مراكز للأبحاث  •

 تعزيز البح  والتطوير في الشركات  •

 اعتماد آليات لنقل التكنولوجيا وعقد اتفاقيات لمشاريع مشتركة  •

 تعزيز التصدير  •

 الواردات بمنتجات محلية الاستعاضة عن  •

 الاعتماد الانتقائي للاستثمار الأجنبي المباشر  •

 التدريب المهني  •

 تعزيز اعتماد التكنولو يا واستخدال هذه التكنولو يا، بالإضافة إلى تطويرها

 والتوا د في الأسواق المحلية والدولية.
 شريك ينمي القدرات التكنولوجية 

 عن السوق   والاستعلامخدمات الاستشراف،  •
الصناعة   المؤثرة على  وخاصة التغيرات رصد تغيرات التكنولو يا أو توقعّها، 

 التحويلية.
 جامع للمعلومات عن السوق 

 وحملات التوعية    التعليم •

 العلامات التجارية الوطنية  •

الاستعداد والقدرة على توسيع معرفة المستهلك، ونشر الوعي، والتأثير في 

 استهلاك بعض المنتجات المصنعة
 وناشر للوعي   مقدّم للمعلومات أو/

سياسات مالية )الضرائب أو الرسوم الجمركية أو الحصص أو   •

 )الإعانات أو الخصوم الضريبية أو الإعفاءات الضريبية

 سياسات نقدية وسياسات سعر الصرف وسياسات العمل  •

المصنعة وتنظيمه، أو التأثير على سلوك  المبتكرة التحفيز على استهلاك المنتجات 

 .الأسعار  خفيضالمستهلك من خلال ت 
 منظّم

 المنح والإعانات لاستهلاك المنتجات المبتكرة  •
تعزيز الطلب على المنتجات المبتكرة أو تحسينه أو إيجاده من خلال استهداف  

 المستخدل النهائي
 للابتكار أو مشارك في توليده متيح 

 العامة الحكومية المشتريات   •

تعزيز استهلاك المنتجات المصنعة، أو قيادة الاستثمارات الإستراتيجية في  

الابتكار، أو تأمين حا ات المجتمع من خلال توفير السلع المصنعة، أو تأمين  

 .سوق للصناعات الاستراتيجية أو للأنشطة الاقتصادية

 مستهلك 

 المصدر: بمعرفة الباحث بالرجوع إلى:     
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     UNIDO (2018), Industrial Development Report 2018, Demand for Manufacturing: Driving Inclusive and Sustainable Industrial Development. 
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 الابتكار والصناعة والبحث العلمى -ج 
ــرية اعتمادا  على الابتكارات والبحوث  ــناعة المصـــــ ــناعية في تطوير الصـــــ ــى للتنمية الصـــــ يتمثل الهدف الرئيســـــ

 والتطوير، وتحويلها إلى منتجات وخدمات لخدمة الرفاه في المجتمع وذلك من خلال:  
 تسخير امكانات البحث العلمى لحل مشكلات الصناعة المصرية. .1
 العلوم للصناعات الغذائية والدوائية وصناعات الطاقة.انشاء حاضنات تكنولوجية وأودية  .2
 ابتكار منتجات بديلة لما يتم استيراده من الخارج. .3
ــســــــــات وشــــــــركات   .4 ــانع ومؤســــــ التعاون والربط بين الجامعات ومراكز البحوث المحلية والدولية والمصــــــ

 الإنتاج.
وجيا والتى تربط بين الجامعات الاهتمام بحاضنات الأعمال الصناعية والتقنية وحدائق العلوم والتكنول .5

 ومراكز البحوث والشركات والحاضنات مثل جامعة النيل وجامعة أسيوط. 
 الاهتمام بالبحوث التطبيقية وبراءات الاختراع في مجالات الصناعة.   .6
زيادة برامج التؤامة مع المراكز التكنولوجية الدولية ومراكز البحوث والتطوير المصــــرية وتبادل وبناء   .7

 القدرات البشرية والتعرف على أحدث الابتكارات في مجالات الصناعة المستدامة.
ــناعية المتاحة للمشــــــــروعات الصــــــــغيرة   .8 ــتفادة من التجمعات الصــــــ تســــــــويق الابتكارات وتعظيم الاســــــ

وســــــــطة ومتناهية الصــــــــغر، وتعظيم اســــــــتفادتها من المشــــــــتريات والتعاقدات الحكومية وخاصـــــــة  والمت
 المشتريات الابتكارية.

 المراجع

 أولًا: المراجع العربية

ــاءو أكـاديميـة البحـث العلمى   - ، نتـائج المســــــــــــــح القومى (2015)  الجهـاز المركزى للتعبئـة العـامـة والاحصــــــــــــ
 .للابتكار

 العربية، الأمم المتحدة، بيروت.  المنطقة الشاملة في المستدامة للتنمية الابتكار ، سياسة(2017) الاسكوا -
  (، ملامح الابتكار في البلدان العربية تحليل نقدى، الأمم المتحدة، بيروت. 2017الاسكوا ) -
 ، مصر في أرقام. (2018مارس )الجهاز المركزى للتعبئة العامة والحصاء  -
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 وطنية للملكية الفكرية.   ، منهجية اعداد استراتيجيات (2016) لفكريةالمنظمة العالمية للملكية ا -
 الصـــــــــــناعة على ، تقرير التنمية لصـــــــــــناعية، الطلب (2018)  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصـــــــــــناعية -

 والمستدامة. الصناعية الشاملة التنمية التحويلية تدفع
 .( من الفصل الأول للباب الثانى23(، المادة )2014دستور جمهوري مصر العربية ، )  -
 ، الابتكار يقود التنمية الجديدة للاقتصاد الصيني، مجلة الصين اليوم. (1/6/2017) شيونغ هونغ رو -
بحثية، شــركاء (، الســياســة الصــناعية في مصــر: بناء المســتقبل، مشــروع أوراق  2013عبله عبد اللطيف ) -

 التنمية، القاهرة.
ــاد ، متطلبات التحول   (2017أغســــــطس  ) علاء الدين محمود زهران وأخرون  - المعرفة في مصــــــر،    لاقتصــــ

  القاهرة. (، معهد التخطيط القومى،277سلسلة قضايا التخطيط والتنمية، رقم )
 .القمة ، برينور مصر، الابتكار هو سبب تحول دول من القاع الي (2017يوليه 19) غادة عامر -
ــادية  والتنمية  التنافســـــــــــــية  على  الابتكار أثر عبداللاوي،  عقبة مخزومي،  لطفي -   العربية  الدول في  الاقتصـــــــــــ

ــادية البحوث  مجلة  الوادي، جامعة  الجزائر،.)2018-2007  الفترة خلال ــابع،  المجلد  ،  الاقتصـــ  العدد  الســـ
 (2020 الثاني،

منظمة الأمم  تقرير غير منشـور، وزارة التجارة والصـناعة.    (،2017)والابتكارمجلس الصـناعة للتكنولوجيا   -
 .2030، تقرير اليونسكو للعلوم (2015) المتحدة للتربية والعلوم والثقافة

(، أثر الابتكار التكنولوجي على قطاع الصـــــــــناعة التحويلية لتحقيق القدرة 2021محمد أحمد عيد ســـــــــيد،) -
، ) جامعة القاهرة، كلية الدراســـات رســالة دكتوراة،  2003وكينيا منذ عام   التنافســـية دراســـة حالتي: مصـــر

 الافريقية العليا.
 مجلس الوزراء، الإمارات العربية المتحدة، الاستراتيجية الوطنية للابتكار.  -
  ، السـياسـات الصـناعية والتحول للاقتصـاد المعرفى في مصـر  (2016أبريل  21-18)  مغاروى شـلبى على -

رؤيـة عـامـة في ضــــــــــــــوء أهم التجـارب الـدوليـة"، المؤتمر الـدولى الحـادى والأربعون للإحصــــــــــــــاء وتكنولوجيا  
 .المعلومات، الجمعية الاحصائية المصرية، القاهرة
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ــمير   - ــنة تامر ود/ ســـ ــناعة للتكن(،  2017)مقابلات مع د/ على أبو ســـ ولوجيا والابتكار، مركز مجلس الصـــ
  تكنولوجيا الإنتاج الانظف. 

ــناعية - ــغيل(2013)  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصــ ــتدام للتشــ ــناعية، النمو المســ دور  :، تقرير التنمية الصــ
 الصناعة التحويلية والتغيير الهيكلي.

التكنولوجيا والابتكار في ، تقرير التنمية لصـــــــــناعية، دور (2016)  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصـــــــــناعية -
  .التنمية الصناعية الشاملة

 .، تقرير مؤشر المعرفة العربى(2016) مؤسسة محمد بن راشد المكتوم للمعرفة -
، دور الأبداع والأبداع المســــــــــتمر في ضــــــــــمان المركز التنافســــــــــى  (2016أغســــــــــطس  ) نيفين حســــــــــين محمد  -

 ت، وزارة الاقتصاد، الإمارات العربية المتحدة.دراسة حالة دولة الإمارا -للمؤسسات الاقتصادية والدول
  -منتج   -(، اســــــــــــــتراتيجيـة البحـث العلمى في مصــــــــــــــر )نحو بنـاء مجتمع مبتكر2015وزارة البحـث العلمى ) -

 .ومستخدم للمعرفة(
- 2015، الاســــــــــــــتراتيجيـة القوميـة للعلوم والتكنولوجيـا والابتكـار (2015)وزارة التعليم العـالى والبحـث العلمى -

2030." 
 .2030 ، الاستراتيجية القومية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار(2019)وزارة التعليم العالي والبحث العلمي -
اســـــــتراتيجية وزارة التجارة والصـــــــناعة لتعزيز التنمية الصـــــــناعية والتجارة    (،2016)وزارة التجارة والصـــــــناعة   -

 .2016/2017الخارجية 
 .2030رؤية مصر  –، استراتيجية التنمية المستدامة (2016) وزارة التخطيط والمتابعة والاصلاح الادارى  -
،  2030تكنولوجيـا والابتكـار  (، الاســــــــــــــتراتيجيـة القوميـة للعلوم وال2019وزارة التعليم العـالى والبحـث العلمى) -

 .مصر
 ثانياً: المراجع الأجنبية: 

- Bojun Hou, Qiong Chen, Xing Shim, Yu Zhou (2019), “Do Acadmamia- 

Industry R&D collaborations necessarily Facilitate Industrial Innovation in 

China?”, European Journal of Innovation Management, Vol. 22 No 5.   

- Carols Scheel, (December 2011), The Role Of Innovation & Technology In 

Industrial Ecology Systems For The  Sustainable Development Of Emerging 

Region, Journal Of Sustainable Development, vol.4,No(6). 
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- Cornell University, INSEAD, WPIO (2016(, the Global Innovation Index.  

- Cornell University, INSEAD, WPIO (2017(, the Global Innovation Index.  

- Cornell University, INSEAD, WPIO (2018(, the Global Innovation Index.  

- Cornell University, INSEAD, WPIO (2019(, the Global Innovation Index.  

- Cornell University, INSEAD, WPIO (2020(, the Global Innovation Index.  

- Cornell University, INSEAD, WPIO (2021(, the Global Innovation Index.  

- Hunady Jan , Marta Orviska (2014),  The Impact of Research and 

Development Expenditures on the Innovative Performance and Economic 

Growth of a Country - Empirical Evidence, CBU University of London 

International Conference on Innovation, Technology Transfer and Education 

, February 3-5, 2014, (Czech Republic: Prague, 2014) 

-  IRUI, (winter 2016), Global R & D Funding Forecast.  

- King Saud University, (2015), A Brief Report On National For National Plan 

For Science, Technology and Innovation Program  

- Mihaela Caramihai, Narcisa Tanase,  )2017(, Anca Alexandra, Proposals for 

Improving Innovation and Technology Transfer Policies in Romania, 

Procedia Engineering, Vol (181). 

- Niside Gjoksi, (June 2011), Innovation and Sustainable Development: 

Linkage and Perspectives for Policies in Europe, ESDN Quarterly Report. 

- OECD,  )14 October 2015(, The Innovation Imperative Contributing to 

Productivity, Growth and Well Being, ST Policy Note.   

- Ravindra Abhyankar (August 2014), The Government of India's Role in 

Promoting Innovation through Policy Initiatives for Entrepreneurship 

Development, Technology Innovation Management Review 

- Republic of Kenya  ,Ministry of Education, Science and Technology The 

Kenya Innovation Indicators Survey 2015 

- Seyma Caliskan Cavdar, Alev Dilek Aydin, (2015), An Empirical Analysis 

about Technological Development and Innovation Indicators, Procedia Social 

and Behavioral Sciences, VOL (195).  

- UN, (24-27 July 2016), Progress towards the Sustainable Development Goals 

Report of the Secretary.   

- UNIDO, (2016), the Role of Technology & Innovation in Inclusive and 

Sustainable Industrial Development.  
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- UNIDO (2018), Industrial Development Report 2018, Demand for 

Manufacturing: Driving Inclusive and Sustainable Industrial Development.   

- United Nation Economic and Social Council Economic Commission for 

Arica, (29- 30 March 2014), Innovation and Technology Transfer for 

Enhanced Productivity and Competitiveness in Africa, Background paper 

Theme: Industrialization for Inclusive and Transformative Development in 

Africa, Nigeria. 

- UNESCO, Summary Report of the Data Collection UIS Innovation, (March 

2017), Information Paper N. 37, Institute for Statistics, Canada. 

- World Bank, (2017(, World Development Indicators.  

- Zouhour Karray & Mohamed Kriaa, (April 2009), " Innovation and R & D 

Investment of Tunisian firms: A two- Regime Model with selectivity 

correction", ERF, W.P. No. 484. 

 الكترونية: ثالثاً: مواقع 

- www.switchmed.eu/en/corners/start-up 

- www.globalinnovationindex.org 

- www.asrt.sci.eg 

- www.ccsent.org 

- www.egynews.net 

- preneur-masr.com 

- www.worldbank.org                                                                                                 

- www.uaecabinet 

- data.uis.unesco.org 

 

الفترة  خلال للتنمية الصناعية المستدامة  مجلس الصناعة للتكنولوجيا والإبتكارأهم برامج ومشروعات  (:1رقم ) ملحق
2011-2016 

 النتائج المحققة   أهداف المشروع  الجهات المنفذة  المدة  اسم المشروع  م

1 

 

تعزيز تطبيق  

تكنولوجيات الطاقة  

المتجددة والمستدامة  

في أفريقيا من خلال  

 البح  العلمي 

2012-2016 

و ـيــا   ولـ كـنـ تـ مـركـز 

الأنـــظـــف   الإنـــتـــاج 

مراكز   مع  ــالتعــاون  ب

فـي  الأنـظـف  ــاج  الإنـت

ــدا  وأو ــن ــا  ــي ــزان ــن ت

وإثيوبيا ومؤســــســــة 

IAT    ــانــيــة ــب الإســـ

الأفـريـقـي  ــاد  والاتـح

وبتمويــل من الإتحــاد 

 الأوروبي

فـي   ــة  ــاهـم الةتةنةمةيةةة الـمســــ

من   المسةةةةتدامة في أفريقيا

خفض الاعتمةاد على خلال  

الةةمسةةةةةةتةةوردة    الةةطةةاقةةة 

مـن   ــادة  ف ــث  والاســــتـ بـح الـ

لتطوير تكنولوجيةات  العلمي  

الطةاقة المتجةددة وتشةةةةجيع  

ومن ثم   تصةةةةنيعهةةا محليةةا

جةةديةةدة   عمةةل  فرص  خلق 

 .  لرواد الأعمال

في   الطاقة  قطاع  وتوصيف  تحليل 

دراسة   ووضع  المشاركة  البلدان 

للطاقة   الحالي  الوضع  عن  مفصلة 

سبيل   )على  بلد  كل  في  المتجددة 

العامة    المثال السياسة  إطار 

المتجددة،  لتكنو الطاقة  لو يات 

التحديات   الجارية،  والاتجاهات 

تكنولو يات   تنفيذ  توا ه  التي 

 الطاقة المتجددة والفرص المتاحة(
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 النتائج المحققة   أهداف المشروع  الجهات المنفذة  المدة  اسم المشروع  م

 

2 
 ترشيد الطاقة لقطاع  

 الصناعات الغذائية 

 2013-  

2015    

و ـيــا   ولـ كـنـ تـ مـركـز 

الانـــظـــف   الانـــتـــاج 

مركز   مع  ــاون  ــالتع ب

تكنولو يا الصـناعات  

الغـذائيـة وهيئـة التنميـة  

و   ــة  ــيـ ــاعـ الصـــــــنـ

USAID 

بقطةةاع  الطةةاقةةة  ترشةةةةيةةد 

تركيزا الصةةةناعات الغذائية  

علي مجالات الخضــــروات  

 المجمدة والمجففة، واللحول.

 

درات كوادر   - اء قـ اءة وبنـ رفع كفـ

عية  مهندس بهيئة التنمية الصـنا  15

 من العاملين بالمصانع. 20و 

ا    - أهيلهـ ــركـات لتـ مســــاعـدة  الشــ

ة لفت   ة الكربونيـ ــمـ امج البصــ لبرنـ

 الاسواق التصديرية  

4 

دعم تنمية الصةةةةناعات  

منخفضةةةةة الكربون في 

 مصر

2014-2016 

 

ولـو ـيــا   نـ كـ تـ مـركـز 

الأنــظــف   ــاج  الإنــت

بـالتعـاون مع منظمـة 

ز   راكـ ومـ ــدو  ي ونـ يـ الـ

ــاج   الإنت ــا  تكنولو ي

في   ــا،  الأنظف  كيني

ــنغال، و نوب   الســ

 افريقيا.

تحقيق التنمية الصةةناعية  

ودعةةم   الةةمسةةةةةةتةةدامةةة 

الصةةةةنةاعةات منخفضةةةةةة  

 الكربون في مصر

 

على    - المشروع  هذا  يعمل 

الاستجابة لتغير المناخ في مصر،  

بالصناعة   صلة  ذات  هي  والتي 

 المصرية. 

 

5 

 

دعم التكنولوجيات  

منخفضة الكربون في  

 التسخين والتبريد 

2015-2020 

مركز تكنولو يا 

الإنتاج الأنظف  

بالتعاون مع منظمة 

 نيدو والي

ــر   - تقنيات الطاقة  دعم نشــ

التطبيقات   فيالشةةةةمسةةةةية  

 الصناعية والتجارية.

تعزيز الصةةةةناعة المحلية   -

من مكونـات  وانظمـة الطـاقـة  

ة ــيـ ــمســ بنةاء قةدرات  .  الشــ

ــميم   الكوادر الفنيةة في تصــ

النظم   ــة  ــان ــي وصــ وتطوير 

 الشمسية.

ــع   - داد دراســـــة عن الوضــ إعـ

ــات   ي نـ قـ تـ عـلـق  تـ يـ ــا  م فـيـ الـراهـن 

منخفضـة الكربون في التسـخين  

 وخريطة طريق للتنفيذ.

ك الأهلي   - اوضـــــات مع البنـ مفـ

صةندوق  المصـر  بشـأن انشـاء  

تقنيةةات   تنفيةةذ  لةةدعم  تمويلي 

 منخفضة الكربون.

-  

6 

 

دراسة تحليلية للإنتاج  

 الانظف 

اكتوبر  -مايو

2014 

ولـو ـيــا   نـ كـ تـ مـركـز 

الأنــظــف   ــاج  الإنــت

مـــع  بـــالـــتـــعـــاون 

مؤســـســـة التمويل  

 (IFCالدولية )

المعوقات  علي  التعرف 

توا ه  التي  والتحديات 

في  الصناعية  الشركات 

تطبيق آليات الإنتاج الأنظف 

طريق  خارطة  وإقتراح 

 لتعزيز تطبيق هذه الآليات 

 مع قاعدة بيانات عن   -

 الشركات. 

 شركة  100تحديد الأولويات  لـ  -

عمل استبيان بخصوص وسائل   -

 الانتاج الانظف. 

7 

نةةةةقةةةةل   مشةةةةةةةةروع 

التكنولوجيةا الصةةةةديقةة  

للبيئيةة فى دول حوض  

الةمةتةوسةةةةةط    الةبةحةر 

(MED-TEST)  -  

 المرحلة الثانية

  -2015يونية 

 2017يونية 

ــا   كـنـولـو ـي تـ مـركـز 

الانــظــف  ــاج    الانــت

بالتعاون مع منظمة  

ــدة   ــح ــت ــم ال ــم  الام

ــنـاعية   للتنميـة الصــ

(UNIDO )

ــئــة   ــي ــب ال ومــرفــق 

 (.GEFالعالمى )

 بناء القدرات الوطنية ونقل

بيئيا   الصديقة    التكنولوجيا 

البيئى الأداء   وتحسين 

الإنتاجية  الكفاءة  ورفع 

بما  الصناعية  للمنشآت 

 يتوافق مع المعايير البيئية

 

ــل   - م عـ م  ــال   5تـ م أعـ ورش 

ر توعية خلال الفترة )ديسـمب

ر    -2015 ــايـ ن فـى 2016يـ  )

 القاهرة والإسكندرية.

ــدد   - ع ــل  عـم م  م   60تـ يـ يـ قـ تـ

 مبدئى.

ــة  - ي وعـ تـ ن  يـ دورتـ م  يـ ظـ نـ تـ م  تـ

المحليين   لمقــدمى الخــدمــات 

 فى مصر.
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الةةةمةةةخةةةلةةةفةةةات   إدارة 

الصةةةةناعية وتشةةةةجيع 

 ريادة الأعمال المصرية 

2014  -  

2017 

و ـيــا   ولـ كـنـ تـ مـركـز 

الأنـــظـــف   الإنـــتـــاج 

ــك  ن بـ مـع  ــاون  ع تـ ــالـ ب

 الأفريقيالتنمية  

متكةةامةةل    - نظةةام  إنشةةةةةةاء 

ومسةةةةتدام لتبادل المخلفات  

من خلال الربط الصةةةناعية  

ــات   ف مـخـلـ الـ جـي  تـ مـنـ ن  يـ بـ

ــنـاعيـة والعـاملين في  الصــ

مجـال إدارة واعـادة تـدوير 

المخلفـات بهـدف:زيادة كفـاءة 

ن  يـ بـ مـوارد  الـ ــدال  خ ــتـ اســـ

ة في  ــريـ المصـــــانع المصــ

الـمـخـتـلـفــة  ــات  ــاع ،  الـقـط

تشةةجيع إنشةةاء صةةناعات  و

  ومتوسةةةطة جديدة صةةةغيرة 

ات   ائمـة علي إدارة المخلفـ قـ

ــنـاعيـة توفير العـديـد  ، والصــ

ــرة   فرص العملمن  المباشــ

 والغير مباشرة.

ــات   - ــاي نـف لـلـ الـخـرائـط  ــم  رســ

ــناعية من خلال التقييم   الصــ

ــر  ل مع إعـداد حصــ والتحليـ

ــات   ــاي للنف ــانــات  بي ــاعــدة  وق

 الصناعية.

ــة   - ــمـ ــظـ الأنـ ــة  ــعـ ــرا ـ مـ

 والتشريعات القائمة.

ــ - توعي ــدوات  ن ــذ خمن  ة  تنفي

ــداد   وإع ــة  الـمـعـنـي لـلأطـراف 

اســــات   ــيـ الســ ــيـات بـ توصــ

 المطلوبة.

 تسويقية. ت حملا -

إلكترونى   - موقع  إنشــــــاء  تم 

 للمشروع وإدارته.

 

9 

تقةةديم    -مشةةةةروع وفر

للمصةةةةةةانع   الخةةدمةةات 

الصةةغيرة والمتوسةةطة  

الةبةيةئةةة  مةجةةالات  فةي 

وكفاءة استهلاك الطاقة  

 والموارد

2013- 2015 

المراكز التكنولو ية  

بالتعاون مع وكالة  

التعاون الإنمائي  

 (GIZ)الألماني 

تحسين كفاءة إستخدام  

الموارد في القطاع 

 الصناعي بمصر.

المشروعات   300دعم    - من 

الصغيرة والمتوسطة المصرية في  

استخدام   كفاءة  أساليب  تنفيذ 

في   الموارد عملهم  أماكن  في 

ومشروعات  مشروعات   هندسية، 

والكيماويات    الجلود،  والبلاستيك 

 والمنسو ات. 

10 

برنامج الامم المتحدة  

للبيئة لتقديم الحلول 

 البيئية المبتكرة

(Eco-innovation 

approach in 

Small and 

Medium-sized 

Enterprises) 

  -2015مايو 

 2016نوفمبر 

مركز تكنولو يا 

الانتاج الانظف  

برنامج  بالتعاون مع 

الأمم المتحدة للبيئة 

(UNEP )

SWITCH MED 

تعزيز القةدرة التنةافسةةةةيةة   -

الصةةةةةغةيةرة   لةلشةةةةةركةةات 

 والمتوسطة.

ــاعـدة    - ــركـات  5مســـ   شــ

فى مجةال  ادائهةا  لترشةةةةيةد  

 إستهلاك الكيماويات.

تقةديم حلول بيئيةة مبتكرة   -

خضةةةةراء  تكةنةولوجيةةات  و 

اسةةةةةتةخةةدام   كةفةةاءة  لةرفةع 

الموارد من ميةاه و طةاقةة و 

خةام و ايضةةةةةا  تقليةل مواد  

 المخلفات الناتجة.

لتقييم   - ميدنية  زيارات  عمل 

للمنشآت   الحالى  الوضع 

الفرص   لتحديد  الصناعية 

المنتجات   لتطوير  المتاحة 

هذه   استدامة  وتحسين 

 الشركات. 

استراتيجيات   ديدة   - وضع 

حلول بيئية ومستدامة لتقديم  

  مبتكرة ونماذج أعمال جديدة 

 للشركات المساهمة. 

11 

 

الإدارة البيئية السةةليمة  

والةةنةةفةةايةةات   لةةلةةمةةواد 

الكيمةاويةة وإيجةاد حلول  

 مبتكرة لها

المرحلة  

الاولى:  

2013-2014 

و ـيــا   ولـ كـنـ تـ مـركـز 

الأنـــظـــف   الإنـــتـــاج 

بـالتعـاون مع منظمـة 

الأمم المتحـدة للتنميـة  

 الصناعية

الفني تقديم    - الدعم 

 المختارة  للشركات

 تطوير الأساليب والحلول  -

البيئية  للإدارة  اللازمة 

والنفايات  للمواد  السليمة 

 الكيماوية. 

إ راء التقييمات الفنية الشاملة   -

 في الشركات المختارة. 

 دراسات حالة.  5تم تنفيذ  -

تم تطوير الأساليب اللازمة   -

 لإدارة المواد والنفايات الكيماوية.  

 

12 

 

التجمعةات الصةةةةنةاعيةة 

-Eco)صةةةةديقة البيئة 

Industrial 

Parks) 

 المرحلة الأولى 

 

2014 

 

ــا   كـنـولـو ـي تـ مـركـز 

الأنــظــف   ــاج  الإنــت

بالتعاون مع منظمة  

ــدة   ــح ــت ــم ال ــم  الأم

 للتنمية الصناعية

 

إعـداد دراســــات الحـالـة،   -

اســــات   ــيـ ة الســ ومرا عـ

ق  لـ عـ تـ يـ ــا  م يـ فـ ــة  ي وطـنـ الـ

لدراسة  - إعداد مشروع شامل  تم 

 وتقييم الوضع الحالي. 

النهائية   - النسخة  وتقديم  إعداد  تم 

السياسات   مرا عة  تقرير  من 

الوطنية وكيفية إنشاء التجمعات  
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بةالتجمعةات الصةةةةنةاعيةة  

 .صديقة البيئة

في   البيئة  صديقة  الصناعية 

 مصر.

13 

 

مشروع استخدام 

الاطارات المعاد  

 تلبيسها 

2013  -  

2014 

ــا   كـنـولـو ـي تـ مـركـز 

الانــظــف   ــاج  الانــت

بالتعـاون مع الغرفة  

ــة   الالمــاني ــة  العربي

 للتجارة والصناعة

ــالـي   - الـح ــع  الـوضــ يـم  يـ قـ تـ

للإطارات المســتعملة في 

 مصر.

مشةةةةروع تجريبي تنفيـذ   -

لإعادة تصةةةنيع الإطارات  

بألمانيا واختبار    المصةرية

الإطارات المعاد تصنيعها  

وعمل تقييم فني للمشروع  

 التجريبي.

الةمةواصةةةةةفةةات   - تةطةويةر 

لإعـادة    والمعةايير الفنيةة

في  ــارات  الإط ــنيع  تصــ

 مصر.

عداد تقرير عن "الوضع الحالي  إ -

في   المستعملة  للإطارات 

 مصر".

لمشروع  - دراسة  دوى  إعداد 

في  للاطارات  التصنيع  اعادة 

 مصر.

مقترح لتطوير المواصفات    تقديم -

 والمعايير الفنية لمصر. 

المشروع   - وتقييم  التوعية  إعداد 

 وعرضهم في ورشة عمل ختامية. 

 

14 

رواد   كةةةفةةةاءة  رفةةةع 

مةةجةةال   فةةي  الاعةةمةةال 

 الصناعات الخضراء

- 2015يوليو 

 2016وليو ي

ة   اعـ ــنـ مجلن الصــ

ــا  ــو ــي ــول ــن ــك ــت ــل ل

اون   التعـ ار بـ والابتكـ

ــروع  مشـــــ مـــع 

SWITCH-

MED 

من رواد   160تحديد عدد   -

ي   فـ ن  يـ بـ را ـ الـ ــال  م الاعـ

مـــجـــال   فـــي  الـــعـــمـــل 

 الصناعات الخضراء.

علي   تدريب رواد الاعمال -

مـــجـــال   فـــي  الـــعـــمـــل 

 الصناعات الخضراء.

تةدريةب رواد الأعمةال فى مجةال   -

خلال   الصةةةةنةاعةات الخضةةةةراء

)فـــبـــرايـــر     -2016الـــفـــتـــرة 

 (.2016يوليو

  بنةاء الشةةةةراكةات مع المنظمةات  -

رواد  ــدعـم  ت تـي  الـ ــة  ف لـ مـخـتـ الـ

 الأعمال.

15 
مشةةروع تحسةةين قطاع  

 اعادة تدوير البلاستيك
2015-2016 

ــا   كـنـولـو ـي تـ مـركـز 

ــتـــيـــك  الـــبـــلاســــ

ع  مـ راك  ــالاشـــــتـ ب

ــديــث   ــح ت مــركــز 

ــناعة و معية  الصـ

 سيما

  زيةادة القيمةة المضةةةةةافةة  -

 لخامات البلاستيك.

تحسةةةةين خواص البولي أثيلين   -

باستخدال اضافات   المعاد تدويره

ــبة  ــط  ونســ لزيادة نعومة الســ

 الاستطالة.

زيادة القيمة المضةةةةافة لخامات   -

بنســبة    البلاسةةتيك المعاد تدويره

20 .% 

16 

إطلاق وتفعيةةل مبةةادرة  

تعميق التصةنيع المحلي  

الطةةاقةةة   لتكنولوجيةةات 

)الةمةرحةلةةة  الةمةتةجةةددة  

السةةةةخةةانةةات   الأولةي: 

 الشمسية(

 

- 2014فبراير 

 2016ونيو ي

و ـيــا   ولـ نـ كـ تـ ز  راكـ مـ

الصــناعات الهندســية  

ــف   ــظ الأن ــاج  ــت والإن

بــالتعــاون مع وكــالــة  

ــائـي  الإنـم ــاون    الـتـع

 (GIZ)الألماني  

اعـة  ــنـ ــعبتي صــ وشــ

ــدات،   ــع ــم وال الآلات 

والأ هزة الكهربـائيـة 

ــنـاعـات   بغرفـة الصــ

 الهندسية

تــطــويــر   ــة  و ــمــعــي

ة  ــيـ ــمســ ة الشــ الطـاقـ

SEDA)) 

  مصةةادر طاقة بديلة إيجاد   -

ــة  كــاف ــا ــات  احتي ــة  لتلبي

 القطاعات الإنتا ية.

تعميق التصةةةةنيع المحلى   -

ــة   ــذي الــمــغ ــات  لــلــمــكــون

للسـخانات الشـمسـية والحد 

 من إستيراد من الخارج

تثمارات مصـرية  - ضـ  اسـ

 وأ نبية   ديدة.

دة   توفير فرص عمةل - ديـ  ـ

ادة  ــجيع ريـ ومنتجـة وتشــ

 الأعمال.

لعــدد    - ميــدانيــة  من   25زيــارات 

الشـــركات المصـــرية المصـــنعة  

للسـخانات الشـمسـية وكذا الشـركات 

ــال  مج في  ــدخول  ال ــا  يمـكنه التـي 

والأ ـزاء   ــات  ون كـ مـ الـ ع  يـ ــنـ تصـــ

  .كصناعات مغذية

من    107لدخول عدد    خلق فرص  -

مجال   في  المصرية  المصانع 

 تصنيع هذه المكونات والأ زاء. 

التي    - الرئيسية  المشكلات  حل 

المحليين   المصنعين  توا ه 

 وتزويدهم بما يلزل من الدعم الفني. 
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مبادرة تعميق التصنيع 

المحلي لبراميل  

 الدباغة 

- 2012يوليو 

2016 

و ـيــا   ولـ كـنـ تـ مـركـز 

بالتعاون دبا ة الجلود  

ــاهرة   الق ــة  ــامع مع  

ــة  الـعـربـي ــة  والـهـيـئ

ــة   ــعب وشــ ــنيع  للتصــ

والـــمـــعـــدات   الآلات 

ــنـاعـات   بغرفـة الصــ

 الهندسية

 

تعميق التصةةةنيع المحلي   -

الةةةدبةةةاغةةةة   لةةةمةةةعةةةدات 

 )البرميل( بهدف:

عةمةلةيةةات   - مةن  الةتةقةلةيةةل 

دات     اسةةةةتيراد ذه المعـ هـ

 وقطع الغيار.

المعةةدات     - تكلفةةة  تقليةةل 

من خلال %  40بحوالي  

ــنيعها محليا بدلا  من  تصــ

وتوفير فرص  إســتيرادها  

  ديدة.  عمل

  تحدي  وصةةةيانة معدات  -

ل   ة النقـ ل عمليـ ا ـة قبـ دبـ الـ

 إلى الروبيكي.

 

خـلال  - ن  مـ ــات  وم لـ عـ مـ الـ ع   ـمـ

ــدابــ    لـلــم ــة  ــدانـي مـي ــارات  زي

 المصرية.

ة  - ــيـ دســ ــومـات الهنـ اعـداد الرســ

 .والتصاميم لبرميل الدبا ة  

التعـاون  - ة بـ دنيـ ذ الأ زاء المعـ تنفيـ

 مع الهيئة العربية للتصنيع.

للبرميـل   النموذج الأوليتركيـب   -

ــه   ــتــجــريــب ل ــداد  الاع ــار   و 

 بالمداب .

تطوير قطاع صناعة   18

 التمور فى مصر 
2015 

وزارة التجارة  

 والصناعة 

UNIDO  و 

FAO  

 

ة   دوليـ ة الـ  ـائزة خليفـ

لنخيل التمر والابتكار 

 الزراعي

 محافظة مطروح

جةةديةةدة   - أفةةاق  فةةتةةح 

مصةةةةنعي  و  لمنتجي 

و    الةتةمةور تســــويـق  لـ

   .تصدير منتجاتهم

الــروابــط   - و تــوثــيــق 

الةخةبةرات يـن    تةبةةادل  بـ

ــنـعـي  مصــ و  مـنـتـجـي 

و   ــل  داخ مـن  الـتـمـور 

 خارج مصر.

  زيادة القيمة المضةافة  -

 لمنتجات التمور.

مـور   - تـ الـ ــان  مـهـر  ــد  عـق م  تـ

أكـتـوبـر   فـى  و   2015الأول 

ــان   لـمـهـر  ــداد  الـتـمـور  الإع

 الثاني.

محافظة    تشةغيل مصةنع تمور -

 مطروح بسيوة.

  منح سةةةيوة شةةةهادات دولية  -

في مجـال الزراعة التراثية و 

 البيئة و الزراعة العضوية.

مشروع تطوير تجمع   19

 صناعات الأثاث بالمنيا  

  -2015يوليو 

 2016ديسمبر 

و ـيــا   ولـ كـنـ تـ ز  ركـ مـ

الأثاث بالإشـتراك مع 

 (UNIDOمنظمة )

ع     كةفةةاءةرفةع   - مـ جـ تـ

ــاث   لأث لـ ى  ــاعـ صـــــن

 بالمنيا.

عةةمةةل  - فةةرص    خةةلةةق 

  ديدة.

  زيادة القيمة المضةافة  -

 لمنتجات الأثاث.

العةةاملين - لعــدد     رفع كفةةاءة 

 نجار بمغا ة والعدوة. 60

 شاب للتوظيف.  30تأهيل   -

تطوير سةلسةلة القيمة لقطاع   -

 فى المنيا.  صناعة الأثاث

 

20 

المتكةةامةةل   التعليم  دعم 

حةوض   دول  الةبةحةر  فةي 

(  PRIMEالمتوسط  )

للصةةةةنةاعةات التقليةديةة  

 مثل صناعة الحلى.

2013-2015 

تكنولو يا  مركز 

الحلي  صناعة 

 بالتعاون مع:  

اع  - ــنـ اتحـاد صــ

ــلـــــى   ــحـــ الـــ

ــغـولات   والـمشــ

 الفضية بأثينا

التجــارة   -  رفــة 

ــاعــة   ــن والصـــ

بمــدينــة بيروت 

 بلبنان  

اتحاد حضـانات   -

 الأعمال بلبنان

  امعة نوتردال   -

الةةدعةةم   الةةفةةنةةي تةةقةةديةةم 

للمشةةةروعات الصةةةغيرة  

ورواد   والةمةتةوسةةةةةطةةة 

  الأعمال وتشجيع الابتكار

ــة  الـمـعـرف ــادل  وتـب ــل  ونـق

ــارات   ه مـ والـ رات  خـبـ والـ

ــيا ة   ــية في صـ ــاسـ الأسـ

ــة وعلم  الـذهـب والفضـــ

 الأحجار

من رواد الأعمال    15تم اختيار   -

من أصحاب الورش   6و الشباب

 الذين سيشاركون في المشروع .

ـ  تنظيم ثلاث ندوات في مجال ال -

soft skills    احتيا ات وتقييم 

أو ه   وتحديد  الأعمال  رواد 

تقديمها   سيتم  التي  الفني  الدعم 

 للوصول الي منتجات نهائية  

الورش   - اصحاب  مع  العمل 

خبرات   لنقل  والمصانع 

و   الجواهر  فنيات  في  المشروع 

 صيا ة الذهب.
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 النتائج المحققة   أهداف المشروع  الجهات المنفذة  المدة  اسم المشروع  م

21 

تنفيذ مشروع تطوير  

سلاسل القيمة للنباتات  

الطبية والعطرية  

(EMAP) 

يونيو   -2012

2016 

و ـيــا   ولـ كـنـ تـ مـركـز 

الـزراعـي  يـع  الـتصــــنـ

بـالتعـاون مع منظمـة 

الأمم المتحـدة للتنميـة  

 الصناعية

وزيةةادة   - تحسةةةةين جودة 

لمنتجات    القيمة المضةافة

النبـاتـات الطبيـة والعطريـة  

 وخلق منتجات  ديدة.

قةومةيةةة  عةمةةل   - مةنةظةومةةة 

اتـات الطبيـة و   للجودة للنبـ

 العطرية.

الةةمةةوارد   - كةةفةةاءة  رفةةع 

للمصــــانع في   البشةةةةرية

ــين الجودة و  مجـال تحســ

 التصدير.

 

التـدريب الدولي على معـالجـة   -

وإنتاج الزيوت الأســــاســــية  

مع  مركز تنميــة   بــالتعــاون 

( ــة  والـنـكـه (  FFDCالـعـطـر 

وزارة  إشــــــراف  تـــحـــت 

ــغـيـرة   الصـــ ــاريـع  الـمشــــ

حك من  ــة  ــط ــة والمتوســ وم

 الهند.

 

22 
مبادرة "التجارة  

 الخضراء" 

 

  

 

 

 

 

 

2013-2016 

و ـيــا   ولـ كـنـ تـ مـركـز 

ــنـاعـات الغـذائيـة  الصــ

ــنيع الزراعي   والتصــ

بـالتعـاون مع منظمـة 

الأمم المتحـدة للتنميـة  

ــة   وهيئ ــة  ــاعي ــن الصــ

ــى  ــلـ عـ ــة  ــابـ ــرقـ الـ

الصـــــــــــــــــادرات  

 والواردات

تحسةين تنافسةية الصةادرات  

المصةةةرية من الحاصةةةلات  

إلى دول الاتحـاد    الزراعيةةة

 الاوروبى  

و قدرات  تدريب  الكوادر تطوير 

تحقيق  و المبيدات  مستخدمى    لتوعية

الزراعية   الممارسات  فى  طفرة 

المعايير المطلوبة فى    للتوافق مع  

صغار  ل   الدول العربية والأوروبية

والمصدرين   لبعض  الفلاحين 

   .زراعيةالمحاصيل ال

 

23 

 

تطوير سلاسل القيمة  

لقطاعات الألبان 

ومنتجاتها والحاصلات  

 البستانية 

 

- 2014أكتوبر

 2015ارسم

و ـيــا   ولـ كـنـ تـ مـركـز 

ــنـاعـات الغـذائيـة  الصــ

ــنيع الزراعي   والتصــ

بالتعاون مع الصندوق  

الا تمـاعي للتنميـة و  

 بنك التنمية الأفريقي

تطوير الصناعات البستانية 

الألبان ومنتجاتها   وصناعة 

الأعمال  ريادة  وتشجيع 

  وخلق فرص عمل جديدة

تقةديم خةدمةات الةدعم الفني وبنةاء   -

ــ   القدرات ــــــ المزارعين   240لــــ

 والمنتجين من الجمعيات.  

دربين    عمةل برنةامج لتةدريةب  - المـ

(TOT  ــة ــدام ــت اســ ــان  ــم لضــ  )

 المشروع.

تقــديم خــدمــات تطوير الأعمــال   -

لدعم الجمعيات في إعداد وتشــغيل  

ــافـة   ــاريع ذات القيمـة المضــ المشــ

 العالية

24 
إنشاء مكتب لنقل  

وتسويق التكنولوجيا  

 ودعم الإبتكار 

2014-2017 

ــاعــة   ــن الصــ مـجـلـن 

ار  ا والابتكـ للتكنولو يـ

بتمويـل من أكـاديميـة  

 البحث العلمي

الةةبةةحةةوث   - تةةجةةمةةيةةع 

للتطبيق   من  القةةابلةةة 

والمراكز   الجــامعــات 

 البحثية.

مع  - البحوث  مطةةابقةةة 

القةةائمةةة   الاحتيةةاجةات 

الةةةقةةةطةةةاعةةةات   فةةةي 

 .الصناعية

الةمشةةةةروعةةات   - دعةم 

ــة  الابتكةةاريةةة   والبحثي

للاســــتفادة من برامج  

 التمويل الدولية  

 

حصر المشاكل الفنية القائمة   -

الصناعية    بالقطاعات 

عدد   مع  التواصل  و ار  

البحثية   المراكز  من 

الحلول   لتوفير  والجامعات 

 الفنية لهذه المشاكل.   

مع   - لدعم  التعاون  حاضنات 

تقديم   في  الأعمال  رواد 

المبتكرةالمنتجا التي    ت 

لهم   وخلق  تسويقها  يمكن 

ممثلي   مع  الفرص  التوفيق 

 القطاعات الصناعية. 

25 

تقديم الدعم الفني ورفع  

الةتةنةةافسةةةةةيةةة   الةقةةدرة 

للمشةةروعات الصةةغيرة  

الرخةةام   قطةةاعةةات  في 

خةلال  مةن  والةجةرانةيةةت 

2013-2015 

ــا   كـنـولـو ـي تـ مـركـز 

ــنــــاعــــات   الصـــــ

والرخـال  التعـدينيـة 

مــع   بــالــتــعــاون 

الةفةنةيةةة   - الةكةوادر  بةنةةاء 

  المؤهلة والمتخصةةةصةةةة 

في المؤسـسـات الصـغيرة  

 .والمتوسطة

في محافظة    عقد دورات تدريبية -

لعدد   على    57المنيا  مرشحا 

صنا الرخال  أساسيات  عة 

 والجرانيت. 



2023 يناير  -   عشر   السابع ة كلية السياسة والاقتصاد العددمجل  
  

 

277 
 

 والابتكار، وزارة التجارة والصناعة.مجلس الصناعة للتكنولوجيا ،  2017بمعرفة الباحث بالاعتماد على تقرير غير منشور  المصدر:

 2017برنامج ميدا  فى  اتم دعمهم التى الصديقة للبيئة رواد الأعمال(: مشروعات  2رقم ) ملحق

 فكرة المشروع  اسم رائد الاعمال 
اسم 

 رقم المشروع 

 النتائج المحققة   أهداف المشروع  الجهات المنفذة  المدة  اسم المشروع  م

تنمية الموارد البشةةرية  

 وريادة الأعمال

 

 

ــر  ــة مصـ ــسـ مؤسـ

 الخير

ريةةادة   - ودعةم  تشةةةةةجةيةع 

مـخـتـلـف    الأعةةمةةال فـي 

التركيز   مع  المحــافظــات 

 على الصعيد  

 

لمنتجات   - السوق  دراسة 

العمل  فرص  وتوفير  المشروع 

 في المصانع. 

الفنية  - المواصفات  وضع 

والتكنولوجية للاستخدام الأمثل  

 لمخلفات الحا ر.

شراء تكنولو يات بإعادة تدوير  -

 . مخلفات المحا ر

26 

إنشاء حضانات 

تكنولوجية لابتكار  

علامات تجارية في 

 الملاب  الجاهزة مجال 

 

2013-2014 

ــميمــات   مركز التصــ

التعـاون  والموضــــة بـ

البحــث   أكــاديميــة  مع 

 والتكنولو يا العلمي

تةجةةاريةةة   عةلامةةات  خةلةق 

في مجـال مصةةةةريةة جةديةدة  

 الملابن الجاهزة

 

  تقديم الدعم الفني لرواد الأعمال  -

الةجةةاهةزة فـي   الةمةلابة     مةجةةال 

ــميم   والارتقـاء بمهـارات التصــ

 وريادة الأعمال. 

 

27 

 

انشةةةةةةاء حضةةةةةةانةةات  

مجةةال   فى  تكنولوجيةةف 

الةةحةةلةةى   صةةةةةةنةةاعةةف 

 والمنتجات المعدنيف

2013-2014 

و  الــحــلــى  مــركــز 

الصـناعات التقليدية  

مــع   بــالــتــعــاون 

البحــث   ــة  ــاديمي أك

ــي ــمـــ ــلـــ ــعـــ   الـــ

 والتكنولو يا

تةجةةاريةةة   عةلامةةات  خةلةق 

في صـناعة    مصةرية جديدة

 الحلي  

  تقةديم الةدعم الفني لرواد الأعمةال 

 في مجال الحلى.

28 

تطوير جيل جديد من  

المصممين في مجال  

الملاب  الجاهزة  

 "الاجا" 

2011-2015 

مركز التصميمات  

والموضة بالتعاون  

مع الغرفة العربية  

الالمانية للتجارة  

 والصناعة 

من   جةةديةةد  جيةةل  تطوير 

قةطةةاع   فةي  الةمصةةةةمةمةيةن 

الملاب  الجاهزة وإنشاء  

علامةة تجةاريةة مصةةةةريةة 

لتكون مملوكــة   "الاجةةا"

ــممي   وتدار من قبل مصــ

 الأزياء الشباب.

 

 

بمعلومةةات   - المصةةةةممين  امةةداد 

واسةةةةتشةةةةةارات عن السةةةةوق  

التصةةةةميم ــة   ومهةةارات  اللازم

 للسوق المحلي والأوروبي.

على   إعداد دليل تصةةميم تدريبي -

ة دورة  امـ ة لإقـ ــعبيـ اء الشــ الازيـ

تصــميم الأزياء الشــعبية كجزء 

بمركز   ــة  ــادي الع ــدورات  ال من 

 .الموضة

لةلةعةلامةةة   - والةتسةةةةويةق  الةتةرويةج 

 "الا ا".  التجارية

ــمـمـيـن   - لـلـمصــ ــات  ــدم خ تـوفـيـر 

المسـاعدة   والمصـريين الشـباب  

ــاميم والمواد  في اختيـار التصـــ

 وفقا  للاتجاهات العالمية.  

ــممين في  - المصــ ــبــاب  دعم شــ

تطوير منتجات ذات  ودة عالية 

ة   افـ اة من الثقـ ــتوحـ والتراث  مســ

 .ىالمصر
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احمد محمد عبد   .1

 اللطيف  

اسلام جابر على   .2

 عبد الغفار 

محمد ربيع   .3

محمد عبد  

 العظيم 

وهي  ،  بطاقة الرياح محلية التصةميم والتصةنيع بالكاملتعمل   طلمبات مياهرايحين تقدل  

ــر حيث إن  ميع طلمبات المياه المتاحة في الســـوق إما   رائدة في هذا المجال في مصـ

من   ، أرخص سـعرا  موفر للطاقة،  منتج صةديق للبيئةتعمل بالكهرباء أو بالديزل، وهي 

ــب  ميع وطلمبـات الكهربـاء والـديزل،  ة ممـا يجعلهـا تنـاســ ــرعـة ريـاح خفيفـ تعمـل بســ

 .المناطق في مصر بمختلف ظروفها الجوية

 لها وتمت تجربته بنجاح. عمل نموذج أولي وتم 

 1 رايحين 

كانت تجربة لمحاولة تصــميم وانتاج درا ات كهربائية متعددة الأ راض   HE-Bike  عبد الرحمن سامح 

ولكن  سـواء للمنتجعات السـياحية أو للأفراد بسـعر مناسـب لمنافسـة الدرا ات البخارية

مة من الدرا ات لتقليل التكلفة وهو تحد   هذا كان يحتاج لتصــنيع و إنتاج كميات ضــخ

 .كبير ومجازفة  ير مضمونة في بداية أ  مشروع صغير

ــمت ــوق ومتطلباته   HE-Bike انضـ ــة السـ لبرنامج نوّرت، وتعلمت من خلاله دراسـ

ــاب الخبرة   ــتهدفهم للترويج لمنتجها واكتسـ ــتسـ ــة وافية وتحديد العملاء الذين سـ دراسـ

 وتحديد ســعر المنتج وحجم الاســتثمار اللازل لاســتكمال  اللازمة لإدارة المشــروع ماليا  

 .المشروع

  نموذج مبدئي للدراجة.اتمال  HE-Bike وقد استطاع شباب

HE-Bike 2 

% من مجموع اســتهلاك الكهرباء 6إضــاءة الشــوارع في مصــر تســتهلك حوالي   - احمد فايق 

المشــكلة لا تلائم مناخ مصــر  للدولة، والحلول الصــديقة للبيئة المتاحة عالميا لهذه  

 .ذلك إلى  انب تكلفتها الباهظة

أنظمة إنارة للشةوارع تعمل بالطاقة الشةمسةية مع مزيج من    Green Lightتقدل -

خفض تكلفة الاستهلاك مع ضمان أمان إنارة الشوارع  تساعد على    تقنيات أخرى

انقطةةاع التيةةار   الأخرى بجــانــب  خفض بعض الأحمةةال الكهربةةائيةةة، وحتى مع 

 .تصميمها المميز الذ  يجعلها قادرة على تحمل الظروف المناخية القاسية لمصر

حلول لمشةاكل تكلفة الكهرباء ومشةاكل الصةيانة  على إيجاد   Green Lightتعمل  -

ــعار الأنظمة الصــديقة للبيئة لأعمدة الإنارة الحالية ــكلة ارتفاع أس ، كذلك حل مش

 .المتوفرة عالميا

ــتفـادة من دعم برنامج نوّرت فنيا   Green light وقد تطورت أنظمـة - تقنيـا  بالإســ

ــيع دائرة الاتصــالات الخاصــة   ــتفادة في  وانب إدارة الأعمال وتوس بجانب الاس

 .بالشركة

 اهزة للدخول إلى الســــوق المصــــر  والعمل به ولكن أكبر  Green Light أنظمة

ــركـة هو احتيـا هـا إلى الـدعم التقني والمـالي  ــتمرار  تحـد  يوا ـه الشــ ــتطيع الاســ لتســ

والريادة في إنتاج أنظمة صـديقة للبيئة وموفرة للطاقة مقبولة السـعر في مصـر والشـرق  

  .الأوسط

 

Green 

Light 

3 

ــيط منخفض التكلفـة ليلبي الاحتيـا ـات   - سارة موسى  ــروع في تقـديم حـل بســ بـدأت فكرت المشــ

ــكان المناطق العشــوائية من الطاقة، فبدأت في   ــية لس ــاس تصةةميم وتصةةنيع  الأس

، مما يشـكل تحديا سةخانات مياه شةمسةية محلية الصةنع بالكامل ومنخفضةة التكلفة

الجيدة للحصول على كبيرا أمال شمسنا للحصول على الخامات اللازمة المناسبة و

منتج عـالي الجودة، وكـذلـك إيجـاد أيـد  عـاملـة مـاهرة لتـدريبهـا وتوفير فرص عمـل 

ــنـا قـد قـدمـت خـدمـات مختلفـة لأهـالي تلـك المنـاطق ولين   ــمســ لهـا، وبـذلـك تكون شــ

 .مجرد توفير مياه ساخنة لهم بشكل اقتصاد  وصحي

دفعة من وأنتجت أول    2013افتتحت شـــمســـنا ورشـــتها في الدرب الأحمر في  -

في منشــية ناصــر   وتم تركيب أول سةةخان فوق مبني مؤسةةسةةة نبنيالســخانات،  

التي تعمل كمؤسـسـة تعليمية للأطفال والشـباب، مما  عل السـخان الذ  تم تركيبه 

ــا  ــة والعاملين به، بل أيض ــس ــاخنة لرواد المؤس ــتخدل فقط في توفير مياه س لا يس

له وأهميته كنموذج عملي أمال عن كيفية عمله وتشـــغي كوسةةةيلة تعليمية وتثقيفية  

 .للتقنيات النظيفة الصديقة للبيئةالأطفال 

القوى البشةةرية العاملة التي تمتلك المهارة والقدرة على  ى احتيا ات شــمســنا ه -

لتحقيق ما تريده من تأثير لخدمة المجتمعات المهمشــة لين فقط     الابتكار والإبداع

 4 شمسنا 
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لتحويلها لمجتمعات عاملة،  بتزويدها بما تحتا ه من مصادر طاقة أساسية، ولكن  

  مُبتكَِرة، ومفيدة.

 

 

 أسامة بخيت 

 محمود فوزى 

حلول لتوفير استهلاك  ، تبحث عن 2015هي شركة ناشئة بدأت عملها في أ سطن    - 

التجةةاريةةة والمةةدارس   الكبيرة كةةالبنوك والمراكز  والكهربةةاء للمنشةةةةةةآت  الطةةاقةةة 

وما إلى ذلك، فهي توفر أنظمة تكييف هواء )تبريد وتدفئة( توفر في    والمسةةةةتشةةةةفيات

ة، فهي قد أدخلت إلي مصـــر  % لأ  منشـــأ50اســـتهلاك الطاقة بنســـبة تقترب من ال  

ة ذ حوالي   VRF (Variable Refrigerant Flow) أنظمـ ا منـ ة عـالميـ   20المعروفـ

 .عاما ولكنها لم تكن معروفة أو مستخدمة في مصر

وا هت في البداية بعض الصـعوبات والتحديات وقدمت الشـركة في برنامج "نوّرت"    - 

والذ    GIZو  PWC و Cleantech Arabia التدريبي للشـركات الناشـئة التي تقدمه

ــتمر لما يقارب ال 2016بدأ في فبراير   ــركة    8واس ــتطاعت الش ــهور ومن خلاله اس ش

تحديد هدفها الرئيسـي وتحديد نشاطها في مجال محدد بدلا  من حالة التخبط وعدل القدرة 

ــب للتوفيق بين  ــتطاعت الوصــول للطريقة الأنس على التركيز في أكثر من مجال، واس

بها ومتطلبات السـوق. كذلك كانت الاسـتفادة في الجوانب المالية للشـركة  خبرات أصـحا

حيث كان لدى أصـــحابها بعض القصـــور في إدارة الأمور المالية للشـــركة لعدل خبرة  

أصــحابها الكافية بهذا المجال في البداية، ولكن بعد التدريب اختلفت أوضــاع الشــركة  

تطاعت المضـي قدما  في طريقها للن  جاح وتحقيق هدف أصـحابها الرئيسـي للأحسـن واسـ

 .في توظيف خبراتهم الفنية في توفير حلول موفرة للطاقة والمحافظة على البيئة

 

365 

Ecology 

5 

هى حقيبة ذكية مزودة بألواح شـمسـية تسـم  لصـاحبها بشـحن الأ هزة كالتليفون  - حمد مصطفى زكريا أ

ة لمصـــــدر   ا ـ ان دون الحـ ابلـت واللاب توب في أ  وقـت وأ  مكـ المحمول والتـ

كهربائي. كذلك هي منتج صــــديق للبيئة، مســــتدال، موثوق وقو  التحمل بجانب 

 شكلها الجميل والمميز. 

ســعرها حيث إن الجزء الأكبر   فى  Solarista التحد  الأكبر أمال صــناعيتمثل   -

 من مكونات المنتج الأسـاسـية يعتمد في الأسـاس على الاسـتيراد، مما يشـكل تحديا  

للمحافظة على ســعر المنتج النهائي في الحدود المقبولة للمســتهلك. كذلك لا   كبيرا  

م  بتصةةميم وحدة التحك من الإبداع والابتكار، فقد قال مصــنعوها  Solarista تخلو

. وأصـبحت الآن الحقيبة  اهزة للنزول إلى الخاصةة بالشةاحن المزودة بف الحقيبة

السـوق المصـر  ولكن يتبقى الانتهاء من بعض الأمور والإ راءات القانونية قبل  

ــباب مبتكر ــوق. ويطم  الشـ ــاحب    والنزول إلى السـ الحقيبة أن يكون منتجهم صـ

 .الريادة في هذا المجال في الشرق الأوسط

Solarista 6 

 احمد عباس 

 محمد على 

 مؤمن فتحى 

اسـتغلال أشـعة الشـمن الوفيرة في ر  الحقول الزراعية، وذلك   قامت الفكرة على -

تصةةةةميم طلمبة مياه تعمل بالألواح الشةةةةمسةةةةية وتكون قابلة للطي  عن طريق  

ــتطيع خدمة أكبر عدد من الأفدنة،    وسةةةةهلة الحركة يطم   و لر  الحقول ولتسـ

المشــــروع لإنهاء اســــتخدال طلمبات الديزل لين فقط في مصــــر بل في إفريقيا 

 .مضخات الطاقة الشمسيةبالكامل وتحويلها لاستخدال 

التحد  الأكبر لمصممي الطلمبة هو الوصول لشكل وحجم مناسب ومرن الحركة   -

ة مع ضــمان قوتها وكفاءتها، بالإضــافة إلى تحديد ســعر مما يســهل حركة الطلمب 

 .مناسب يكون في متناول المزارعين لتستطيع منافسة طلمبات الديزل في السوق

هي صـعوبة توفير مكونات تصـنيع الطلمبة   Sun City الصـعوبات التي وا هتها -

الحفاظ على ومحاولة تحديد عدد الألواح الشـمسـية المسـتخدمة في بالطلمبة  بشـرط  

 .كفاءتها

Sun City 7 
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ازوا بعـدة  Sun City نج  فريق - د فـ ه، وقـ في تحقيق  زء كبير ممـا يطم  إليـ

ــابقـات دوليـة  نموذ ـا كـاملا يعمـل   نن يمتلكولآلوهم ا،   وائز في مؤتمرات ومســ

 .بكفاءة

ة والبنـك الزراعي  دعم    عن Sun City تبحـث  - ات كوزارة الزراعـ دة  هـ من عـ

ــول لأكبر عدد من   ــية، البحث عن للوصـ ــمسـ ــويق الطلمبة الشـ المزارعين وتسـ

ــعر   ــداد سـ ــهيل في طرق سـ الطريقة المثلى لتقليل التكلفة على المزارعين والتسـ

ــتيراد المكونات المطلوبة   ــرائها. والتســهيلات لاس ــجيع الناس على ش الطلمبة لتش

 .لتصنيع الطلمبة والغير متوفرة في مصر

 

ــر فقط على المزارع   - هبة شرف  ــتخـدال طـاقـة الريـاح لتوليـد الكهربـاء في مصــ ــر اســ يقتصــ

ذا تم التفكير   ة. لـ دولـ ا الـ ة التي تمتلكهـ بةددخةال تكنولوجيةا توربينةات الريةاح  العملاقـ

صةةةةغيرة الحجم إلى السةةةةوق المصةةةةري، في محةاولةة لتوفير حةل بةديةل لتوليةد  

 . الكهرباء

ــروعهـا مع برنـامج نوّ  - ، ممـا مجرد فكرةرت منـذ أن كـان  بـدأت رائـدة الأعمـال مشــ

ــوقيـة والمـاليـة، ممـا  ــة الفكرة من  ميع الجوانـب، التقنيـة والســ ــم  لهـا بـدراســ ســ

ــر .   ــوق المصـ ــتوا ه فكرتها داخل السـ ــاعدها على معرفة التحديات التي سـ سـ

التحد  الأكبر والأهم كان ارتفاع سـعر التوربينة التي تسـعى لإدخالها مجال إنتاج 

وات فأكثر( وهو الســبب الرئيســي في صــعوبة    300غير )الطاقة على نطاق صــ

تنفيذ الفكرة لعدل قدرة العملاء المستهدفين بكافة أنواعهم على تحمل تكلفة توربينه 

 .باهظة الثمن مع المخاطرة بتجربة تكنولو يا  ديدة بالنسبة لهم

مجرد مشةةةروع اسةةةتيراد وتركيب  من خلال برنامج نوّرت، تطورت الفكرة من  -

فكرة تعتمةد على العلم  ، إلى  ات ريةاح صةةةةغيرة الحجم لإنتةاج الكهربةاءتوربينة

 والإبداع والابتكار والبح  والتطوير الدائم في قطاع الطاقة المتجددة.

 8 طاقة جديدة 

 عمرو أبوالحسن 

 محمد سيد 

 عمرو مصطفى 

منتجات لزيادة كفاءة اسةتهلاك الطاقة مما يزيد من توفير  هى شـركة ناشـئة تقدل  -

، منتجها الأول هو مصــباح كهربائي ذكي يتم التحكم فيه عن بعد، عن الاسةةتهلاك

قوة   في  التحكم  يتم  التطبيق  فمن خلال  ــة،  المحمول الهواتف  على  تطبيق  طريق 

ــاءة ولونها حســــب ما يلائم ر بة العميل واحتيا ات المكان في أ  وقت.   الإضــ

ــبـاح  وهي لا تحتـاج لتغيير النظـال الكهربـائي للمبـاني أو ا لمنـازل لتركيبهـا، فـالمصــ

يتم تركيبه مثل أ  مصــباح عاد  وبمجرد تحميل التطبيق على الهاتف يســتطيع 

 .صاحبه التحكم به في أ  لحظة

يعملـــون علـــى مشـــروع  Creetova بــدأت الفكـــرة عنـــدما كـــان أصــحاب -

تخــر هم فــي كليــة الهندســة،  امعــة المنيــا، وبحــثهم عــن طريقــة أو فكــرة 

ــض إهــدار الطاقــة  ــة إيجــاد أو تطــوير نظــال تحكــم لخف مــن الإنــارة ومحاول

ــودة علــى  ــن الأنظمــة المو  ــد، عك ــل عــن بع ــنخفض التكلفــة يعم ــيط وم بس

 .الساحة المعقدة والمكلفة

ودراســة    تحويل الفكرة لمشةةروع حقيقيانضــم الفريق لبرنامج نوّرت واســتطاع   -

طلبات، حتى متطلبات السـوق واحتيا ات العملاء، وتطوير منتجهم ليلائم تلك المت 

لتصةنيع وبيع بعض وحدات الإضةاءة الذكية وتجربتها مع بعض العملاء  وصـلوا  

ومعرفة آرائهم لتحســين المنتج قدر المســتطاع ليصــب   اهزا للدخول والمنافســة  

ــباب ــوق في أقرب وقت، حيث يحلم شــ بإنتاج مفهول  ديد  Creetova في الســ

ئد بدون داعي في نظم الإنارة للإنارة يسـاهم في خفض الاسـتهلاك الكهربائي الزا

 .التقليدية

Creetova 9 

 والصناعة.  والابتكار، وزارة التجارة مجلس الصناعة للتكنولوجيا ، 2017المصدر: بمعرفة الباحث بالاعتماد على تقرير غير منشور 
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