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 أثر التركز المصرفي عمى ربحية البنوك التجارية في مصر
The Effect of Banking Concentration on the Profitability 

of Commercial Banks in Egypt 

 محمد عبد القادر ىيثـ

 أكتكبر 6كمية الاقتصاد جامعة 

 المستخمص

اتجيت معظـ الدكؿ الي زيادة حرکة الاندماج بيف مختمؼ القطاعات الاقتصادية كمف ضمف ىذه      
القطاعات القطاع المصرفي كذلک بيدؼ تکكيف بنكک قادرة عمي مكاجية اثار الازمات الاقتصادية ك 

المصرفي، مف خلبؿ زيادة حجـ ترکز انعکاستيا كذلک مف خلبؿ البنكک الضخمة مما يزيد حرکة الترکز 
الكدائع اك ترکز القركض في الجياز المصرفي اك في بنک كاحد لذلک فقد قامت العديد مف الدكؿ بتقديـ 
المزايا كالحكافز مف اجؿ تشجع عمميات الاندماج في القطاع المصرفي بيف العديد مف البنكک كمف ثـ يقكـ 

 ،السياسات المصرفية لمبنكک التجارية في مصر البحث بدراسة أثر الترکز المصرفي عمي
كدكرىا في بناء الاقتصاد القكمي لمدكلة مف خلبؿ تمكيؿ المشركعات التنمكية عمي مستكم الدكلة 
كالمؤسسات بالاضافة الي دكره في تجميع المدخرات المحمية كتكظيفيا كتكفير محفظة مالية ضخمة تستخدـ 

حقيؽ التنمية المستدامة كتنكيع القاعدة الانتاجية بشکؿ يساعد عمي تعدد لخدمة الاجياؿ القادمة مف خلبؿ ت
 .مصادر الايردات القكمية

كتکمف المشکمة في اثر الترکز المصرفي عمي الاقتصاد المصرم مف خلبؿ معرفة اثر الترکز عمي ربحية 
  .البنكک التجارية

ترکز القركض عمي ربحية البنكک التجارية في كقد تكصمت الدراسة الي انو لايكجد اثر ذك دلالة احصائية ل
اذ انو اکبر مف مستكم  1.863البالغ  .sig % ك ىذا ما يؤکده مستكم5مصر عند مستكم معنكية 

 . %5المعنكية 

https://jocu.journals.ekb.eg/?_action=article&au=212192&_au=%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85+%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD++%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B1
https://jocu.journals.ekb.eg/?_action=article&au=212192&_au=%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85+%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD++%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B1


 

 9109يكليك   -مجمة كمية السياسة كالاقتصاد العدد الثالث  
 

7 
 

 التركز المصرفي، البنكؾ التجارية، الربحية:الكممات الرئيسية

Abstract 

Most of the countries have tended to increase the movement of merger between 

the various economic sectors, and within these sectors the banking sector, with the 

aim of forming banks capable of facing the effects of economic crises and their 

reflection, and that through the huge banks, which increases the movement of 

banking concentration, by increasing the size of the concentration of deposits or 

Concentration of loans in the banking system or in one bank, therefore, many 

countries have provided advantages and incentives in order to encourage mergers 

in the banking sector between many banks, and then the research studies the effect 

of banking concentration on the banking policies of commercial banks in Egypt. 

And its role in building the national economy of the state by financing 

development projects at the state and institutional level, in addition to its role in 

collecting local savings and employing them and providing a huge financial 

portfolio that is used to serve future generations through achieving sustainable 

development and diversifying the production base in a way that helps to multiply 

sources of revenue. Nationalism. The problem lies in the effect of banking 

concentration on the Egyptian economy, through knowing the effect of 

concentration on the profitability of commercial banks. The study found that there 

is no statistically significant impact of the concentration of loans on the 

profitability of commercial banks in Egypt at a significant level of 5%, and this is 

confirmed by the sig level. The amount of 0.864 is greater than the significance 

level of 5%. 

Keywords: Bamking concentration, Commercial banks, Profitability 

 المقدمة:
ك التی اکدت عمی حقيقة ثابتة كىی اىمية  9118لاشک اف الازمة الاقتصادية التی ظيرت بكادرىا سنة 

متقدمة ك قدرة ىذه البنكک  دكر البنكک التجارية فی اقتصاد الدكلة سكاء کانت ىذه الدكؿ دكؿ نامية اك دكؿ
عمی خمؽ نكع مف التکامؿ بيف القطاعات الاقتصادية المختمفة مف خلبؿ دكرىا فی تقديـ التمكيؿ اللبزـ 
لنمك القطاعات الاقتصادية المختمفة ك ىذه الحقيقة تضع تمک البنكک اماـ تحديات تجعميا المتأثر الاكؿ 

القطاعات مما ينعکس بالسمب عمی ادارة تمک البنكک ك  بالازمات ك التراجع الذی يمکف اف يصيب تمک
 بالمقابؿ ينعکس ىذا التراجع عمی اداء البنكک ك عمی بقية القطاعات الاخری.



 

 9109يكليك   -مجمة كمية السياسة كالاقتصاد العدد الثالث  
 

8 
 

فمف المتكقع عند حدكث ازمات اقتصادية کبيرة قياـ الدكؿ بتغير سياساتيا الاقتصادية مثمما حدث بعد ازمة 
مف الفکر الکلبسيکی القائـ عمی الحرية الاقتصادية الی الفکر ك تحكؿ العالـ  0999الکساد العظيـ سنة 

 الکينزی ك دكر الطمب الفعاؿ.
لذلک اتجيت معظـ الدكؿ الی زيادة حرکة الاندماج بيف مختمؼ القطاعات الاقتصادية ك مف ضمف ىذه 

صادية ك القطاعات القطاع المصرفی ك ذلک بيدؼ تکكيف بنكک قادرة عمی مكاجية اثار الازمات الاقت
انعکاستيا ك ذلک مف خلبؿ البنكک الضخمة مما يزيد حرکة الترکز المصرفی مف خلبؿ زيادة حجـ ترکز 
الكدائع اك ترکز القركض فی الجياز المصرفی اك فی بنک كاحد لذلک فقد قامت العديد مف الدكؿ بتقديـ 

يف العديد مف البنكک ك مف ثـ المزايا ك الحكافز مف اجؿ تشجع عمميات الاندماج فی القطاع المصرفی ب
 يقكـ البحث بدراسة أثر الترکز المصرفی عمی السياسات المصرفية لمبنكک التجارية فی مصر.

 اىمية الدراسة :
ترجع اىمية الدراسة الی دراسة بعديف البعد الاكؿ يتعمؽ باىمية البنكک فی بناء الاقتصاد القكمی لمدكلة مف 

ية عمی مستكی الدكلة ك المؤسسات بالاضافة الی دكره فی تجميع المدخرات خلبؿ تمكيؿ المشركعات التنمك 
المحمية ك تكظيفيا ك تكفير محفظة مالية ضخمة تستخدـ لخدمة الاجياؿ القادمة مف خلبؿ تحقيؽ التنمية 

 المستدامة ك تنكيع القاعدة الانتاجية بشکؿ يساعد عمی تعدد مصادر الايردات القكمية.
عمؽ بدراسة اثر الترکز المصرفی عمی اداء البنكک ك کفاءتيا ك کذلک فاعميتيا فی التأثير البعد الثانی يت

عمی الاسكاؽ مف خلبؿ معالجة المشاکؿ المصرفية ك التی تتمثؿ فی ضعؼ القدرة التنافسية ك تكفير تنكع 
 لمخدمات المصرفية المقدمة فی ظؿ انتشار مبادرات الشمكؿ المالی.

 
 مشکمة الدراسة :

قكـ ىذه الدراسة ببحث أحد اىـ القطاعات الاقتصادية فی الدكلة ك ىك القطاع المصرفی كدكره فی النشاط ت
  الاقتصادی مف خلبؿ معرفة اثر الترکز المصرفی عمی ربحية البنكک التجارية. 

 
 فروض الدراسة :

مصر خلبؿ الفترة لايكجد اثر ذك دلالة احصائية لترکز الكدائع عمی ربحية البنكک التجارية فی  : .0
 .محؿ الدراسة
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يكجد اثر ذك دلالة احصائية لترکز الكدائع عمی ربحية البنكک التجارية فی مصر خلبؿ الفترة  : .9
 .محؿ الدراسة

لايكجد اثر ذك دلالة احصائية لترکز القركض عمی ربحية البنكک التجارية فی مصر خلبؿ الفترة  : .4
 .محؿ الدراسة

ة لترکز القركض عمی ربحية البنكک التجارية فی مصر خلبؿ الفترة يكجد اثر ذك دلالة احصائي : .3
 .محؿ الدراسة

 اىداف الدراسة:

 .دراسة اثر ترکز الكدائع عمی ربحية البنكک .0
 .دراسة اثر ترکز القركض عمی ربحية البنكک .9
 .معرفة ای مف ىذه الترکزات ذك تأثير اکبر عمی ربحية البنكک .4

 منيجية الدراسة:
استخداـ منيجيتيف المنيجية الاكلی ك ىك الاستنباط ك الذی يقكـ عمی دراسة الفکر الاقتصادی تقكـ الدراسة ب

فيما يتعمؽ باثر الترکز المصرفی عمی ربحية البنكک التجارية ك تطبيؽ ذلک عمی عينة مف البنكک 
العينة عمی باقی المصرية لمعرفة ىذا الاثر فی حيف يقكـ المنيج الثانی ك ىك الاستقراء عمی تعميـ نتائج 

 البنكک المصرية.
 

 متغيرات الدراسة:
 ك التی تمثؿ ترکز القركض. X2ك التی تمثؿ ترکز الكدائع  X1اكلان :المتغيرات المستقمة ك تنقسـ الی 

 ك ىك يمثؿ ربحية البنكک التجارية فی مصر. Yثانيان المتغيرات التابعة 
 معادلات الدراسة:

Y= αO + β1CR.DEP 

 حيث:

Y  = )المتغير التابع. –نسبة الربحية ) العائد عمی حقكؽ الممکية 
CR.DEP  المتغير المستقؿ. –= ترکز الكدائع فی البنک 
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Y= αO + β1CR.Loan 

 حيث:

Y  )المتغير التابع. –= نسبة الربحية ) العائد عمی حقكؽ الممکية 
CR.DEP  المتغير المستقؿ. –= ترکز القركض فی البنک 

( للبختبار فركض الدراسة  Simple Regressionئی المستخدـ ىك الانحدار البسيط ) التحميؿ الاحصا
 ( لكصؼ ك تحميؿ الظاىرة محؿ الدراسة. correlationاضافة الی استخداـ الارتباط ) 

مجتمع الدراسة يتکكف عينة الدراسة مف ........ البنكک التجارية ك البالغ عددىا ..... ك ذلک خلبؿ الفترة 
 ..الی .....مف .

 -تعريف المتغيرات :
 يقصد بالمتغيرات المكجكدة فی فركض الدراسة التالی:

 : Profitability Ratiosك المقصكد بو نسبة الربحية  Yالمتغير التابع 
ىك معدؿ العائد عمی حقكؽ الممکية ك ىك يقيس ما يتـ الحصكؿ عميو مف جانب المساىميف مف جراء 

البنكک ك ىك يمثؿ امكاؿ رأس الماؿ ك الاحتياطيات ك الارباح المحتجزة ك يتـ التعبير استثمار امكاليـ فی 
 (:9104عنيا بالمعادلة التالية ) مشعاف سالـ الضفيری،

  
  

  
ىی مف أفضؿ النسب لقياس ربحية البنكک التجارية ك مف التمكيؿ الداخمی فی البنكک ك  معدؿ نمك الارباح

ی العديد مف الدراسات قد تـ استخداـ ىذه النسبة فب لقياس ربحية البنكک التجارية ك قد تـ استخداـ ىذه النس
 (.9109مأمكف الشخاترة،المشابية )

 ك للبيجاد ىذه النسب يجب دراسة :
 
 

  ىك يقصد بيا قدرة البنک عمی تكليد الارباح مف الكدائع التی تـ الحصكؿ عمی الكدائع: ك معدؿ العائد
 = عمييا ك يأخذ شکؿ المعادلة التالية

 صافي الربح بعد الضريبة

 حقوق الممكية + الأرباح المحتجزة + نصف الأرباح المتولدة عن السنة 
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 معدؿ العائد عمی الامكاؿ المتاحة (  Gitman L j,1993):ىی 
 = الكدائع ك حقكؽ الممکية نسبة صافی الارباح المتحققة الی اجمالی

  
  

  

 رئد عمی الامكاؿ المتاحة للبستثمامعدؿ العا 

  
  

 حيث اف الخصكـ + حقكؽ الممکية = اجمالی الاصكؿ
 -المتغيرات المستقمة:
( ك تمثؿ نسبة CR nنسبة )( ك HHIلترکز المصرفی ك التی تتمثؿ فی )القياسية لقياس اتتمثؿ المعايير 

 الترکز المصرفی النسبة المئكية لمحصة السكقية للبکبر البنكک فی القطاع المصرفی
 مف خلبؿ المعادلة التالية

 CRm = ∑mi = 1 si 

 حيث
Si  الحصة السكقية لمبنک =i 
m  البنک =m  ضمفi th  بقية البنكک فی السكؽ 

مجمكع كدائع ÷ يتـ قياس ترکز الكدائع مف خلبؿ قسمة مجمكع كدائع اکبر ثلبث بنكک مف ناحية الاصكؿ 
 الجياز المصرفی.
( : يقاس مف خلبؿ قسمة مجمكع قركض اکبر ثلبث بنكک مف ناحية Molyneux,1993ترکز القركض ) 

 مجمكع قركض الجياز المصرفی.÷ الاصكؿ 
 كامؿ السابقة تمثؿ عكامؿ مستقمة لقياس نسبة الترکز.ك الع

 صافي الأرباح بعد الضرائب

 الودائع بأنواعيا

 صافي الربح بعد الضريبة 

 حقوق الممكية + الودائع 

 صافي الربح بعد الضريبة

 الخصوم + حقوق الممكية
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 -و بناءً عمی ماسبق فقد تم تقسيم الدراسة الی الاجزاء التالية :
 خمفية نظرية لمترکز المصرفی.

 اثر الترکز المصرفی فی ربحية البنكک التجارية المصرية .
 التجاريةالبنكک  –ربحية البنكک  –الکممات المفتاحية : الترکز المصرفی 

 
 -الدراسات السابقة:

ىناک العديد مف الادبيات ك الدراسات الاقتصادية التی قامت بدراسات فی ىذا الشأف بصكرة مباشرة اك 
بصكرة غير مباشرة ك سكؼ نقكـ بذکر ىذه الدراسات عمی النحك التالی كالتی يمکف الرجكع الييا فی تعزيز 

 نتائج الدراسة
حيث قامت الدراسة بقياس الاثر عمی الجياز المصرفی نتيجة لمتبايف فی  (0997عبد الرحيـ القدمی )

الحصة السكقية مف الكدائع بيف مؤسسات النظاـ المصرفی الاردنی حيث تتعمؽ مشکمة الدراسة بترکز 
% فقط يقع 31% مف حجـ الكدائع المصرفية فی حيف اف 61الكدائع فی ثلبث بنكک رئيسية تستحكذ عمی 

ك  0994الی سنة  0991سسات مما قد يؤثر عمی ربحية الجياز المصرفی خلبؿ الفترة مف فی باقی المؤ 
قد اظيرت نتائج البحث عدـ كجكد علبقة بيف نسبة الترکز فی الكدائع ك بيف ربحية البنكک فی عينة الدراسة 

 قكد.بالاضافة الی عدـ كجكد ای اثر عمی ربحية نسبة رأس الماؿ الی الاصكؿ معدؿ نمك عرض الن
( تقكـ البحث بدراسة العكامؿ المؤثرة عمی ربحية البنكک فی الاردف مف 9119كليد صياـ ، حسنی خريكش )

ك قد تكصمت الدراسة الی كجكد علبقة طردية ذات دلالالة احصائية بيف ربحية البنكک  9111الی  0990
ك الاعلبف ك عدـ كجكد علبقة  ك حقكؽ الممکية ك نسبة المديكنية ك السيكلة النقدية ك مصاريؼ الدعاية

طردية ذات دلالالة احصائية بيف ربحية البنكک ك اجمالی الاصكؿ ك مف ثـ فقد اكصت الدراسة بالتكجو 
 نحك الاندماج بيف البنكک مما يؤدی الی زيادة قدرتيا عمی تحقيؽ فكائض ربحية.

حية الكدائع لمعرفة مدی كجكد ( يقكـ البحث بدراسة ىيکؿ السكؽ المصرفی مف نا9117مثنی الشمايمة )
ترکز فی سكؽ الكدائع ك مدی كجكد قكی احتکارية فی السكؽ ك قد تكصمت الدراسة الی كجكد ترکز 
مصرفی بمقياس جينی ك عدـ كجكد ترکز حسب مؤشر ىيرشماف ك ىيرفنداؿ ك اف الخبرة ك اجمالی 

السكقية مف الكدائع ك اف ترکز الاصكؿ مف العكامؿ التی تساعد عمی تحقيؽ نسب مرتفعة مف الحصة 
 الكدائع يعتبر عامؿ مؤثر فی تحقيؽ ربحية البنكک.
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( حيث قامت الدراسات بايجاد علبقة بيف ىيکؿ السكؽ 9104( ، سالـ الضفيری )9109مأمكف الشخاتره )
اؿ ك ك الربحية فی البنكک التجارية ك قد اظيرت الدراسات كجكد علبقة بيف العائد عمی الاصكؿ كراس الم

 حقكؽ الممکية ك بيف نسبة الترکز المصرفی.
( حيث قامت الدراسة بتحديد العكامؿ المؤثرة عمی قدرة البنكک عمی Stavins)  &Simons 1998دراسة 

الاندماج فی الكلايات المتحدة ك معرفة ما اذا کانت عمميات الاندماج بيف البنكک تؤدی الی زيادة قكة ىذه 
دفع اسعار فائدة اقؿ عمی الكدائع بالاضافة الی قياس نسبة الترکز المصرفی فی البنكک ك قدرتيا عمی 

البنكک الامريکية ك قد اظيرت الدراسة اف الاسكاؽ التی تتزايد فييا نسبة الترکز المصرفی يؤدی ذلک الی 
يختمؼ اثرىا ك اف عمميات الاندماج بيف البنكک الکبيرة  1.4انخفاض الفائدة المدفكعة عمی الكدائع بنسبة 

 عف الاندماج فی البنكک الصغيرة.
( ك قد تكصمت الدراسة اف مقدار الترکز المصرفی عبر الكلايات الاثنی عشر (Ladernan 2003دراسة 

عاـ كجدت اف ىناک زيادة معتدلة مف الترکز المصرفی خصكصان فی  08التی شممتيا الدراسة خلبؿ فترة 
سيط فی الكلايات الريفية مع كجكد بعض الاستثناءات التی بينت اف الكلايات الحضرية مقارنة بانخفاض ب

بعض الكلايات الريفية زاد فييا حجـ الترکز مقارنة بالكلايات الحضرية ك لکف ىذه الاستثناءات بسيطة ك لا 
 تؤثر عمی النتيجة النيائية لمدراسة.

لمممکة المتحدة مف خلبؿ دراسة ( حيث تقكـ الدراسة بقياس الترکز المصرفی فی ا(Logan 2004دراسة 
مجمكعة مف البنكک التجارية فی المممکة المتحدة ك قد تكصمت الدراسة الی اف معظـ كدائع القطاع الخاص 
غير المالی فی حكذة عدد قميؿ مف البنكک حيث تتمتع البنكک البريطانية بأکبر حصة مف الكدائع اما 

می مف الكدائع ك کذلک الترکز فی قركض الافراد اعمی مف بالنسبة لمقركض فأف الترکز المصرفی فييا اع
سنة الماضية فی المممکة  05الترکز فی قركض المؤسسات ك الشرکات ك قد زاد ترکز القركض خلبؿ 

 المتحدة.
تقكـ الدراسة بمعرفة حجـ الترکز ك المتافسة فی القطاع المصرفی الترکی لمقترة مف  faith (2012دراسة )
ك قد تكصمت الدراسة الی عدـ كجكد تغير کبير فی درجة الترکز المصرفی فی ترکيا مف  9101الی  9110
عمی الرغـ مف ارتفاع ترکز الاصكؿ فی مقابؿ انخفاض درجة المنافسة ك ذلک يرجع الی زيادة 9115سنة 

سة فی السكؽ حالة الاندماج بيف البنكک الترکية خلبؿ تمک الفترة ك اف کاف لـ يؤثر ذلک التغير عمی المناف
 المصرفی ك مف ثـ يعتبر السكؽ المصرفی الترکی سكؽ احتکاری.
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 الخمفية النظرية لمترکز المصرفی

 
 مقدمة:

يمثؿ الترکز المصرفی فی عالـ البنكک احد الملبمح اليامة لمتغيرات الييکمية فی عالـ البنكک ك الحقيقة اف 
العديد مف النظـ المصرفية فی العديد مف دكؿ العالـ التی الترکز المصرفی ليس يالظاىرة الجديدة فيناک 

يسيطر عمييا عدد قميؿ مف البنكک الکبيرة ىذا ك تختمؼ النظـ المصرفية فی درجة ترکزىا مف الناحية 
 التنافسية.

حيث تتسـ الاسكاؽ المصرفية فی الدكؿ العربية بظاىرة الترکز حيث اف البنكک الکبيرة فی الدكؿ العربية 
 % مف اصكؿ النظاـ المصرفی فی الكطف العربی.89تستحكذ تقريبان عمی 

 ك يقصد بمصطمح الترکز فی السكؽ المصرفی :
درجة السيطرة عمی النشاط الاقتصادی مف قبؿ کبار البنكک اك الشرکات ك يرتبط مفيكـ الترکز بتحميؿ 

ـ لا يعد مفيكـ الترکز مف المفاىيـ ىيکؿ الصناعة مف خلبؿ التأثير عمی سمكک المنشأة ك ادائيا ك مف ث
الحديثة فمنذ القرف التاسع عشر قاـ العالـ الاقتصادی الفرنسی سسيمكندی بالدراسة ك التحميؿ لقياس قكة 

ك يتحدد ىيکؿ السكؽ بالعدد ك الحجـ النسبی لمشرکات فی الصناعة ك  0943الاحتکار ك ذلک خلبؿ سنة 
لشرکات ىی عناصر اساسية ميزت النماذج النظرية لممنافسة الکاممة اف الاختلبفات فی تكزيع عدد ك حجـ ا

 ك احتکار القمة ك الاحتکار ك المنافسة الاحتکارية.
اف ترکز ىيکؿ السكؽ يتـ تقديره بسيكلة ك ذلک مف خلبؿ البيانات المنشكرة عف تكزيع عدد ك حجـ 

ی عدد ك حجـ ك مكقع البنكک فی الشرکات المتاحة ك البنكک ك بشکؿ عاـ يشير الييکؿ المصرفی ال
 السكؽ.

 
 قيقيا فی مقايس ترکز ىيکل السوق:اولًا:الخصائص المطموب تح

يمکف استخداـ العديد مف المقاييس التی تستخدـ فی الدراسات المصرفية ك قد اكرد ىكؿ ك تايد ماف 
 -الخصائص التالية کمقياس لمترکز الجيد ك التی منيا :

 . مقياسان احادی الابعاداف يکكف مؤشر الترکز  .0
 .يجب اف يکكف الترکز فی ای صناعة مستقلبن عف حجـ تمک الصناعة .9
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يجب اف يزداد الترکز اذا زاد النصيب النسبی لاية منشأة عمی حساب المنشأة الاصغر حجمان بمعنی  .4
 .يجب تحقيؽ معيار التحكؿ

 الترکز يجب اف يقؿ بنسبةتقسيمان متساكيان فأف مؤشر  K اذا قسمت جميع المنشأت الی .3
 .N منشأة متساكية الحجـ فيجب اف يکكف الترکز دالة متناقصة بدلالة N اذا کاف ىناک .5
 .يجب اف يکكف مؤشر الترکز محصكران بيف الصفر ك الكاحد .6

 قياس الترکز: ثانياً:
بيف مجمكعة مف  تمثؿ معظـ الدراسات التی تقيـ السيطرة فی مجاؿ الاسكاؽ المصرفية سكاء داخؿ الدكلة اك

الدكؿ الی الاعتماد عمی عدد قميؿ مف المؤشرات الشائعة الاستخداـ ك غالبان ما تستخدـ ىذه المؤشرات کبديؿ 
لممنافسة بسبب كجكد علبقة عکسية مفترضة بيف المنافسة ك الترکز ك يمکف تصنيؼ ىذه المقاييس الی 

نة لترکز فی السكؽ اما المجمكعة الثانية فتمثؿ مجمكعتيف المجمكعة الاكلی تمثؿ مجمكعة المقاييس الساک
 المقاييس المتحرکة لمسكؽ ك فيما يمی شرح لکؿ كاحد منيا عمی حدی.

 
 لمصرفی فی مجال البنوک التجارية:ثالثاً:المقاييس الساکنة لقياس درجة الترکز ا

  ) The Three Bank Concentration ) CR3مؤشر نسبة ترکز اکبر ثلبثة بنكک .0

ىذا المؤشر احد مقاييس الترکز كاسعة الاستخداـ بسبب بساطتو ك محدكدية البيانات المطمكبة  ك يعد
لاحتسابو ك ىك عبارة عف النسبة المئكية للبجمالی الكدائع التی تستحكذ عمييا اکبر ثلبثة بنكک فی السكؽ 

 النسبة کما يمی :المصرفی الی اجمالی الكدائع لکؿ البنكک فی تاريخ زمنی معيف ك يتـ حساب ىذه 
 :حيث اف

CR3=  

 
CR3 = نسبة الترکز اکبر ثلبثة بنكک 
Zi = حصة کؿ بنک مف البنكک الثلبث الکبری فی السكؽ المصرفی 
Zt = اجمالی الكدائع فی السكؽ المصرفی 

1 

K 

∑
a

j = 1Z 

Zt 
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الثلبثة  تشير ىذه الصيغة الی اف نسبة الترکيز المصرفی فی مجمكعة النسبة المئكية لنصيب البنكکك 
 الکبری مف الكدائع الی اجمالی لکؿ البنكک المتكاجدة فی السكؽ .

ك يلبحظ اف ىذا المقياس يعطی اىمية قصكی الی البنكک الکبری مما يعنی ضمنان بأف ىذه البنكک ىی 
الكحيدة ذات العلبقة عند قياس درجة الترکز اك درجة المنافسة المكجكدة فی السكؽ کما اف ىذه النسبة 

طی كزف متساكی لمثلبثة البنكک الکبری بالاضافة الی انيا تيمؿ العديد مف البنكک الصغيرة العاممة فی تع
 (.Mohildin,2001,pp3:35السكؽ المصرفی )

 
 (Static Herfindahl Index SHI) مؤشر ىيرفنداؿ الساکف .9

 ( HHIHerfindahl Hirschman Index( ىيرشمف –يعرؼ ايضان ىذا المؤشر بػ ىيرفنداؿ 
ك ىك احد المقاييس المستخدمة عمی نطاؽ كاسع لقياس الترکز فی الاسكاؽ المصرفية ك ىك عبارة عف 
اجمالی الكدائع ك يتـ  مجمكع مربعات الحصة السكقية لکؿ بنک مف البنكک فی السكؽ الی 

 حسابو كفقان لممعادلة التالية:
 

 حيث اف :
HHI =  ىيرشمف –مؤشر ىيرفنداؿ  
Zi =  کؿ بنک مف البنكک المكجكدة فی السكؽ المصرفیحصة  
Zt = اجمالی الكدائع فی السكؽ المصرفی 
N = عدد البنكک فی السكؽ المصرفی 

يعطی مؤشر ىيرفنداؿ كزف اکثر لمبنكک الاکبر ك عمی خلبؼ مقياس ترکز اکثر ثلبثة بنكک فی السكؽ ك 
فی السكؽ ك بالتالی يتفادی اىماؿ بقية البنكک فأف مؤشر ىيرفنداؿ يأخذ فی الاعتبار کؿ البنكک المكجكدة 

فی السكؽ ك تتركاح قيمة ىذا المؤشر بيف صفر ك كاحد صحيح ، حيث يشير الصفر الی كجكد عدد لا 
محدكد مف البنكک فی السكؽ ك بالتالی يطبؽ عميو المنافسة الکاممة فی حيف يشير الكاحد الصحيح الی 

 فی السكؽ يسيطر عمی السكؽ بالکامؿ.الاحتکار الکامؿ ای كجكد بنک كاحد 
بناءن عمى ذلک فإنو يفترض كجكد علبقة عکسية بيف قكة ىذا المؤشر كقكة المنافسة فزيادة قيمة ىذا ك 

 Alkarasnehالمؤشر تعنی زيادة الترکز كبالتالی زيادة ضعؼ القكة التنافسية بيف البنكک كالعکس صحيح )
and Fathehldin,2005.) 
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  :حرکة لقياس درجة الترکز المصرفی فی البنوک التجاريةالمقاييس المت

يکؿ السكؽ المصرفی فإف الأمر لا يتطمب فقط دراسة الكضع الحالی لمسكؽ بؿ ھعند دراسة الترکز ؿ
ا تغير السكؽ خلبؿ الزمف، كلذا فإف المقاييس الساکنة التی ھيتطمب أيضان دراسة الطريقة التی يتـ ب

فی فترة معينة لا تعطينا مؤشران لدرجة التغير فی درجة الترکز، الأمر الذی  دؼ قياس درجة الترکزھتست
ذا التغير،كمف المقاييس المتعارؼ عمييا فی ىذا المجاؿ ىی ھاستدعى المجكء إلى مقاييس أخرل لقياس 

 مقياس ىيرفنداؿ المتحرک كمقياس مؤشر الترکز المتحرک.

  Index (DHI)Dynamic Herfinahl المتحرکؿ ىيرفندا مؤشر .0

ذا المؤشر درجة التغير فی الترکز المصرفی كذلک عف طريؽ قياس الفرؽ بيف قيمة مؤشر ھكيقيس 
 يرفنداؿ الساکف فی فترة المقارنة مطركحان منو قيمة نفس المؤشر سنة الأساس أی أفھ

 حيث اف :
DHI = مؤشر ىيرفنداؿ المتحرک 
Hit =  المقارنةقيمة مؤشر ىيرفنداؿ الساکف فی سنة  
HIb = HIb = قيمة مؤشر ىيرفنداؿ الساکف فی سنة الاساس 
كيظير ىذا المؤشر درجة التغير فی معامؿ الترکز المصرفی أك درجة عدـ المساكاة بيف أنصبة البنكک فی 

يرفنداؿ المتحرک ھيرفنداؿ الساکف يعطی كزنان نسبيان اکبر لمبنكک الکبيرة، فإف ھالسكؽ. كحيث أف مؤشر 
 ما إذا کانت القكة السكقية لمبنكک الکبرل قد زادت أك نقصت خلبؿ فترة المقارنة.يكضح 

ذا المؤشر بيف صفر ككاحد صحيح كکمما اقترب المؤشر مف اؿ صفر کمما دؿ ذلک عمى ھكتتراكح قيمة 
ذا يعنی نقص درجة الترکز المصرفی بالإضافة إلى ھكجكد درجة ترکز منخفضة فی السكؽ المصرفی ك

ة عمى أف درجة عدـ المساكاة بيف حصص البنكک مف سكؽ الكدائع قد انخفضت، بمعنى أف البنكک الدلال
ذا ما اقترب ھالکبيرة قد فقدت سيطرت ذا ھا عمى السكؽ لصالح بنكک أخرل بالمقارنة بسنة الأساس. كا 

فاض درجة ذا السكؽ كبالتالی انخھالمؤشر مف الكاحد الصحيح دؿ ذلک عمى كجكد درجة ترکز عالية فی 
ذا المؤشر مكجبة فإف ذلک قد يدؿ عمى زيادة درجة عدـ المساكاة ھالمنافسة بيف البنكک.أما إذا کانت قيمة 

 (.0999بيف حصص البنكک كزيادة سيطرة البنكک الکبيرة)ممدكح الکسكانی،

  Dynamic Concentration Index ( DCI )المتحرک الترکز مؤشر .9
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كيقيس ىذا المؤشر العلبقة الإحصائية بيف حصة کؿ بنک فی اؿ سكؽ فی سنة المقارنة كنصيبيا فی سنة 
ذا المؤشر بأنو الكسط اليندسی لانحدار حصص ھيعرؼ   الأساس مف خلبؿ الانحدار ك عمی كجو التحديد

 لعلبقة التالية:السكؽ فی سنة المقارنة عمی ىذه الحصص فی سنة المقارنة ك يعبر عف ىذا المؤشر با
  

 -حيث اف : 
B1 = معامؿ انحدار الحصص السكقية فی سنة المقارنة مقسكـ عمی الحصص فی سنة الاساس. 
B2 = معامؿ مقمكب انحدار الحصص السكقية فی سنة الاساس مقسكـ عمی الحصص فی سنة المقارنة. 

 -مقياس جينی:
بيف الفئات الاقتصادية بمعنی اف الدخؿ يكزع عمی  ظير ىذا المقياس اصلبن لقياس التفاكت فی تكزيع الدخؿ

جميع الافراد المجتمع بطريقة متساكية اـ انو يترکز فی يد فئة معينة ك ىذا المقياس يصمح ايضان لقياس مدی 
 (.0995الترکز فی المجالات الاخری غير الدخؿ مثؿ الترکز المصرفی)عطية عبد القادر،

 المصرفی: انواع المخاطر الناتجة عن الترکز

 :المخاطر الائتمانية .0

تعتبر مخاطر الائتماف احد اىـ انكاع المخاطر الخاصة بالرکز المصرفی ك التی تنشأ کنتيجة لترکز 
تكظيفات البنک لدی عميؿ كاحد فقط اك الاطراؼ المرتبطة بو اك ذات الصمة بو بشکؿ مباشر اك غير 

القطاعات ك التی تنشأ فی حالة تعثرىا خسائر جسيمة لدی مباشر مثؿ الترکز للبستثمارات البنک فی احد 
البنک الامر الذی قد يؤدی الی التأثير السمبی عمی سلبمة المرکز المالی لمبنک اك عمی قدرتو عمی القياـ 

 بالانشطة الرئيسية.

 :مخاطر السوق .2

لمتاجرة مثؿ ترکز ك ىی المخاطر الناشئة نتيجة لكجكد ترکز فی محفظة البنک المحتفظ بيا للبغراض ا
 استثمارات البنک فی عممة معينة اك اكراؽ مالية تـ اصدارىا مف مصدر كاحد فقط.

 :مخاطر السيولة .3
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ىی المخاطر الناجمة عف اعتماد البنک عمی عدد قميؿ ك محدكد مف مصادر التمكيؿ لمحصكؿ عمی 
ادكات مالية يصعب تسيميا السيكلة اللبزمة مثؿ عدد محدكد مف المكدعيف اك نرکز انشطة البنكک فی 

 للبنخفاض الطمب عمييا اك رکكد الاسكاؽ.

 :مخاطر التشغيل .4

ىی المخاطر الناتجة مف الاعتماد عمی مصدر حارجی كاحد لمحصكؿ عمی نظـ تکنكلكجيا المعمكمات ك 
 اللبزمة للبدارة اعماؿ البنكک.

 
 أسباب الترکز المصرفی:

المؤسسات الکبيرة التی تسيطر عمی سكؽ السمعة المقدمة اك يقصد بالترکز المصرفی كجكد عدد قميؿ مف 
الخدمة بشکؿ معيف ك نسبة ىذا الترکز ك مقداره ك مف اىـ العكامؿ التی تؤدی الی ظيكر حالات الترکز ك 
التی سكؼ تکكف احد العكامؿ المستقمة المؤدية الی الترکز فی النمكذج القياسی ىك حجـ المشركع)محمد 

 (0998فضؿ ممحـ،
ك تکاليفو ك التی سيتـ التعبير عنيا بأجمالی الاصكؿ فمف المعركؼ اف انشاء مؤسسة مصرفية يحتاج الی 
راسماؿ کبير نسبيان ك ذلک لتغطية مصاريفو ك تکاليفو التأسيسية مف دراسات جدكی الی انشاء فركع بعدد 

فی حالة المنافسة مع کبير قادرة عمی تغطية السكؽ فيذا کمو يحتاج الی رأس ماؿ کبير خصكصان 
 المؤسسات القائمة بالفعؿ.

ك مف العكامؿ التی تساعد عمی ظيكر الترکز صعكبة التسكيؽ اك الحصكؿ عمی عملبء نظران لاف معظـ 
العملبء يفضمكف الحصكؿ عمی السمعة اك الخدمة مف مؤسسات کبيرة قائمة بالفعؿ ك ليست ناشئة حديثان 

بنكک قائمة بالفعؿ نظران لمدعاية المکثفة التی تقكـ بيا ك التی تساعدىا فی  فيفضؿ العملبء ايداع امكاليـ فی
الحصكؿ عمی حصة سكقية اکبر ك تعتبر عمميات الاندماج بيف المؤسسات الاقتصادية عمكمان مف اىـ 

 العكامؿ التی تؤدی الی الترکز المصرفی.
 

 مخاطر الترکز المصرفی:
ماد البنكک عمی مزكالة انشطة محددة اك مصادر محدكدة لمحصكؿ يعتبر مف مخاطر الترکز المصرفی اعت 

عمی التمكيؿ اك الخدمات الاخری اللبزمة لمزكالة النشاط بالاضافة الی متطمبات کفاية رأسماؿ اللبزمة 
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عمی اساس  9لمقابمة مخاطر الترکز عمی مدی تنكع محفظة البنک بشکؿ کافی طبقا لمقررات لجنة بازؿ
( ك مف ثـ فأف الامر يستمزـ تصحيح سؤ تقدير Gordy,pp199:232للبنشطة البنک)كجكد تنكع کامؿ 

المخاطر مف خلبؿ حساب مخاطر الترکز ك تخصيص رأس الماؿ اللبزـ لمكاجية تمک المخاطر ك ذلک 
ك التی بمكجبيا يتـ الاحتفاظ برأس ماؿ کافی لمقابمة کؿ مف  9فی اطار العامة الثانية مف مقررات بازؿ

 طر التی لـ يتـ تغطيتيا بالکامؿ.المخا
 طرق الحد من مخاطر الترکز:

كضع حدكد داخمية لمعاملبت البنک مع العملبء ك المكرديف ك کذلک العملبء المرتبطيف بيـ بما  .0
 .يؤدی الی الحفاظ عمی درجة المخاطرة المسمكح بيا عمی اف تتـ المتابعة المستمرة ليذه النسب

بالبنک بشکؿ نشط ك مستمر ك بما يمکنو مف اجراء تعديلبت تتناسب مع ادارة المحافظ الخاصة  .9
 .معالجة ای ترکزات کبيرة قد تحدث اك ما قد يظير منيا فی المستقبؿ

 .9الاحتفاظ براس ماؿ اضافی فكؽ الحد الادنی مف المطمكب فی لجنة بازؿ .4

 المزايا المتحققة من الترکز المصرفی:

المصرفی الامر الذی ينعکس عمی تحقيؽ الاستقرار الاقتصادی بشکؿ تحقيؽ الاستقرار فی الجياز  .0
 .عاـ

تحقيؽ التنكع فی القطاعات الاقتصادية التی تتعامؿ معيا البنكک العملبقة عمی عکس البنكک  .9
 .الصغيرة التی تستيدؼ قطاعان اك اثنيف عمی اقصی تقدير

طكير الخدمات المقدمة ك شبکة ارتفاع قدرات البنكک عمی تسكيؽ الخدمات المصرفية مف حيث ت .4
 .الفركع بما يحقؽ مستكی اعمی مف الارباح

يساعد الترکز المصرفی السمطات النقدية فی الدكلة عمی زيادة قدرتيا عمی مراقبة البنكک الصغيرة ك  .3
 .ارتفاع مستكی الثقة فی الاجراءات فی البنكک الکبيرة عف البنكک الصغيرة

المزيد مف المكارد المالية اللبزمة لمتمكيؿ المشاريع الاقتصادية ذات زيادة قدرة البنكک عمی تكفير  .5
 (Vinod,2009) [1]. جدكی يصعب تمكيميا مف البنكک الصغيرة

 سمبيات الترکز المصرفی :
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زيادة الترکز المصرفی تؤدی الی انخفاض مستكی المنافسة ك ىذا يعنی انخفاض مستكی الخدمات  .0
 .المقدمة مف البنكک

 .الفائدة عمی القركضزيادة الرسكـ ك ارتفاع اسعار  .9
احتمالية حدكث التعثر ك الناتج عف تعثر البنكک الکبيرة قد يؤدی الی اثار کارثية عمی الاقتصاد  .4

 .مقارنة بتعثر البنكک الصغيرة
كجكد اكضاع احتکارية بما لو مف مساؤی عمی مستكی الدكلة ك غياب افع التجديد ك التطكير فی  .3

 .(9110طاع الاقتصادی بالسمب )عبد الحميد عبد المطمب،الخدمات المصرفيةمما يؤثر عمی الق
تراخی عمميات الرقابة ك الاشراؼ مما يؤثر عمی الاداء المصرفی فی الدكلة ك مف ثـ الاقتصاد  .5

  .الكطنی

 اثر الترکز عمی ربحية البنوک التجارية المصرية
عمی ربحية الجياز المصرفی ك التی سكؼ يتناكؿ ىذا الجزء اثر الترکز عمی العديد مف النقاط التی تؤثر 

 -منيا:
 اثر الترکز عمی الکفاءة الاقتصادية:

تتحقؽ الکفاءة فی ای صناعة عندما يتحقؽ العائد الاقتصادی المطمكب مف خلبؿ انخفاض حجـ التکمفة 
الترکز عف العائد المتحقؽ ای الانتاج باقؿ تکمفة ممکف، ك الحقيقة لاتكجد اجابات كاضحة بيف العلبقة بيف 

ك الکفاءة الاقتصادية حيث يذىب البعض الی اف الصناعات مرتفعة الترکز غالبان ما تکكف فييا الکفاءة 
الاقتصادية متحققة بشکؿ اکبر ك ذلک لانيا تتميز بحجـ انشطاتيا الضخمة مما يقمؿ مف التکمفة ك يجعؿ 

 اح المتحققة.نسب اکبر مف الانتاج تتحقؽ بتکمفة اقؿ ك مف ثـ يزيد مستكی الارب
فی حيف يذىب البعض الاخر الی القكؿ اف انخفاض نسب الترکز تؤدی الی زيادة مستكی المنافسة السعرية 
الامر الذی يساعد عمی تحقؽ الکفاءة الاقتصادية کشرط ك ضركرة لمبقاء فی الاسكاؽ ك بالتالی فأف 

تتميز بالترکز المرتفع،ك لـ تظير  الصناعات التی يکكف فييا الترکز منخفض تکكف اکثر کفاءة مف التی
الدراسات الميدانية بكضكح اثر الترکز عمی الصناعات المختمفة حيث مف الممکف اف يظير نقص بسيط فی 
الکفاءة ناتج عف ضعؼ عمميات بعض المنشأت ك تختمؼ عدـ الکفاءة مف صناعة الی اخری ك الحقيقة اف 

ء ك تكاجد ىذه المؤسسات لايعتمد عمی درجات الترکز ىناک دائمان بعض الشرکات الصغيرة غير الکفا
المكجكد فی المنشأت الکبيرة اك عمی نطاؽ الحجـ الامثؿ لعمميات الانتاج مما يعنی اف ميما کانت درجة 

 الترکز فی الصناعة فاف مقتضيات الکفاءة تتطمب درجات ترکز اعمی.
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 :[2]اثر الترکز عمی الربحية و الکفاءة و توزيع الدخل

ی تترکز بيا اسعار مرتفعة ك التی تکكف بالعادة اعمی مف تکمفة الانتاج ك بما اف الفرؽ تتسـ الاسكاؽ الت
بيف الاسعار ك التکاليؼ تتغير بشکؿ قكی عف الربحية التی بدكرىا تمعب دكران ميمان فی تكزيع الدخؿ ك بياف 

 اثر الربحية.
ؿ اکبر مف التکمفة ك ىذا الارتفاع يؤدی فعند زيادة الترکز فی الصناعة فمف المتكقع اف ترتفع الاسعار بشک

الی فائض ارباح لمصناعة ك تتغير ىذه الارباح مف صناعة الی اخری تبعان لتغير فجكة الاسعار ك التکمفة 
فيما عدا اف زيادة الاسعار تؤدی الی ارتفاع الاسعار بشکؿ يزيد مف الفرقات القائمة بيف السعر ك التکمفة 

 بالسمب عمی الکفاءة. الحدية الامر الذی ينعکس
ك مف الممکف استخداـ ىذه الارباح لمتأثير عمی سؤ تخصيص المصادر الاقتصادية بيف الخدمات المختمفة  

فالصناعات ذات الارباح المرتفعة قد تقكـ بتخفيض الانتاج تحت مستكی الانتاج التنافسی ك الصناعات ذات 
لـ تخفض انتاجيا ك بالتالی نجد اف انتاج بعض السمع الفائض البسيط اك المنخفض ك التی لـ تحقؽ فائض 

قد كصؿ عند المستكی الذی يحدد الكضع التكزانی ك الذی يحقؽ اشباع المستيمک ك مف ناحية اخری فأف 
زيادة الترکز ك ارتفاع الاسعار بشکؿ متعمد يجعؿ التکاليؼ النسبية لمدخلبت الانتاج لا تعکس التکمفة 

المنتجيف فی الاسكاؽ الاخری يستخدمكف مكارد اقؿ جكدة لرخص اسعارىا مما يؤثر الحقيقة ليا مما يجعؿ 
عمی کفاءة الانتاج فی السمع ك الخدمات، ك تری النظرية الاقتصادية اف فركؽ الاسعار ك التکاليؼ تزيد 

 کمما زادت درجة الترکز ك ارتفعت الاسعار بشکؿ اکبر ك تکكف فكائض الارباح اعمی ك العکس صحيح.
 

 اثر الترکز عمی الاسوق الاخری:
يؤثر الترکز المصرفی فی الاسكاؽ النقدية ك اسكاؽ رأس الماؿ ك عمی ىياکؿ الاسكاؽ الاخری حيث تفضؿ 
البنكک بالعادة التعامؿ مع القركض الامنة مف خلبؿ اعطاء شركط ميسرة مف حيث سعر فائدة اقؿ اك فترة 

يؤدی الی انخفاض المخاطرة ك ارتفاع الربحيةمما قد يعزز سداد اطكؿ ك ذلمک لممؤسسات الکبری مما 
الفرؽ بيف مكاقع ك ربحية المؤسسات المختمفة حيث يمثؿ دعـ البنكک مف الامكر التی تساعد المؤسسات فی 

 التكسع اك دخكؿ اسكاؽ جديدة.
كف صعكبة فی فعندما تنخفض نسبة الترکز فی اسكاؽ الائتماف فاف راغبی الحصكؿ عمی القركض قد لا يجد

الحصكؿ عمی التمكيؿ اللبزـ مما يؤدی الی تحسيف اكضاعيـ ك تكسع مؤسساتيـ اضافة الی الراغبيف فی 
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دخكؿ الاسكاؽ قد يجدكف التمكيؿ المناسب مما يؤدی الی تعزيز الاتجاىات التنافسية ك کسر الاحتکارات ك 
کكف اسباب ىذا الترکز ىی اسباب خفيؼ نسب الترکز المرتفعة فی الاسكاؽ الاخری ك خاصة عندما ت

 تمكيمية حيث يشکؿ راس الماؿ عائقان لمدخكؿ فی المشاريع التی تحتاج لرؤس امكاؿ کبيرة.
اما عندما تکكف نسب الترکز مرتفعة فی اسكاؽ النقد فأف الاسكاؽ تميؿ للبعطاء الائتماف لممنشأت الکبيرة 

لذی يؤدی احجاـ المؤسسات الصغيرة التی ترغب فی فقط ك مف ثـ لا تكجد مصادر تمكيؿ متعددة الامر ا
دخكؿ الاسكاؽ ك لا تستطيع الحصكؿ عمی التمكيؿ اللبزـ نظران لصغر حجميا ك نظران للبتجاىات 
الاحتکارية المكجكدة فی الاسكاؽ الراسمالية ك التی تعمؿ فی الغالب عمی تعزيز الاتجاىات الاحتکارية مف 

 سات الاکبر حجمان.خلبؿ تفضيؿ التعامؿ مع المؤس
 

 -الترکز فی البنوک التجارية المصرية:
يتضمف قياس الترکز المصرفی فی بنكد القائمة الخاصة بالمرکز المالی مف جيث اجمالی الكدائع ك القركض 
 فی البنكک التجارية المصرية بالاضافة الی حساب الاىمية النسبية لکؿ بنک بالنسبة لمجمكع تمک البنكک

فی يكنيك  ( 9107/9108بنکان)البنک المرکزی المصری، 48بنكک المسجمة كالعاممة فى مصر يبمغ عدد ال
مميار جنيو بمعدؿ  659.7مميار جنيو بزيادة قدرىا  5181.6، كقد بمغ مجمكع المرکز المالى  9108
% خلبؿ 55.4مميار جنيو بمعدؿ  0573.8مقابؿ زيادة بمغت  9107/9108% خلبؿ السنة المالية 03.9

 السنة السابقة.
% مف الزيادة مف جانب الخصكـ الی ارصدة الكدائع التی لدی البنكک التی تصاعدت 79.7ك يرجع نحك 

بالاضافة الی  9108مميار جنيو سنة  4554.6% لتصؿ الی 07.3مميار جنيو بمعدؿ  595.8بمقدار 
ا ارتفعت السندات ك القركض مميار جنيو کم 38.6قياـ بعض البنكک بتدعيـ حقكؽ الممکية لدييا بمقدار 

مميار جنيو ك فی جانب الخصكـ  01.7مميار جنيو ك ارصدة الالتزامات بمقدار  90.6طكيمة الاجؿ بمقدار 
مميار جنيو لتصؿ الی  988.6ترجع معظـ الزيادة الی ارتفاع الارصدة لدی البنكک فی مصر بمقدار 

 914.9صدة الاقراض ك الخصـ لمعملبء بمقدار ك زيادة ار  9108مميار جنيو فی نياية يكنيك  0065.0
مميار جنيو بينما انخقضت  034.8مميار جنيو ك استمارات البنكک فی الاكراؽ المالية ك الاذكف بمقدار 

 مميار جنيو. 44.5الارصدة لدی البنكک فی الخارج بما يعادؿ 
مميار جنيو بمعدؿ  595.8الكدائع بمقدار ك عمی صعيد الكدائع لدی البنكک لمعرفة اثر الترکز نلبحظ زيادة 

% 34.0مميار جنيو بمعدؿ  900.7مقابؿ زيادة قدرىا  9108/  9107% خلبؿ السنة المالية سنة 07.3
 .9108مميار جنيو فی نياية يكنيك  4554.6خلبؿ السنة المالية السابقة لتبمغ 
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مميار جنيو بمعدؿ  611.6يادة بمغت مميار جنيو محققة ز  9790.3حيث بمغت الكدائع بالعممة المحمية 
% مف الزيادة فی الكدائع بالعممية المحمية حيث ارتفعت 68.9% ساىـ فييا القطاع العائمی بنسبة 98.4

کما زادت كدائع  9108مميار جنيو فی نياية يكنيك  0885.3مميار جنيو لتبمغ  319.7كدائعو بمقدار 
مميار جنيو كدائع القطاع الخاص بمقدار  301.0تصؿ الی مميار جنيو ل 016.3القطاع الحکكمی بمقدار 

مميار  91مميار جنيو ككدائع العالـ الخارجی نحك  8.6مميار جنيو ك قطاع الاعماؿ العاـ بمقدار  74.9
 جنيو.

محققة انخفاض يعادؿ  9108مميار جنيو فی نياية يكنيك  849.9اما الكدائع بالعملبت الاجنبية قد بمغت 
% ك يرجع ذلک الانخفاض الی تراجع كدائع القطاع الحکكمی بما يعادؿ 8.9جنيو بمعدؿ مميار  73.8
مميار جنيو ك حد مف ىذا الانخفاض زيادة كدائع  9.7مميار جنيو ككدائع القطاع الخاص بما يعادؿ  97.6

 و.مميار جني 4.4مميار جنيو ك قطاع الاعماؿ العاـ بما يعادؿ  99.4القطاع العائمی بما يعادؿ 
% خلبؿ السنة المالية 03.9مميار جنيو بمعدؿ  914.9اما بالنسبة لمقركض لمبنكک فقد زادت بمقدار 

% خلبؿ السنة السابقة ليصؿ اجمالی تمک 50.4مميار جنيو بمعدؿ  384.7مقابؿ  9107/9108
 .9108% مف اجمالی المرکز المالی لمبنكک سنة 49.0مميار جنيو بما يمثؿ  0699.6الارصدة الی 

  
مميار جنيو  099.0ك ترجع الزيادة المحققة فی القركض للبرتفاع الارصدة الممنكحة بالعممة المحمية بمقدار 

ك کذلک ارتفاع القركض بالعملبت الاجنبية  9108مميار جنيو فی سنة  0166.4% لتصؿ الی 94بمعدؿ 
 مميار جنيو. 564.4% لتبمغ 1.7مميار جنيو بمعدؿ  3.0بما يعادؿ 

% مف الزيادة فی القركض الممنكحة بالعممة المحمية بمقدار  47.0ساىـ القطاع الحکكمی بنسبة  ك قد
کما زادت القركض المقدمة  9108مميار جنيو سنة  906.5% لتصؿ الی 50.7مميار جنيو بمعدؿ  74.8

عائمی مميار جنيو ك لمقطاع ال 369.9% لتبمغ 06.7مميار جنيو بمعدؿ  66.4لمقطاع الخاص بمقدار 
مميار جنيو بمعدؿ  08.7% ك لقطاع الاعماؿ العاـ بمقدار 07.3مميار جنيو بمعدؿ  31.4بمقدار 
09.6.% 

 
 -النموذج الاحصائی:

 -نتائج تحميل البيانات و اختبار الفروض:
 -:SPSS تم استخدام الاساليب الاحصائية التالية من خلال برنامج
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 Standardك الانحراؼ المعياری  Meanمقاييس النزعة المرکزية مثؿ الكسط الحسابی     (0
Deviation. 

 .Simple Regressionتحميؿ الانحدار الخطی البسيط     (9
 .Anovaاختبار تحميؿ التبايف     (4

ة فی مصر مثؿ البنک ك بناء عمی البيانات التی تـ جمعيا مف خلبؿ القكائـ المالية لبعض البنكک التجاري
 الاىمی ك بنک مصر ك بنک القاىرة ك التی تمثؿ عينة الدراسة فقد تـ التكصؿ الی النتائج التالية:

 -التحميل الوصفی:
ممخص نتائج التحميؿ الكصفی لمشاىدات الدراسة حيث يتبيف مف الجدكؿ اف  (  0يمثؿ الجدكؿ رقـ ) 

فی حيف بغ المتغير المستقؿ  1.1895متغير التابع لمربحية بمغ الانحراؼ المعياری لممشاىدات المتعمقة بال
ك مف المعركؼ انو کمما زاد  1.18591بينما بمغ المتغير المستقؿ ترکز القركض  1.16681ترکز الكدائع 

مقدار الانحراؼ المعياری کمما زاد تشتت البيانات عف كسطيا الحسابی ك فی حاؿ کاف حجـ المشاىدات 
 اف تأثير القيـ المتطرفة کبيران ك بالتالی اثر ذلک فی قيمة الانحراؼ المعياری.منخفضان کمما ک

ك فی البيانات الاحصائية التی استخدمت فی الدراسة فأف حجـ الانحراؼ المعياری کاف اکبر ما يکكف فی 
ر فی مقدار ترکز القركض فی البنكک عينة الدراسة ك ىذا يدؿ عمی حجـ اختلبؼ الاقراض بيف بنک ك اخ

حيف کاف اقؿ انحراؼ معياری مرتبط ببيانات ترکز الكدائع ك يرجع السبب فی ذلک الی مايعرؼ فی السكؽ 
المصرفی بدرجة الكلاء ك التی تکكف مرتفعة فی حالة الايداع ای بالنسبة لممكدعيف الذيف فی الغالب يکكف 

ف ك الذيف لبس لدييـ ىذه الصفة حيث انيـ لو كلاء لمبنک الذی يتعامؿ معو منذ فترة کبيرة مقارنة بالمقترضي
 يبحثكف عف افضؿ العركض التی تقدميا البنكک بغض النظر عف نكع اك اسـ البنک الذی يتعامؿ معو.

 ( 0جدكؿ رقـ ) 
ربحية ترکز  بيان

 الودائع
ربحية ترکز  ترکز الودائع

 القروض
 ترکز القروض

 Mena 1.98958905 1.84935810 1.99479515 1.83979875 الوسط الحسابی

 Median 1.98707806 1.95158137 1.99843843 1.83964898 المتوسط

 Mode 1.165474 1.897103 1.118941 1.843930 المنوال

 Std. 1.189548190 1.135819796 1.10487683 1.149797575 الانحراف المعياری
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Deviation 

 Minimum 1.165474 1.897103 1.118941 1.843930 أدنی قيمة

 Maximum 1.599873 1.905996 1.39951094 1.998056 أعمی قيمة
 المصدر : اعداد الباحث 

ك بالتالی يظير كجكد التشتت فی البيانات الاحصائية ك بالتالی تـ اخذ الجذر التربيعی ليتـ تقميؿ حجـ 
    الجذر التربيعی.التشتت بيا ك الجدكؿ التالی نتائج التفرطح ك الالتكاء بعد اخذ 

 ( 9جدكؿ رقـ ) 
 التفرطح ك الالتكاء

 Kurtosis التفرطح Shewness الالتواء بيان

Statistic Std. Error Statistic Std. Error 

 9.180 7.595 1.786 3.934 ربحية ترکز الودائع

 9.180 1.859- 1.786 1.903- ترکز الودائع

 9.180 7.935 1.786 9.998 ربحية ترکز القروض

 9.180 4.884 1.786 1.988 ترکز القروض
 المصدر : اعداد الباحث 

بالنسبة الی اتجاه الالتكاء فأف قاعدة القرار تبيف اف الاتجاه يکكف الی اليميف فی حالة اذا کاف الكسط 
أقؿ مف الكسيط الحسابی لمبيانات اکبر مف الكسيط ك المنكاؿ ك العکس الی اليسار اذا کاف الكسط الحسابی 

فی  1.989ك بالتالی کاف الاتجاه الی اليميف حسب الجدكؿ رقـ )ا( حيث اف قيمة الكسط الحسابی کانت 
 1.987حيف کاف الكسط الحسابی 

 
 
 

 ( 4جدكؿ رقـ ) 
 0الجذر التربيعی لممتغيرات الجدكؿ رقـ 
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ربحية ترکز  بيان
 الودائع

ترکز 
 الودائع

ربحية ترکز 
 القروض

ترکز 
 القروض

 Mena 1.5480 1.9069 1.5309 1.9908 الوسط الحسابی

 Median 1.5459 1.9739 1.5369 1.9907 المتوسط

 Mode 1.96 1.93 1.19 1.90 المنوال

 .Std الانحراف المعياری
Deviation 

1.9999 1.9031 1.0078 1.0539 

 Minimum 1.96 1.93 1.19 1.90 أدنی قيمة

 Maximum 1.79 1.95 1.65 1.96 أعمی قيمة
 المصدر : اعداد الباحث 

يظير الجدكؿ السابؽ اف قيـ کؿ مف الكسط الحسابی ك المتكسط ك المنكاؿ بعد عممية الجذر قد قمؿ عممية 
 التشتت، اما فيما يتعمؽ بنتائج التفرطج ك الالتكاء بعد الجذر کانت کالتالی

 ( 3جدكؿ رقـ ) 
 الجذر التربيعی التفرطح ك الالتكاء

 Kurtosis التفرطح Shewness الالتواء بيان

Statistic Std. Error Statistic Std. Error 

 9.180 9.736 1.786 9.157 ربحية ترکز الودائع

 9.180 1.994 1.786 1.369- ترکز الودائع

 9.180 9.808 1.786 0.700 ربحية ترکز القروض

 9.180 0.971 1.786 1.994 ترکز القروض
 اعداد الباحثالمصدر :  
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تظير الارقاـ فی الجدكؿ السابؽ انخفاض حجـ التشتت نظران للبنخفاض کؿ مف قيمة معامؿ التفرطح ك 
اما بالنسبة  9.157الی  3.943الالتكاء حيث بمغت قيمة معامؿ الالتكاء لمتغير ربحية ترکز الكدائع مف 

ك ايضان معامؿ  0.700الی  9.998لمتغير ربحية ترکز القركض فقد انخفض قيمة معامؿ الالتكاء مف 
 .9.808الی  7.935التفرطح لترکز القركض قد انخفض مف 

 اما بالنسبة لنتائج اختبار الفركض فکانت:
 بالنسبة للبختبار الفرضية الاكلی

: لايكجد اثر ذك دلالة احصائية لترکز الكدائع عمی ربحية البنكک التجارية فی مصر فبعد اجراء تحميؿ 
 الخطی البسيط لقياس اثر ترکز الكدائع عمی ربحية البنكک التجارية کانت النتيجةالانحدار 

 ( 5جدكؿ رقـ ) 
معامل  الاتباط

 التحديد
  

قيمة 
 بيتا
  

 قيمة الفا
  

 ت. المحسوبة
t 

Sig. 

1.422 1.954 1.979 -1.687 0.649 1.061 
 المصدر : اعداد الباحث 

ك اف  1.388يتضح مف الجدكؿ السابؽ اف معامؿ الارتباط بيف ترکز الكدائع ك ربحية البنكک التجارية بمغ 
لذلک يتـ رفض الفرض البديؿ ك قبكؿ الفرض العدمی الذی ينص عمی انو  0.649المحسكبة کانت  tقيمة 

% 5مصر عند مستكی معنكية  لايكجد اثر ذك دلالة احصائية لترکز الكدائع عمی ربحية البنكک التجارية فی
% کما تشير البيانات الی اف 5اذ انو اکبر مف مستكی المعنكية  1.061. البالغ sigك ىذا ما يؤکده مستكی 

التی حدثت ك باستخداـ   مف المتغيرات التابعة 1.954فی المتغيرات المستقمة يفسر بنسبة  معامؿ التحديد 
 عمی ربحية البنكک نجد النتائج فی الجدكؿ التالی لمعرفة اثر الترکز ANOVAتحميؿ التبايف 

 ( 6جدكؿ رقـ ) 
مصدر  المتغير

 التبايف
مجمكعات 
 SSالمربعات 

درجات 
 DFالحرية 

 tقيمة 
 المحسكبة

 tقيمة 
 الجدكلية

مستكی 
 sigالمعنكية 

 النتيجة

ترکز 
 الكدائع

بيف 
 المجمكعة

قبكؿ  1.061 0.8630 0.649 0 1.06
 الفرض
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عمی 
 ربحية

داخؿ 
 المجمكعة

 العدمی       03 1.190

البنكک 
 التجارية

التبايف 
 الکمی

1.195 05         

 المصدر : اعداد الباحث
ك بالمقارنة بينيما  0.8630الجدكلية  tك قيمة  0.649المحسكبة  t يتضح مف الجدكؿ السابؽ اف قيمة 

المحسكبة اقؿ مف  t الجدكلية ككفقان لمقاعدة انو اذا کانت قيمة  tالمحسكبة اقؿ مف قيمة  t يتضح اف قيمة 
الجدكلية فأف ذلک يعنی رفض الفرض البديؿ ك قبكؿ الفرض العدمی الذی ينص عمی انو لايكجد اثر  tقيمة 

% ك ىذا ما 5ذك دلالة احصائية لترکز الكدائع عمی ربحية البنكک التجارية فی مصر عند مستكی معنكية 
 % .5اذ انو اکبر مف مستكی المعنكية  1.061. البالغ sigستكی يؤکده م

اما بالنسبة للبختبار بعد اخذ الجذر التربيعی لمبيانات فقد کانت النتيجة ايضان لايكجد اثر ذك دلالة احصائية 
زاؿ لا لترکز الكدائع عمی ربحية البنكک التجارية فی مصر ك ذلک لمتأکيد انو بعد تقميؿ التشتت بالبيانات ما

 يكجد اثر ذك دلالة احصائية لترکز الكدائع عمی ربحية البنكک التجارية.
التی تكصمت الی عدـ  Smir lock 1985ك قد تكصمت العديد مف الدراسات الی نقس النتائج مثؿ دراسة 

كجكد ادلة قكية بيف الترکز المصرفی ك ربحية البنكک التجارية ك اف الربحية مرتبطة اساسان بکفاءة ك فاعمية 
ادارة البنک ك قدرتيا عمی تكليد الارباح بالاضافة الی اف الدراسة قد تكصمت الی كجكد علبقة قكية بيف 

 بنک.ربحية البنكک ك القيمة السكقية للبسيـ ال
ك التی تكصمت الی عدـ كجكد علبقة بيف ترکز الكدائع ك   Macit 2012بالاضافة الی دراسة الباحث 

ربحية البنكک التجارية عمی الرغـ مف كجكد ظاىرة الاحتکار المصرفی فی الدراسة خاصتو ك مف الناحية 
حالة اذا ما کانت ىذه البنكک النظريةيمکف القكؿ اف الترکز المصرفی يزيد مف ربحية البنكک التجارية فی 

لدييا القدرة عمی التسعير المصرفی لمخدمات ك القركض ك بالتالی الحصكؿ عمی اکبر منفعة ممکنة مف 
ىيمنتيا ك ىذا لا يمکف حدكثو فی سكؽ المنافسة الکاممة اك فی حالة تدخؿ السمطات المعنية مثؿ البنک 

 .Laderman 2003المرکزی 
حكؿ البنكک الاكربية لدراسة مدی الاختلبقات بيف البنكک فقد  Bernstein Researchك فی دراسة لمعيد 

تكصمت الدراسة الی انو عمی الرغـ مف الترکز المصرفی المرتفع المكجكد فی بعض الدكؿ مثؿ انکمترا ك 
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ف القيمة ىكلندا الا اف العلبقة بيف ربحية تمک البنكک ك الترکز المصرفی کانت سمبية ك لکف العلبقة بي
 السكقية لتمک البنكک ك بيف ربحيتيا کانت اکثر قكة.

 اما بالنسبة لمفرضية الثانية :
: لايكجد اثر ذك دلالة احصائية لترکز القركض عمی ربحية البنكک التجارية فی مصر ك لاختبار ىذه 

ی ربحية البنكک الفرضية قاـ الباحث باجراء تحميؿ الانحدار الخطی البسيط لقياس اثر ترکز القركض عم
 التجارية ك کانت النتيجة مف خلبؿ الجدكؿ التالی

 ( 7جدكؿ رقـ ) 
معامل  .Sig المتغير المستقل

 التحديد
  

قيمة 
 بيتا
  

قيمة 
 الفا
  

ت. 
 المحسوبة

t 

ت. 
 الجدولية

T 

 القرار

تأثير القروض عمی 
 ربحية البنوک

1.264 1.118 -
1.347 

قبكؿ الفرض  0.8631 1.349- 1.509
 العدمی

 المصدر : اعداد الباحث 
لمعرفة اثر ترکز القركض عمی ربحية البنكک التجارية فقد کانت  ANOVAك باستخداـ تحميؿ التبايف 

 کالتالی
 ( 8جدكؿ رقـ ) 

مصدر  المتغير
 التبايف

مجمكعات 
 SSالمربعات 

درجات 
 DFالحرية 

 tقيمة 
 المحسكبة

 tقيمة 
 الجدكلية

مستكی 
 sigالمعنكية 

 القرار

ترکز 
 القركض

بيف 
 المجمكعة

قبكؿ  1.863 0.8631 1.349- 0 1.119
 الفرض

داخؿ  عمی ربحية
 المجمكعة

 العدمی       03 1.004

البنكک 
 التجارية

التبايف 
 الکمی

1.005 05         

 المصدر : اعداد الباحث
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ك بالمقارنة بينيما  0.8631الجدكلية  tك قيمة  1.349-المحسكبة  tيتضح مف الجدكؿ السابؽ اف قيمة 
المحسكبة اقؿ مف  t الجدكلية ككفقان لمقاعدة انو اذا کانت قيمة  tالمحسكبة اقؿ مف قيمة  t يتضح اف قيمة 

الجدكلية فأف ذلک يعنی رفض الفرض البديؿ ك قبكؿ الفرض العدمی الذی ينص عمی انو لايكجد اثر  tقيمة 
% ك ىذا ما 5ركض عمی ربحية البنكک التجارية فی مصر عند مستكی معنكية ذك دلالة احصائية لترکز الق

 % .5اذ انو اکبر مف مستكی المعنكية  1.863. البالغ sigيؤکده مستكی 
اما بالنسبة للبختبار بعد اخذ الجذر التربيعی لمبيانات فقد کانت النتيجة ايضان لايكجد اثر ذك دلالة احصائية 

ة البنكک التجارية فی مصر ك ذلک لمتأکيد انو بعد تقميؿ التشتت بالبيانات مازاؿ لترکز القركض عمی ربحي
 لا يكجد اثر ذك دلالة احصائية لترکز الكدائع عمی ربحية البنكک التجارية.

مف المتغيرات التی  1.118يفسر ما نسبتو  کما يشير نتائج الجدكؿ الی اف التبايف فی المتغير المستقؿ 
التابع ك ىك تفسير ضعيؼ جدان لذلک نستطيع اف نقكؿ اف ترکز القركض لا يؤدی الی  حدثت فی المتغير

 زيادة الارباح اك نمك البنک ك ذلک للبرتفاع حجـ المخاطرة التی يتعرض ليا البنكک فی عممية الاقراض.
 -النتائج:

البنكک العاممة يشيد القطاع المصرفی المصری نسبة ترکز مصرفی متكسطة ك يرجع ذلک الی اعداد  .0
بنک طبقان للبحصائيات البنک المرکزی ك اف کانت البنكک الرئيسية الکبيرة  48فی مصر ك التی تصؿ 

متمثمة فی البنک الاىمی ك بنک مصر ك بعدىـ بنک القاىرة ليـ حصة سكقية اکبر ك اکثر قدرة عمی 
ك قدرتيا عمی الاستحكاذ عمی الاستفادة مف ذلک مف خلبؿ زيادة حجـ التسييلبت المصرفية المقدمة ا

حصة اکبر مف الكدائع ك کذلک القركض ك عمی الرغـ مف ذلک لـ يؤثر تمک الحصة عمی ربحية 
البنكک کما بينت الدراسة استنادان عمی القيكد التی فرضت مف البنک المرکزی ك التی حدت مف قدرة ىذه 

 .البنكک عمی زيادة اليكامش الربحية
حقيؽ الجزء الاکبر مف ربحية البنكک مف خلبؿ الاستفادة مف البيئة الاقتصادية استطاعت ىذه البنكک ت .9

الاخذة فی النمك ك مف خلبؿ زيادة اليامش الربحی استجابة لحالة السكؽ مف خلبؿ تسعير الخدمات 
المصرفية ك التی ساعدت عمی زيادة نسبة ىامش الربح للبستفادة مف فرص الركاج الاقتصادی فی الفترة 

خيرة مما اثر بشکؿ ايجابی عمی المؤشرات الکمية للبقتصاد المصری بشکؿ عاـ ك النقدی ك الا
 .المصرفيبشکؿ خاص مف خلبلزيادة طبيعة ك حجـ الدخؿ الذی تحققو الشرکات ك الاعماؿ

 -التوصيات:
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ية يكصی البحث بضركرة الاستجابة لمتطكرات الاقتصادية ك عدـ الاعتماد عمی ىكامش ربح ثابتة لحما .0
 .القطاع المصرفی مف الازمات الاقتصادية ك الاستفادة مف المکاسب التی يمکف اف تتحقؽ

تطبيؽ مفيكـ الکفاءة ك الفاعمية بشکؿ اکبر مف الاىتماـ بالاستحكاذ عمی حصة سكقية اکبر مع تحقيؽ  .9
 .التنكع فی الخدمات المصرفية المقدمة مع تنكيع المستفديف مف تمک الخدمات

ك ترکيبة الاقتصاد المصری ك التطكرات التی تحدث فيو للبستفادة بشکؿ اکبر مف حجـ ك  دراسة طبيعة .4
 .نمك اتجاىات السكؽ ك زيادة حجـ الحصة السكقية

  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


