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 :صخلملا

حُش٣خمش " ٖٓ حُلشٝع حُٔغظلذػش ك٢ ػِْ  ٣ؼظزش حُزلغ ك٢ ٓٞمٞع " حهظقخد٣خص

حلاهظقخد٣ش  حُ٘ظش ٝؿٜش ٖٓ حُش٣خم٢ حُ٘ؾخه رذسحعش ك٤غ ٣ٜظْ ٛزح حُلشع ،ٓئخشح   حلاهظقخد

 ط٣َٞٔ ٤ٓٝضح٤ٗٚ ُٜٝخ ًق٘خػش ُٜخ ػشك ٝهِذ ػ٠ِ حُغِغ ٝحُخذٓخص ك٢ حُغٞم حُش٣خم٢

ٝادحسس ٝٓ٘ظٔخص. ٝٗظشح  ُظؼذد أٝؿٚ حلأٗؾطش حُش٣خم٤ش كغٞف طوظقش حُذسحعش ك٢  ٝأؿٜضس

ٛزح حُزلغ ػ٠ِ ٗؾخه ٝحكذ ٜٓ٘خ ٝٛٞ ٗؾخه ًشس حُوذّ ٖٓ صح٣ٝش حهظقخد٣ش رخػظزخسٙ حُ٘ؾخه 

حلأًؼش ؽؼز٤ش ٝأ٤ٔٛش حهظقخد٣ش ٓوخسٗش رزخه٢ حلأٗؾطش حُش٣خم٤ش حلأخشٟ. ٝٓٔخ لا ؽي ك٤ٚ إٔ 

ٝف٘خػش ُؼزش ًشس حُوذّ رؾٌَ خخؿ أفزلض ح٤ُّٞ ف٘خػش حُٔغظوزَ  حُش٣خمش رؾٌَ ػخّ

ٝأكذ أْٛ سًخثض ٝٓقخدس حُ٘ٔٞ ٝحُشخخء حلاهظقخد١ ٝحُظطٞس حلاؿظٔخػ٢ ُِؼذ٣ذ ٖٓ حُذٍٝ 

حُٔظوذٓش ٝحُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ حُغٞحء. كوذ ؽٜذص ح٥ٝٗش حلأخ٤شس ططٞسحص ٤ٌِ٤ٛش ك٢ ف٘خػش ُؼزش 

حُِؼزش رـل حُ٘ظش ػٖ حُلذٝد حُــشحك٤ش ٝحُٞه٤٘ش رٜزٙ  حلاٛظٔخًّشس حُوذّ، ك٤غ طضح٣ذ 

ٝحُؼوخك٤ش ٝحُ٘ٞع ٝحُطزوخص حلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش. ًٔخ حسطلؼض أؿٞس حُزغ حُظ٤ِلض٢ٗٞ٣ 

حُٔزخؽش، ٝأعؼخس طزحًش حُٔزخس٣خص، ٝأعؼخس حُلاػز٤ٖ، ٝٓز٤ؼخص حلإػلاٗخص حُظـخس٣ش، ٝؿ٤شٛخ 

طلٞم ٓؼذلاص حُظنخْ حُؼخ٢ُٔ رٌؼ٤ش، ٖٓ حلإ٣شحدحص حلأخشٟ رقٞسس ًز٤شس، ٝرٔؼذلاص 

ٝرخخفش رؼذ حٗظوخٍ حُٔ٘خكغش ػ٤ِٜخ ٖٓ حُٔغظٟٞ حُٔل٠ِ ا٠ُ حُٔغظٟٞ حُذ٢ُٝ أٝ ًؤط حُؼخُْ) 

 (.0212،ٓلٔذ ارشح٤ْٛ حُغوخ

 .سخٔؼظعلاح ،شمخ٣شُح صخ٣دخقظهح ،دخقظهلاح ِْػ :ةٌحاتفملا تاملكلا

Abstract 

Research on the subject of “economics of sport” is one of the 

newly developed branches in economics. This branch is 

concerned with studying sports activity from an economic point 
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of view as an industry that has a supply and demand for goods 

and services in the sports market and has financing, budgets, 

equipment, management and organizations. Due to the 

multiplicity of sporting activities, the study in this research will 

be limited to one of them, which is football activity from an 

economic point of view, as it is the most popular activity and 

economic importance compared to the rest of the other sports 

activities. There is no doubt that sport in general and the football 

game industry in particular have become today the industry of 

the future and one of the most important pillars and sources of 

growth, economic prosperity and social development for many 

developed and developing countries alike. In recent times, 

structural developments in the football industry have witnessed 

an increase in interest in this game regardless of geographical, 

national, cultural, gender, economic and social boundaries. The 

wages of live television broadcasting, match ticket prices, player 

prices, commercial advertising sales, and other other revenues 

have increased significantly, at rates much higher than global 

inflation rates, especially after the transfer of competition for 

them from the local level to the international level or the World 

Cup (Muhammad Ibrahim Al-Sakka) , 2010.) 
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 مقدمة:  -0

حُش٣خمش " ٖٓ حُلشٝع حُٔغظلذػش ك٢ ػِْ  ٣ؼظزش حُزلغ ك٢ ٓٞمٞع " حهظقخد٣خص

حلاهظقخد٣ش  حُ٘ظش ٝؿٜش ٖٓ حُش٣خم٢ حُ٘ؾخه رذسحعش ك٤غ ٣ٜظْ ٛزح حُلشع ،ٓئخشح   حلاهظقخد

 ط٣َٞٔ ٤ٓٝضح٤ٗٚ ُٜٝخ ًق٘خػش ُٜخ ػشك ٝهِذ ػ٠ِ حُغِغ ٝحُخذٓخص ك٢ حُغٞم حُش٣خم٢

ٝادحسس ٝٓ٘ظٔخص. ٝٗظشح  ُظؼذد أٝؿٚ حلأٗؾطش حُش٣خم٤ش كغٞف طوظقش حُذسحعش ك٢  ٝأؿٜضس

ٛزح حُزلغ ػ٠ِ ٗؾخه ٝحكذ ٜٓ٘خ ٝٛٞ ٗؾخه ًشس حُوذّ ٖٓ صح٣ٝش حهظقخد٣ش رخػظزخسٙ حُ٘ؾخه 

حلأًؼش ؽؼز٤ش ٝأ٤ٔٛش حهظقخد٣ش ٓوخسٗش رزخه٢ حلأٗؾطش حُش٣خم٤ش حلأخشٟ. ٝٓٔخ لا ؽي ك٤ٚ إٔ 

ٝف٘خػش ُؼزش ًشس حُوذّ رؾٌَ خخؿ أفزلض ح٤ُّٞ ف٘خػش حُٔغظوزَ  حُش٣خمش رؾٌَ ػخّ

ٝأكذ أْٛ سًخثض ٝٓقخدس حُ٘ٔٞ ٝحُشخخء حلاهظقخد١ ٝحُظطٞس حلاؿظٔخػ٢ ُِؼذ٣ذ ٖٓ حُذٍٝ 

حُٔظوذٓش ٝحُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ حُغٞحء. كوذ ؽٜذص ح٥ٝٗش حلأخ٤شس ططٞسحص ٤ٌِ٤ٛش ك٢ ف٘خػش ُؼزش 
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حُِؼزش رـل حُ٘ظش ػٖ حُلذٝد حُــشحك٤ش ٝحُٞه٤٘ش رٜزٙ  حلاٛظٔخًّشس حُوذّ، ك٤غ طضح٣ذ 

ٝحُؼوخك٤ش ٝحُ٘ٞع ٝحُطزوخص حلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش. ًٔخ حسطلؼض أؿٞس حُزغ حُظ٤ِلض٢ٗٞ٣ 

حُٔزخؽش، ٝأعؼخس طزحًش حُٔزخس٣خص، ٝأعؼخس حُلاػز٤ٖ، ٝٓز٤ؼخص حلإػلاٗخص حُظـخس٣ش، ٝؿ٤شٛخ 

طلٞم ٓؼذلاص حُظنخْ حُؼخ٢ُٔ رٌؼ٤ش، ٖٓ حلإ٣شحدحص حلأخشٟ رقٞسس ًز٤شس، ٝرٔؼذلاص 

ٝرخخفش رؼذ حٗظوخٍ حُٔ٘خكغش ػ٤ِٜخ ٖٓ حُٔغظٟٞ حُٔل٠ِ ا٠ُ حُٔغظٟٞ حُذ٢ُٝ أٝ ًؤط حُؼخُْ) 

 (.0212،ٓلٔذ ارشح٤ْٛ حُغوخ

ُْٝ ٣ؼذ ٓلّٜٞ ًؤط حُؼخُْ ٌُشس حُوذّ )حُٔٞٗذ٣خٍ( أٝ حلأُؼخد حلأُٝٔز٤ش ُزؼل حُٔؾخس٤ًٖ 

لاعظٔظخع رؤٝهخص حُلشحؽ كوو، رَ إٔ ط٘ظ٤ْ ٛزٙ حُٔغخروش حُؼخ٤ُٔش ك٤ٜخ ٓـشد حكظلخ٤ُش س٣خم٤ش ُ

أفزق ٝع٤ِش ٛخٓش ُظ٘ل٤ز حُٔؾخس٣غ حلاعظؼٔخس٣ش حٌُز٤شس ٝطلو٤ن حُذخٍٞ ٝحلأسرخف ٝطؼض٣ض 

حُذخَ حُنش٣ز٢، ٝص٣خدس ٓؼذلاص حُ٘ٔٞ ٝحُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ، ٝؿزد حلاعظؼٔخس حلأؿ٘ز٢ 

ٝحُظـخسس، ٝخِن ٓض٣ذ ٖٓ كشؿ حُؼَٔ، ٝطلغ٤ٖ ه٤ٔش ٝط٘ؾ٤و كشًش حُغ٤خكش  حُٔزخؽش،

حُؼِٔش حُٔل٤ِش، ٝط٘ؾ٤و حلاهظقخد ٝطغش٣غ ط٘ل٤ز رشحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ 

ٝرُي ك٢ كخُش حُظٞظ٤ق حلأٓؼَ ُٜزٙ حُِؼزش ٝحلاعظلخدس ٜٓ٘خ ًٞع٤و ر٤ٖ رخه٢ ٌٓٞٗخص 

ٞحٛذ حُلاػز٤ٖ رٜخ حُؼوش حٌُز٤شس ك٢ حلاهظقخد. ُزُي ػُٞض رؼل حُذٍٝ )حُزشحص٣َ( ػ٠ِ ٓ

 كخمَ ػخدٍاػخدس ر٘خء حهظقخد٣خطٜخ ٖٓ خلاٍ طٞػ٤ن حُؼلاهش ر٤ٖ حُش٣خمش ٝحلاهظقخد)

 (. 0212،ػ٢ِ

ٖٝٓ ٛزح حُٔ٘طِن أفزق حخظ٤خس دُٝش ٓؼ٤٘ش ُظ٘ظ٤ْ ٜٗخث٤خص ًؤط حُؼخُْ ٌُشس حُوذّ أٝ 

هظقخد٣ش أًؼش ٓٔخ ٣خنغ لأ١ ط٘ظ٤ْ دٝسس حلأُؼخد حلأ٤ُٝٔز٤ش حُذ٤ُٝش ٣خنغ ُِؼٞحَٓ حلا

ػٞحَٓ آخش١، حلأٓش حُز١ دكغ ٓـٔٞػخص حُنـو حلاهظقخد٣ش حُؼخ٤ُٔش ا٠ُ حُظؤػ٤ش رؾٌَ 

 ٓزخؽش ك٢ هشحسحص حُٔئعغخص حُش٣خم٤ش.

( حُـٜش حُشع٤ٔش حُوخثٔش ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٝادحسس FIFAحُذ٢ُٝ ٌُشس حُوذّ ) حلاطلخد٣ٝؼظزش 

طشػ٠ ٓقخُق حُذٍٝ حلأػنخء رٚ، ٝطؾ٤ش  ف٘خػش ًشس حُوذّ ك٤غ ٣ٔؼَ حُ٘وخرش حُظ٢

 222.222طزِؾ  FIFAا٠ُ إٔ ػذد حلأٗذ٣ش حُظ٢ ٣شػخٛخ  0212حلإكقخءحص حُش٣خم٤ش ػخّ 

٤ِٕٓٞ ٖٓ حُ٘غخء. ًٔخ ٣زِؾ  ٤ِٓ22ٕٞ لاػذ، ْٜٓ٘  042ٗخد١ طنْ ك٢ ػن٣ٞظٜخ كٞح٢ُ 

ٓ٘ظٔش أػنخء  ػنٞح ، أ١ أًؼش ٖٓ ػذد 022" ٗلٞ  FIFA ػذد حُذٍٝ حلأػنخء ك٢ " 

( دخَ ٝا٣شحدحص طلٞم حٌُؼ٤ش ٖٓ FIFAحُذ٢ُٝ ٌُشس حُوذّ ) حلاطلخدحلأْٓ حُٔظلذس. ٣ٝلون 

 ،022ًٔخ ٣وّٞ رظوذ٣ْ اػخٗش ع٣ٞ٘ش ٌَُ دُٝش ٖٓ حُذٍٝ حلأػنخء رٚ طقَ ٓخ ر٤ٖ  ،حُذٍٝ

(. ُزُي طؼظزش ًشس حُوذّ حُذ٤ُٝش 0214حٌُش٣ْ ٓؼض٣ض، ػزذ أكٔذ كلاف،٤ِٕٓٞ دٝلاس) 222

 ،ٝع حهظقخد١ ك٢ حُؼخُْ، ٝلا طٞؿذ ؽشًش طلون ا٣شحدحص ٓؼِٔخ طلووٚ ًشس حُوذّأًزش ٓؾش
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٤ِٓخس دٝلاس ُ٘وَ رطُٞش ًؤط حُؼخُْ ك٢  2..1" ػوٞدح  طِلض٤ٗٞ٣ش رو٤ٔش FIFA ك٤غ ٝهؼض " 

 (.0214أكٔذ كغٖ أكٔذ،ك٢ سٝع٤خ ٝهطش) 0212،0200ًشس حُوذّ ُذٝسط٢ 

ر٤ٖ حُذٍٝ حُشحؿزش ك٢ ط٘ظ٤ْ ٝحعظنخكش  ٣ٝؾٜذ حُؼخُْ ًَ أسرغ ع٘ٞحص ٓ٘خكغش ؽذ٣ذس

كشهش س٣خم٤ش د٤ُٝش،  20ٓغخروش ًؤط حُؼخُْ ٌُشس حُوذّ ػ٠ِ أسحم٤ٜخ ٝحُظ٢ طظ٘خكظ ك٤ٜخ 

ٝرُي رخُشؿْ ٖٓ حُظٌِلش حٌُز٤شس حُٔظشطزش ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٝحعظنخكش طِي حُٔغخروش. ٝطقَ حُو٤ٔش 

حُو٤ٔش حُٔؼ٣ٞ٘ش ُٚ طلٞم رُي  ٤ِٕٓٞ دٝلاس ًزٛذ كوو، ٌُٖٝ 12حُٔخد٣ش ٌُؤط حُؼخُْ ا٠ُ 

 (.Creamer‟s Engineering News,2015رٌؼ٤ش)

  مشكلة البحث :  -9

رخُشؿْ ٖٓ حُظٌِلش حٌُز٤شس حُٔظشطزش ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٝحعظنخكش دُٝش ٓؼ٤٘ش ُٔغخروش  رطُٞش 

الا إٔ ٛ٘خى حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذٍٝ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُؼخ٢ُٔ حُظ٢ طظ٘خكظ ػ٠ِ  ،ًؤط حُؼخُْ ٌُشس حُوذّ

٘ظ٤ْ ٛزٙ حُٔغخروش، ٝحُغئحٍ حُٔطشٝف: ُٔخرح طظ٘خكظ حُذٍٝ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٝحعظنخكش حلأكذحع ط

حُش٣خم٤ش حُؼخ٤ُٔش ٝرخخفش ٓغخروش ًؤط حُؼخُْ ٌُشس حُوذّ ؟ ٝٓخ ٢ٛ أعزخد ٝأػخس ٛزح 

حُظ٘خكظ؟ َٝٛ حعظنخكش دُٝش ُظ٘ظ٤ْ ٓغخروش ًؤط حُؼخُْ ٛٞ امخػش ُِٔخٍ؟ ٝٓخ ٛٞ حُذٝس 

خمش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش ُزؼل ٛزٙ حُذٍٝ؟ َٝٛ ٣ؼظزش طخِق حُش٣خمش ك٢ حُز١ طِؼزٚ حُش٣

حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٓشطزو رخُظخِق حلاهظقخد١ ٝحُغ٤خع٢ ُٜخ، رخُشؿْ ٖٓ طق٤٘ق رؼل ٛزٙ حُذٍٝ 

 ك٢ خخٗش حُذٍٝ حُٔظوذٓش ك٢ حُٔـخٍ حُش٣خم٢ ٓؼَ حُزشحص٣َ ٝحٌُخ٤ٓشٕٝ ٝؿ٤٘٤خ ؟

 أهداف البحث : -3

ظؼشف ػ٠ِ حلأػخس حلاهظقخد٣ش حُٔظشطزش ػ٠ِ حعظنخكش دُٝش ٓؼ٤٘ش ٣غظٜذف حُزلغ حُ

ُزطُٞش ًؤط حُؼخُْ ٌُشس حُوذّ، ٝر٤خٕ حُذخَ ٝحلإٗلخم حُٔظشطذ ػ٠ِ حعظنخكش دُٝش ٓؼ٤٘ش 

ُزطُٞش ًؤط حُؼخُْ ٌُشس حُوذّ ػْ حُظطشم ا٠ُ ر٤خٕ حُؼلاهش حُٞػ٤وش ر٤ٖ حُش٣خمش ٝحُظ٤ٔ٘ش 

٤ن حُ٘ٔٞ حلاهظقخد١، رخلإمخكش ا٠ُ ٓؼشكش حُؼٞحَٓ حلاهظقخد٣ش ٝدٝس حُش٣خمش ك٢ طلو

 ،ٝحُٔلذدحص حُظ٢ ٣ظٞهق ػ٤ِٜخ عٞم ػَٔ ٝأؿٞس لاػز٢ ًشس حُوذّ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُؼخ٢ُٔ

ًٝزُي ٓؼشكش حُظٌِلش ٝحُؼخثذ ك٢ ف٘خػش ًشس حُوذّ، ٓغ حلإؽخسس ا٠ُ ٓغظوزَ حلاعظؼٔخس 

ثؾ ٝحُظٞف٤خص حُظ٢ حٗظ٠ٜ ا٤ُٜخ حُخخؿ ك٢ ف٘خػش ًشس حُوذّ، ٝأخ٤شح  حعظؼشحك أْٛ حُ٘ظخ

 حُزلغ. 

 فروض البحث : -4

٣ؼظٔذ حُزلغ ػ٠ِ ػلاػش كشم٤خص أعخع٤ش ٢ٛ: حُلشم٤ش حلأ٠ُٝ إٔ ٛ٘خى ػلاهش ٝػ٤وش 

ر٤ٖ حُش٣خمش ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش، ٝحُلشم٤ش حُؼخ٤ٗش إٔ ط٘ظ٤ْ ٝحعظنخكش دُٝش ٓؼ٤٘ش ُٔغخروش 
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ٝحُلشم٤ش حلأخ٤شس إٔ حلاعظؼٔخس  ،حهظقخد٣ش ًز٤شسًؤط حُؼخُْ ٌُشس حُوذّ ٣لون ُٜخ كٞحثذ 

 حُخخؿ ك٢ حُٔـخٍ حُش٣خم٢ أػ٠ِ ػخثذ ٓوخسٗش رٔـخلاص حلاعظؼٔخس ك٢ حُوطخػخص حلأخشٟ.

 منهجٌة البحث : -5

ؿٔغ  ػ٠ِ حلاػظٔخد ٣ؼظٔذ حُزلغ ػ٠ِ حعظخذحّ ٜٓ٘ؾ حُظل٤َِ حُٞفل٢، رـخٗذ

خلاٍ ٓٞهغ  ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ٖٓ رخهظقخد٣خص ف٘خػش ًشس حُوذّ حُٔظؼِوش حُٔؼِٞٓخص

 حُذ٢ُٝ ُظخس٣خ ٝاكقخءحص ًشس حُوذّ " حلاطلخد"، ًٝزُي FIFA حُذ٢ُٝ ٌُشس حُوذّ " حلاطلخد

International Federation of Football History & Statistics  رخلإمخكش ا٠ُ ،"

٤ش ُِظ٣َٞٔ حُش٣خم٢" اكقخءحص ًؤط حُؼخُْ ٌُشس حُوذّ )ع٘ٞحص ٓخظِلش(، ًٝزُي حُٔـِش حُذُٝ

International Journal of Sport Finance ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ػ٠ِ ؽزٌش ،" 

حُٔظخقـ ك٢   "transfermarkt.com"    حُٔؼِٞٓخص حُذ٤ُٝش )حلاٗظشٗض( ٝرخخفش ٓٞهغ

 حُؼِّٞ حلاهظقخد٣ش ُِش٣خمش. 

 صعوبات البحث :  -6

رـخٗذ ٗذسس حُذسحعخص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طٜظْ  ،حُٔٞمٞع طٌٖٔ فؼٞرش حُزلغ ك٢ كذحػش

 رخهظقخد٣خص ف٘خػش ًشس حُوذّ ٝأػخسٛخ ٝدٝسٛخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش.

 

 : خطة البحث  -9

 -طظنٖٔ خطش حُزلغ ٓخ ٢ِ٣:

 أٝلا  : دٝس حُش٣خمش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش.

 ػخ٤ٗخ  : عٞم ػَٔ ٝأؿٞس لاػز٢ ًشس حُوذّ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُؼخ٢ُٔ.

 خُؼخ  : حُظٌِلش ٝحُؼخثذ حلاهظقخد١ ك٢ ف٘خػش ًشس حُوذّ.ػ

سحرؼخ : حلأػخس حلاهظقخد٣ش حُٔظشطزش ػ٠ِ حعظنخكش دُٝش ٓؼ٤٘ش ُزطُٞش ًؤط حُؼخُْ ٌُشس 

 حُوذّ.

 خخٓغخ : ٓغظوزَ حلاعظؼٔخس حُخخؿ ك٢ ف٘خػش ًشس حُوذّ.

 عخدعخ : ٗظخثؾ ٝطٞف٤خص حُزلغ.

 التنمٌة الاقتصادٌة .أولاً : دور الرٌاضة فً تحقٌق 

حُٔخم٢ ٌُٖٝ ح٤ُّٞ أفزلض طشطزو  ك٢ حلاهظقخد ػِْ حٛظٔخٓخص ُْ طٌٖ حُش٣خمش اكذٟ

حُشٝع٢  حُش٣خم٢ رخلاهظقخد رؾٌَ ٝػ٤ن ك٢ فٞسس ٓ٘خكغ ٓظزخدُش. ك٤غ ٣شٟ حُؼخُْ

(Matveyev ) ٕحُش٣خم٤ش حلإٗـخصحص إٔ أًذص حلاؿظٔخػ٤ش حلإكقخث٤ش حُظل٤ِلاص ٗظخثؾ أ 

حُش٣خمش  لإٔ ٝرُي ،حُلشد دخَ ٝٓظٞعو حُو٢ٓٞ حُذخَ رٔئؽشحص ًز٤شح   طزخهخ  حس طشطزو



                                                                                       والاقتصاد السٌاسة كلٌةمجلة     
 9102 ابرٌل  -الثانً  العدد 

019 

(. ٝهذ أػزظض حلأرلخع حُؼ٤ِٔش Ahlert, G.,2005ػ٤ِٜخ) ٝأٓٞحٍ ُلإٗلخم طغ٤ٜلاص رلخؿش ا٠ُ

ٝؿٞد ػلاهش ه٣ٞش ر٤ٖ حُش٣خمش ٝٓغظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش. ٝطؼظزش حُذسحعخص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ 

ك٤غ طؼذ دسحعش " ػلاهش حلاهظقخد  ،ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش ٗخدسس ؿذحطٜظْ رذٝس حُش٣خمش 

" أٍٝ دسحعش كٍٞ  Economist( ك٢ ؿش٣ذس " Gregoryُِزخكغ ) 1.21رخُش٣خمش "ػخّ 

ٝسرٔخ ٣شؿغ  ،حُوذّ ًشس ك٢ حلاكظشحف ػٖ طل٤ِ٤ِش حهظقخد٣ش ك٤غ هذّ دسحعش ،ٛزح حُٔٞمٞع

ش ٝطشك٤ٚ ُؾـَ أٝهخص حُلشحؽ ٝٗؾخه ٓلذٝد ٝؿ٤ش رُي ا٠ُ حُ٘ظش ُِش٣خمش آٗزحى ًٔـخٍ ٛٞح٣

مشٝس١ ك٢ حُل٤خس حلاهظقخد٣ش ٓوخسٗش رخُذٝس حُز١ طِؼزٚ حُش٣خمش ك٢ حلاهظقخد ك٢ حُٞهض 

ٝطغخْٛ ر٘لٞ  ،حُلخ٢ُ. ك٤غ طِؼذ حُش٣خمش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش رخُذٍٝ حُٔظوذٓش دٝسح ٛخٓخ

 حلاطلخدرؼل حُذٍٝ ٝرخخفش دٍٝ  % ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ُٜخ. ُزُي حٛظٔض 0

حلأٝسر٢ ٝحُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش رظوذ٣ْ حُذػْ ٝحُظ٣َٞٔ حُلاصّ ُزؼل حُذسحعخص 

 ػزذ كخسٝم )أكٔذٝحُزلٞع حُؼ٤ِٔش حُٔؼ٤٘ش روطخع حُش٣خمش ٝػلاهظٚ رخُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش 

 (. 0212حُوخدس،

 حلاهظقخد ٝحُش٣خمش ٜٝٓ٘خ دسحعشا٠ُ حُؼلاهش حُظزخد٤ُش ر٤ٖ  حُذسحعخص رؼل ٝهذ أؽخسص

(Reeve)  حُش٣خمش آٗزحى. رخهظقخد٣خص حلاٛظٔخّ طضح٣ذ ا٠ُ ك٤ٜخ أؽخس ٝحُظ٢ 1.12ع٘ش 

 حُغ٣ٞذ ك٢ حُش٣خمش ط٘ظ٤ْ ك٢ حلاهظقخد دٝس ( ٝحُظ٢ أرشص ك٤ٜخDanielsonرـخٗذ دسحعش )

 ع٘ش ع٣ٞغشح ك٢ حُش٣خمش حهظقخد٣خص ػٖ ٝحهؼ٤ش اكقخث٤ش ر٤خٗخص ٗٔٞرؿخ  ٓئعغخ ػ٠ِ ػْ هذّ

حُش٣خمش رؾٌَ  حهظقخد٣خص ا٠ُ ط٘خ٢ٓ .1.9( ك٢ دسحعظٚ ػخّ Nealeًٔخ أؽخس ) 1972.

كشٗغخ  ك٢ حُش٣خمش حهظقخد٣خص ( ػMalenfantِٖٓلٞظ ٖٓ ػخّ لأخش. ٝطؼظزش دسحعش )

 ٖٓ 30 % كٞح٢ُ إٔ ك٤غ طٞفِض ٗظخثـٜخ ا٠ُ ،ػ٠ِ دسؿش ٖٓ حلأ٤ٔٛش 1.21ػخّ 

 حُٔخ٤ُش حُٔؼخٓلاص إٔ كـْ ًٔخ ،حُش٣خمش ػ٠ِ دخُْٜٞ ٖٓ 6.5 % ٗلٞ ٣٘لوٕٞ حُلشٗغ٤٤ٖ

 ،%02ػٖ ٣وَ لا رٔؼذٍ ع٣ٞ٘خ   ٣ضدحد حُش٣خم٢ رخلاعظؼٔخس حلأعٞحم ٝحُخخفش ك٢ حُٔظذحُٝش

 ؽشحء ا٠ُ طٞؿٚ ُِش٣خمش  حُؼخث٤ِش حُٔخققش ح٤ُٔضح٤ٗش ٖٓ %2. إٔ أٝملض حُذسحعش ًٔخ

 ٝكنٞس حُش٣خم٤ش حُقلخكش ٝحلاؽظشحى ك٢ خذٓخصٝحلأؿٜضس ٝحُٔؼذحص حُش٣خم٤ش  حُٔلارظ

 (.0214خ٤َِ، حُغؼذ٢ٗحُٔزخس٣خص)

 دػخ٣ش ًٞع٤ِش حُش٣خمش ًٔخ طِؼذ حُش٣خمش دٝسح  ٛخٓخ ك٢ حلاهظقخد ٣ظٔؼَ ك٢ اعٜخّ

 ؿ٤ش أٝ ٓزخؽشس رطشم رُي ًخٕ ُِٔئعغخص حلاهظقخد٣ش عٞحء حلاٗظؾخس ٝطش٣ٝؾ ٝاؽٜخس ٝحعغ

ٗغز٤خ . ٝٓغ حٗظوخٍ حُش٣خمش ٖٓ ٓـخٍ حُظشك٤ٚ  سخ٤قش ٝع٤ِش ًٜٞٗخ ػٖ كنلا   ٓزخؽشس

ٝحُٜٞح٣ش ا٠ُ ٓـخٍ حلاكظشحف ٝحُٔخٍ ٝحُؾٜشس كوذ أفزلض طذخَ ك٢ حُذٝسس حلاهظقخد٣ش 

ًق٘خػش ٗخؿلش ك٢ حُٔـخلاص حلاعظؼٔخس٣ش عٞحء رخػظزخسٛخ ٗؾخهخ  ٓ٘ظـخ  ٝٓغخٛٔخ  أٝ ٗؾخه 

ًٔخ أفزلض طغظلٞر ػ٠ِ طخق٤ـ ؿضء ًز٤ش ٖٓ حُذخَ حُلشد١ ُلإٗلخم  ،رحص ه٤ٔش ٓنخكش
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ػ٠ِ حلاؽظشحًخص ك٢ حُقلق ٝحُٔـلاص حُش٣خم٤ش ٝحُو٘ٞحص حُش٣خم٤ش ٝؽشحء حلأدٝحص 

 ٝحُٔلارظ حُش٣خم٤ش. 

 خخؿ رؾٌَ رخلإٗظخؽ حُٔظقِش حُو٤ْ حُظشر٣ٞش طٞك٤ش ٛزح رـخٗذ ٓغخٛٔش حُش٣خمش ك٢

حُ٘ٔٞ حلاهظقخد١.  ُظلغ٤ش مشٝس٣ش حلاؿظٔخػ٤ش حُؼٞحَٓ ؼظزشك٤غ ط ،رؾٌَ ػخّ ٝرخلاهظقخد

 رٔخ ػٜ٘خ حُظؼز٤ش ٣ٌٖٔ حُظشر٣ٞش ُلأٗؾطش حلاهظقخد٣ش حُو٤ٔش ( أT. Schultzٕٝٛ٘خ ٣شٟ )

 ٓؼذٍ ٗٔٞ ك٢ ٝحُؼَٔ حُٔخٍ سأط ػ٘قش١ لإعٜخٓخص حعظزؼخدٙ رؼذ حُؼخُغ ػ٤ِٚ حُؼخَٓ أهِن

ً   ٛ٘خى إٔ حلإٗظخؽ كوذ طز٤ٖ ُٚ  ػِٔخء أسؿغ ُٝوذ حُغخرو٤ٖ رخُؼ٘قش٣ٖ ٣ظقَ لا ٓظزو٤خ   ؿضءح 

 كٕ٘ٞ ٝحسطوخء ٝحُظؼ٤ِْ آػخس حُظشر٤ش ٜٓ٘خ ًخٕ حُؼٞحَٓ ٖٓ ػذد ا٠ُ حُٔظزو٢ حُـضء ٛزح حلاهظقخد

حُٔذٟ ُٚ ٓشدٝد  ه٣َٞ ٝحُش٣خمش ٝحُظشر٤ش حُزذ٤ٗش ًخعظؼٔخس ،حلإٗظخؽ طو٤٘خص ٝطوذّ حلإدحسس

 (.0212ػزخط، كز٤ذ ٗضحس) ٝػخثذ حهظقخد١ ٓشطلغ

 حؿظٔخػ٤خ   ٗظخٓخ   حُش٣خمش رخػظزخسٛخ ػ٠ِ ًز٤ش رؾٌَ ٖٝٓ ٗخك٤ش أخشٟ ٣ئػش حلاهظقخد

ًٞعخثَ  ك٤٘ش ٝأؿٜضس س٣خم٤ش ٝأدٝحص ٝٓ٘ؾآص ٝأؿٜضس ٝطغ٤ٜلاص آٌخٗخص ػ٠ِ ٣ؾظَٔ

حُش٣خمش،  ك٢ حُؾؼز٤ش ٝحُٔؾخسًش ٝحُظذس٣ذ حلإػذحد ػ٠ِ ٝطغخػذ حُٔ٘خكغخص لإهخٓش أعخع٤ش

حلاهظقخد٣ش  ٓظطِزخطٜخ دٕٝ حُ٘ظش ا٠ُ حؿظٔخػ٢ ً٘ظخّ حعظٔشحس٣ش حُش٣خمش ٣ٌٖٔ لا ٝرخُظخ٢ُ

ٝحلأؿٜضس،  حلأدٝحص ٝحُزشحٓؾ حلأٗؾطش ٤ٓضح٤ٗخص ٖٓ ط٣َٞٔ ًخك٢ ُٔخظِق أٝؿٚ أٗؾطظٜخ ٓؼَ

 رؼل ك٢ حُش٣خم٤٤ٖ ٝؿ٤شٛخ. ًٔخ طغظخذّ ٝكٞحكض ٌٝٓخكآص ٝحلإدحس٤٣ٖ حُٔذسر٤ٖ ٝأؿٞس

 ُِذُٝش حلاهظقخد٣ش حُٔٞحسد رؼل حلأٓش٤ٌ٣ش ًخُٞلا٣خص حُٔظلذس حُٔظوذٓشحلاهظقخد٣ش  حلأٗظٔش

 حلأٗؾطش حُش٣خم٤ش. ك٤غ طشفذ ٝدػْ ٝحُغخكخص حُش٣خم٤ش حُٔ٘ؾآص ر٘خء ًخُنشحثذ ك٢

ٝطغخْٛ  حلأٓش٤ٌ٣ش حلأُٝٔز٤ش دٝلاس ُِـ٘ش ٤ِٕٓٞ 220 حلأٓش٤ٌ٣ش ع٣ٞ٘خ ٗلٞ حُٔظلذس حُٞلا٣خص

حلأٗؾطش  ط٣َٞٔ ك٢ ًز٤شس رٔزخُؾ ع٣ٞ٘خ . ًٔخ طغخْٛ رش٣طخ٤ٗخ حُش٣خم٤ش حصحلاطلخدٓٞحصٗش  ك٢

 حُوطخع ُذػْ ؿ٤٘ٚ اعظش٢٘٤ُ ٤ِٓخس 14ٗلٞ 0214ػخّ  ك٢ سفذص ك٤غ حُش٣خم٤ش رٜخ

كشٗغخ ر٘لٞ  ٓٞحصٗظٜخ حُؼخٓش. ٛزح رخلإمخكش ا٠ُ ٓغخٛٔش ٖٓ %.٣ؼخدٍ ٗلٞ  ٓخ أ١ حُش٣خم٢

ٗلٞ  0214ػخّ  ك٢ سفذص ك٤غ شحُش٣خم٤ حلأٗؾطش ك٢ حُؼخِٓش ُذػْ حُٔئعغخص 00%

 (.transfermarkt.com) حُٔئعغخص حُش٣خم٤ش ٝأٗؾطظٜخ حُٔخظِلش ُذػْ دٝلاس ٤ِٓخس 1.1

حُل٢ٌٓٞ رؾٌَ  حُٔخ٢ُ ػ٠ِ حُذػْ طؼظٔذ حُش٣خم٤ش حُٔ٘ظٔخص ٓؼظْ إٔ ٖٝٓ حُٔلاكع

 دخَ ُٜخ طلون حعظؼٔخس٣ش ٓؾشٝػخص ػ٠ِ ٝٛٞ حلأٓش حُز١ ٣ؼٞم طل٤ٌشٛخ ك٢ حلإٗلخم ًز٤ش،

ٝٛٞ أٓش ؿ٤ش ٓوزٍٞ. ُزُي ٣٘زـ٢  ٝا٣شحد، ٝرخُظخ٢ُ طقزق ادحسحص س٣خم٤ش رحص اٗلخم عِز٢

 حلأٗؾطش ك٤غ إٔ ،رٜخ ٓٞهلٜخ حُٔخ٢ُ طذػْ ا٣شحدحص ُٜخ طلون ٓؾشٝػخص ك٢ ػ٤ِٜخ حُظل٤ٌش

 أسرخف، طلون لا ٝخذٓخص أٗؾطش حلأٍٝ حُش٣خم٤ش ط٘وغْ ا٠ُ هغ٤ٖٔ، ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٝحُخذٓخص

 ،ػ٠ِ حلأٍٝ حُؼخ٢ٗ أسرخف، ٝك٠ حُـخُذ ٣ظْ حلإٗلخم ٖٓ حُوغْ طلون ٝخذٓخص أٗؾطشٝحُؼخ٢ٗ 
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طٞكش حُظ٣َٞٔ حُزحط٢ ٖٓ أٗؾطظٜخ ُظـط٤ش طٌخ٤ُلٜخ ُنٔخٕ حلاعظٔشحس٣ش  إٔ ػ٤ِٜخ ٣ظلظْ ُزُي

 (. 0214ؿش٣ذس حهظقخد٣خص حُش٣خمش،ٓغظوزلا )

حُٔشطزش حُخخٓغش ك٢ ٝطؾ٤ش حلإكقخءحص حُش٣خم٤ش ا٠ُ إٔ ف٘خػش حُش٣خمش طلظَ 

٤ِٓخس دٝلاس ػخّ  9.1.ك٤غ رِؾ كـْ حُذخَ حُغ١ٞ٘ ُٜزٙ حُق٘خػش ٗلٞ  ،حلاهظقخد حلأٓش٢ٌ٣

٤ِٓخس  020.2، ػْ طضح٣ذ ا٠ُ ٗلٞ ٤ِٓ0222خس دٝلاس ػخّ  122، ػْ صحد ا٠ُ ٗلٞ ...1

، رٔخ ٣ٔؼَ مؼق هطخع حُق٘خػش ٝعزؼش أمؼخف ف٘خػش حلإٗظخؽ 0212دٝلاس ػخّ 

% ٖٓ حُذخَ حُو٢ٓٞ. ًٔخ ٣زِؾ ػذد حُؾشًخص حُشحػ٤ش ُلأٗؾطش 4ك٤غ طؾٌَ ٗلٞ  ،حُغ٤٘ٔخث٢

ًٔخ طٞكش ٛزٙ حُق٘خػش ك٢ حلاهظقخد حلأٓش٢ٌ٣ ٗلٞ  ،ؽشًش .222حُش٣خم٤ش ك٢ أٓش٣ٌخ ٗلٞ 

ٗقق ٤ِٕٓٞ ٝظ٤لش ع٣ٞ٘خ . ًٔخ طلظَ ف٘خػش حُش٣خمش ك٢ حلاهظقخد حلا٣طخ٢ُ ٝحُزشحص٢ِ٣ 

خد ح٤ُخرخ٢ٗ حُٔشطزش حُخخٓغش، ٝرُي ٗظ٤ـش حلاعظؼٔخسحص حٌُز٤شس ك٢ حُٔشطزش حُؼخ٤ٗش، ٝك٠ حلاهظق

(. ًٔخ Ernst and Young Terco,2016ٛزٙ حُق٘خػش ٝٓخُٜخ ٖٓ أػخس حهظقخد٣ش ح٣ـخر٤ش)

% ٖٓ كـْ  2.0ٗلٞ  0212طؾ٤ش حلإكقخءحص ا٠ُ إٔ ٗغزش ٓغخٛٔش حُش٣خمش رِـض ػخّ 

٤خ  أعشع ٖٓ ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ك٢ رؼل حُظـخسس حُؼخ٤ُٔش ٝإٔ ٗٔٞ ف٘خػش حُش٣خمش ػخُٔ

حُذٍٝ حُٔؼ٤٘ش رٜخ رٔخ ٣ض٣ذ ػ٠ِ ػلاػش أمؼخف. ًٔخ رِـض دخٍٞ رؼل حلأٗذ٣ش حُش٣خم٤ش ك٢ 

٤ِٓخس دٝلاس. ٝك٢ رؼل حلأك٤خٕ  1.9( ٗلٞ Barcelona and Real Madridحُؼخُْ ٓؼَ )

رُي كبٕ ٤ٓضح٤ٗش أكذ  هذ ٣قَ عؼش لاػذ ًشس حُوذّ ا٠ُ ٤ٓضح٤ٗش ؽشًش ػخ٤ُٔش، ٝحلأرؼذ ٖٓ

حُ٘ٞحد١ حُش٣خم٤ش حُؾ٤ٜشس هذ طزِؾ أًؼش ٖٓ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ُزؼل حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش. ٝٓٔخ ٣ئًذ 

ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُش٣خمش ًق٘خػش ٓئػشس ك٢ حهظقخد٣خص حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذٍٝ طضح٣ذ كذس حُٔ٘خكغش ر٤ٖ 

خص حُٔظلذس ٢ٛٝ حُٞلا٣ 0210أهٟٞ خٔظ دٍٝ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ دٝسس حلأُؼخد حلأُٝٔز٤ش ػخّ 

رغزذ أ٤ٔٛظٜخ حلاهظقخد٣ش ٝٓخ ٣ظشطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ أسرخف  ٝاعزخ٤ٗخٝسٝع٤خ ٝرش٣طخ٤ٗخ ٝكشٗغخ 

 (.(Simon Kuper and Stefan Szymanski,2016ٓخ٤ُش ٝٓؼ٣ٞ٘ش )

أٓخ رخُ٘غزش ُِذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝرخخفش اكش٣و٤خ ٝأع٤خ ٝأٓش٣ٌخ حُلاط٤٘٤ش كظٞحؿٚ طلذ٣خص ًز٤شس 

ؾٌَ كؼخٍ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش رٜخ. ك٤غ طؼخ٢ٗ ٛزٙ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش طؼشهَ ٓغخٛٔش حُش٣خمش ر

ٖٓ ٛـشس حُٔٞحٛذ حُش٣خم٤ش ٝرخخفش لاػز٢ ًشس حُوذّ ٗظ٤ـش حلإؿشحءحص حُٔخ٤ُش حٌُز٤شس حُظ٢ 

حلأٝسٝر٢ ٝأٓش٣ٌخ  حلاطلخد٣ظِوخٛخ رٟٝ حُٔٞحٛذ حُش٣خم٤ش ٖٓ ؿخٗذ حُذٍٝ حُٔغظوزِش ًذٍٝ 

ٓٔخ ٣ئػش رؾٌَ عِز٢ ػ٠ِ حُذٍٝ حُٔقذسس ُظِي حُٔٞحٛذ  ٝأك٤خٗخ  رؼل دٍٝ حُخ٤ِؾ حُؼشر٢،

حُش٣خم٤ش ٝػذّ حلاعظلخدس حلاهظقخد٣ش ٖٓ ٛـشس طِي حُٔٞحٛذ حُش٣خم٤ش ُذٍٝ 

(. ٛزح رـخٗذ ه٤خّ رؼل حُؾشًخص حلأؿ٘ز٤ش رظق٤٘غ ٓؼظْ .Stterken, E.2015أخشٟ)

ظخٛشس  حٗظؾخسحُش٣خم٤ش ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش رغزذ سخـ حلأ٣ذ١ حُؼخِٓش ٝ حُغِغ ٝحلأدٝحص

طؾـ٤َ حلأهلخٍ ٝحعظـلاٍ رُي ك٢ هشف٘ش حُؼلآخص حُظـخس٣ش حُؼخ٤ُٔش ُظش٣ٝؾ ٓ٘ظـخطٜخ ٓٔخ 
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 Robert Baade and Victorأػش عِز٤خ  ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُش٣خم٤ش ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش)

Matheson,2014.) 

 ور لاعبً  كرة القدم على المستوى العالمً .ثانٌاً: سوق عمل وأج

طظغْ حلأٗظٔش حُش٣خم٤ش حُظ٢ ططزوٜخ رؼل حُذٍٝ رؤٜٗخ طـٔغ ر٤ٖ ٓغخٝة حُ٘ظخ٤ٖٓ 

حلاؽظشح٢ً ٝحُشأعٔخ٢ُ، ك٤غ طٔظِي حُذٍٝ حُظ٢ ططزن حُ٘ظخّ حلاؽظشح٢ً حُ٘ٞحد١ حُش٣خم٤ش 

ك٢  ،ٖٓ ٓؾٌلاص ٝفؼٞرخص ٓخ٤ُشٝطظٌلَ ر٘لوخطٜخ ٝرخُظخ٢ُ طؼخ٠ٗ ٛزٙ حلأٗذ٣ش حُش٣خم٤ش ؿخُزخ 

ك٤ٖ ططزن حُذٍٝ حُظ٢ طظزغ حُ٘ظخّ حُشأعٔخ٢ُ ٗظخّ حلاكظشحف حُذ٢ُٝ ك٢ حُٔـخٍ حُش٣خم٢ 

ٓغ حٗظوخٍ  1.22رٜذف حُشرل٤ش. ٝطشؿغ رذح٣ش ٗؾؤس عٞم ػَٔ لاػز٢ ًشس حُوذّ حُؼخ٢ُٔ ُؼخّ 

. ٝٓ٘ز حلإعزخ٢ٗ( Real Madridػلاػش ٖٓ لاػز٢ ًشس حُوذّ حُٔٞٛٞر٤ٖ ٖٓ حُٔـش ا٠ُ كش٣ن )

رُي حُٞهض ٝكظ٠ ح٤ُّٞ، هشأص ػذس ططٞسحص ػ٠ِ ٗظخّ حٗظوخٍ حُلاػز٤ٖ حُٔٞٛٞر٤ٖ ػ٠ِ 

حُٔغظٟٞ حُذ٢ُٝ طلض ٓغ٠ٔ حُذٓؾ أٝ حُظـ٤٘ظ ٓٔخ طشطذ ػ٠ِ رُي خِن عٞم ػَٔ ػخ٢ُٔ 

ُِٔٞحٛذ حُش٣خم٤ش ٝرخخفش ك٢ ٓـخٍ ًشس حُوذّ. ٝطؼظزش أٗذ٣ش حُٔلظشك٤ٖ حلأٝسر٤ش ًٝٝلاء 

رغزذ حُذخَ حٌُز٤ش حُز١ ٣لقِٕٞ  ،ػز٤ٖ ٖٓ أًزش حُٔغظل٤ذ٣ٖ ك٢ ٛزح حُغٞم حُؼخ٢ُٔحُلا

ػ٤ِٚ ٗظ٤ـش ػ٤ِٔخص حٗظوخٍ حُش٣خم٤٤ٖ حُٔٞٛٞر٤ٖ ٖٓ ٗخد١ س٣خم٢ ا٠ُ ٗخد١ أخش، كظ٠ 

أفزلض ٛزٙ حُِؼزش ٜٓ٘ش ٝف٘خػش ؿخررش ُٜخ رٞسفش د٤ُٝش ٝأسفذس ك٢ كغخرخص حلأسرخف 

 (.٣A.Feddersen, L., W. Maennig,2010ذ ٖٓ حُذٍٝ)ٝحُخغخثش ك٢ حهظقخد٣خص حُؼذ

ٝطظلذد ه٤ٔش حُلاػذ حُظغ٣ٞو٤ش ٝعؼشٙ ك٢ رٞسفش لاػز٢ ًشس حُوذّ ك٢ ٓؼظْ دٍٝ 

أٝسٝرخ ر٘خء ػ٠ِ حُظغؼ٤شس حلا٣طخ٤ُش حُظ٢ طلذد حُو٤ٔش حُٔخد٣ش ُلاػذ ر٘خء ػ٢ِ ػٞحَٓ ٓؼ٤٘ٚ 

 ،ٝحُلق٤ِش حُٔخد٣ش ُو٤ٔش اػلاٗخص حُلاػذ ،ٜٓ٘خ : طخس٣خ حُلاػذ حُذ٢ُٝ ٓغ ٓ٘ظخذ رلادٙ

ٝػذد ح٤ٌُِٞ ٓظشحص  ،ٝػٔش حُلاػذ ،ٝحُٔشًض حُز١ ٣ِؼذ ك٤ٚ،  ٝهذسطٚ ػ٢ِ حُِؼذ رخُوذ٤ٖٓ

ٝحُزطٞلاص حُظ٢ كقَ  ،ٝحُظضحٓٚ دحخَ حُِٔؼذ ٝخخسؿٚ ،حُظ٢ هطؼٜخ ك٢ حُٔزخسحس حُٞحكذس

ٝحُٔذس حُض٤٘ٓش  ،٢ ػوذ حٗظوخُٚٝحُؾشه حُـضحث٢ ك ،ٝه٤ٔش حُ٘خد١ حُز١ ع٤٘ظوَ ا٤ُٚ ،ػ٤ِٜخ

ٝحُظٞه٤ض حلأٓؼَ  ،ٝػذد حلأٛذحف ارح ًخٕ حُلاػذ ٜٓخؿْ ،حُٔظزو٤ش ك٢ حُظؼخهذ ٓغ حُلاػذ

ُِللخظ ػ٢ِ حُؾزٌش ٗظ٤لش ارح ًخٕ حُلاػذ كخسط ٓش٢ٓ، رـخٗذ طشى ٓـخٍ ٓخد١ ُِظلخٝك 

 .Florian Hagn and Wر٤ٖ حُ٘خد١ حلأعخع٢ ُلاػذ ٝحُ٘خد١ حُز١ ع٤٘نْ أٝ ٣٘ظوَ ا٤ُٚ)

Maennig,2010 .) 

٣ٝوقذ رخُو٤ٔش حُظغ٣ٞو٤ش ُلاػذ حُٔزِؾ حُز١ ٣لقَ ػ٤ِٚ حُلاػذ رـخٗذ حُٔزِؾ حُز١ 

٣ٝـذ إٔ طٌٕٞ  ،٣لقَ ػ٤ِٚ حُ٘خد١ حُز١ ٣ِؼذ ك٤ٚ ٖٓ حُ٘خد١ حُز١ ع٤٘نْ أٝ ٣٘ظوَ ا٤ُٚ

د١ ٓؼ٤ٖ ٛٞ حُو٤ٔش ٓؼِ٘ٚ ك٢ حُلخُظ٤ٖ ر٘خء ػ٠ِ ُٞحثق ٝحملش ٝػخرظش. كؼ٘ذٓخ ٣وخٍ إٔ ٗخ



                                                                                       والاقتصاد السٌاسة كلٌةمجلة     
 9102 ابرٌل  -الثانً  العدد 

016 

كٜزح ٣ؼ٢٘ حُو٤ٔش حُظ٢ كقَ ػ٤ِٜخ حُ٘خد١ كوو ٤ُٝظ  ،حلأؿ٠ِ ػخ٤ُٔخ  ك٢ ه٤ٔش حلاٗظوخلاص

(. ٝهذ ؽٜذص فلوخص Florian Hagn, W. Maennig,2008حُلاػزٕٞ ك٢ ٛزح حُ٘خد١)

أعؼخس حٗظوخٍ لاػز٢ ًشس حُوذّ حُٔٞٛٞر٤ٖ ر٤ٖ حُ٘ٞحد١ حُش٣خم٤ش حُؾ٤ٜشس ػ٠ِ حُٔغظٟٞ 

 خػخ  ِٓلٞظخ  ٝٗوطش طلٍٞ ًز٤شس ك٢ أعؼخس حُلاػز٤ٖ. حُؼخ٢ُٔ حسطل

ٝكغذ طوش٣ش حًُٞخُش حلاعظؾخس٣ش حُزشحص٤ِ٣ش " رِٞس٣ظ" كوذ هذسص أعؼخس هخثٔش طنْ 

 ،٤ِٓ0212خس دٝلاس ك٢  2.9لاػزخ  ٓلظشكخ  رخػظزخسْٛ حلأًؼش ه٤ٔش ر٤ٖ لاػز٢ حُؼخُْ ر٘لٞ  14

٤ٔش حُغٞه٤ش ُـ٤ٔغ حُلاػز٤ٖ كوو ك٢ . ك٤غ طزِؾ حُو0211% ػٖ ػخّ 02رض٣خدس ٗغزظٜخ 

  Real Madrid, Manchester, United,  Barcelona, Bayern Münchenٗٞحد١

 (.Ernst and Young Terco,2016)٤ِٓخس دٝلاس 0.1ٗلٞ 

٣ؼذ   0212ٝهزوخ  ُظوذ٣شحص ٓشًض أرلخع " ٓشفذ لاػز٢ ًشس حُوذّ حُٔلظشك٤ٖ " ػخّ 

( حُلاػذ حلأؿ٠ِ ك٢ Barcelona( ٤ٓغ٢ ك٢ ٗخد١ )Leo Messiحُلاػذ حلأسؿ٘ظ٢٘٤ )

ك٢ ك٤ٖ ٣ؤط٢ ك٢ حُٔشًض حُؼخ٢ٗ  ،٤ِٕٓٞ دٝلاس 042حُؼخُْ، ك٤غ ٣زِؾ عؼشٙ حُغٞه٢ ٗلٞ 

( ٣ٝزِؾ عؼشٙ حُغٞه٢ Real Madridك٢ ٗخد١ ) Cristiano Ronaldo خ٢ُحُلاػذ حُزشطـ

رٔخ  ٤ِٓCristiano Ronaldoٕٞ دٝلاس. ًٔخ ٣وّٞ حُ٘خد١ رخُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُلاػذ  122ٗلٞ 

 (.٤ِٓtransfermarkt.comٕٞ دٝلاس) ٣140.1ؼخدٍ ٗلٞ 

ٝحُظ٢ طخظِق ًٔخ ٣ِؼذ ػخَٓ " ٗغزش حُنشحثذ " حُظ٢ ٣ظْ خقٜٔخ ٖٓ ػوٞد حُلاػز٤ٖ، 

دٝسح  ٛخٓخ  ك٢ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ حلأؿٞس حُلو٤وش حُظ٢ ٣ظوخمٜخ  ،ٖٓ دُٝش أٝسٝر٤ش ا٠ُ آخش١

ك٤غ طظلخٝص أؿٞس لاػز٢ ًشس حُوذّ حُٔلظشك٤ٖ رقٞسس ًز٤شس، كزؼل حُلاػز٤ٖ  حُلاػزٕٞ.

٣ظوخمٕٞ أؿٞسح   ٝٓشطزخص ؽٜش٣ش ٓشطلؼش ٝرؼنْٜ ٣ظوخم٠ أؿٞسح  مؼ٤لش. ٣ٝخظِق طلذ٣ذ 

حلأؿٞس ٖٓ ٗخد١ ٝحطلخد س٣خم٢ ا٠ُ ٗخد١ أخش. ك٤غ طوذس ٓظٞعو ٓشطزخص حُلاػز٤ٖ  ٝطٞص٣غ

٤ِٕٓٞ دٝلاس  22رؤًؼش ٖٓ ٗلٞ  0212حُٔٞٛٞر٤ٖ ك٢ ًشس حُوذّ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ػخّ 

 ٤ِٓGillianٕٞ دٝلاس) ٤ِٓ1.2ٕٞ دٝلاس، ٝرلذ أد٠ٗ  042ع٣ٞ٘خ  رلذ أهق٠ 

Saunders,2014ٌُز٤ش ر٤ٖ حلأؿٞس حُظ٢ طذكؼٜخ حلأٗذ٣ش حُش٣خم٤ش (. ٝهذ أدٟ حلاخظلاف ح

حُـ٤٘ش ُؾشحء حُلاػز٤ٖ حُٔٞٛٞر٤ٖ ا٠ُ طضح٣ذ كشًش حلاٗظوخٍ ٖٓ حلأٗذ٣ش حُش٣خم٤ش حُلو٤شس ا٠ُ 

ٝرخُظخ٢ُ ص٣خدس حُلـٞس ك٢ حُٔٞحٛذ حُش٣خم٤ش ر٤ٖ طِي حلأٗذ٣ش. ك٤غ طضح٣ذص  ،حلأٗذ٣ش حُـ٤٘ش

حلأٝسر٢ ٝرخخفش ٖٓ آع٤خ ٝأٓش٣ٌخ  حلاطلخدأػذحد حُلاػز٤ٖ حُٜٔخؿش٣ٖ ٖٓ خخسؽ دٍٝ 

، اعزخ٤ٗخحُلاط٤٘٤ش ٝأكش٣و٤خ ُِؼذ ٓغ حلأٗذ٣ش حلأٝسٝر٤ش خخفش ك٢ رش٣طخ٤ٗخ، 

ك٤غ رِؾ ػذد حُلاػز٤ٖ حُز٣ٖ ٛخؿشٝح ٖٓ  ،ٝحُزشطـخٍ ،ٝرِـ٤ٌخ ،كشٗغخ ٝ أُٔخ٤ٗخ ا٣طخ٤ُخ،

 ,Oldenboomلاػزخ ) 1.420ٗلٞ  .022رِذحْٜٗ ُِؼذ ك٢ حُٔ٘خكغخص حلأٝسر٤ش ػخّ 

E.R,2009.)  

http://www.manutd.com/
http://www.fcbarcelona.com/
http://www.fcbayern.de/
http://www.sudaress.com/city/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
http://www.sudaress.com/city/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
http://www.sudaress.com/city/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
http://www.sudaress.com/city/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
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٤ٖ ك٢ ٝطؾ٤ش حلإكقخءحص حُش٣خم٤ش ا٠ُ إٔ ٓظٞعو ٗغزش ػذد حُلاػز٤ٖ حلأؿخٗذ حُٔغـِ

٣ٝؼظزش حُؼخَٓ حلاهظقخد١  .0211% ػخّ  14.1% ا٠ُ  4.2حلأٗذ٣ش حلأٝسر٤ش حسطلؼض ٖٓ 

ٝحُظلخٝص حٌُز٤ش ك٢ حلأؿٞس ر٤ٖ حلأٗذ٣ش ٖٓ أْٛ حلأعزخد حُذحكؼش ُٜـشس ٛئلاء 

٣ٝشؿغ حُظلخٝص حٌُز٤ش ك٢ حلأؿٞس ر٤ٖ حلأٗذ٣ش  (.Didier Baudewyns,2012)حُلاػز٤ٖ

ا٣شحدحص  ،ٜخ: ؿخرر٤ش حُ٘خد١، كٞص حُ٘خد١ ك٢ حُٔ٘خكغخص حٌُز٤شسحُش٣خم٤ش ُؼذس ػٞحَٓ أٛٔ

طزحًش دخٍٞ حُٔزخس٣خص، أٓٞحٍ حُشػخ٣ش، كوٞم رغ حُٔزخس٣خص، طش٣ٝؾ حُغِغ، كوٞم طغ٤ٔش 

 مشحثذ حُذخَ حُظ٢ ٣ذكؼٜخ حُلاػزٕٞ. ،٤ٌِٓش حُ٘خد١، دخَ حُ٘خد١ ،حصدعظخحلأ

لاػز٢ ًشس حُوذّ خلاٍ حُغ٘ٞحص ًٔخ طؾ٤ش اكقخءحص حُؼشك ٝحُطِذ ك٢ عٞم ػَٔ 

كٜ٘خى  ،حلأخ٤شس ا٠ُ طضح٣ذ حُزطخُش ر٤ٖ فلٞف ػذد ًز٤ش ٖٓ حُلاػز٤ٖ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُؼخ٢ُٔ

ٝٗلظ حُلخٍ  ،.022لاػزخ  ك٢ رش٣طخ٤ٗخ ُْ ٣لقِٞح ػ٠ِ طؼخهذحص ػَٔ خلاٍ ػخّ  221ٗلٞ 

غزذ حُض٣خدس حٌُز٤شس ك٢ دٍٝ أخشٟ ًؼ٤شس ٖٓ أكش٣و٤خ ٝحع٤خ ٝأٓش٣ٌخ حُلاط٤٘٤ش. ٣ٝشؿغ رُي ر

ك٢ أػذحد حُلاػز٤ٖ ٌُشس حُوذّ ٗظ٤ـش حُظٞعغ ك٢ اٗؾخء ٓذحسط ٝأًخد٤ٔ٣خص س٣خم٤ش ؿذ٣ذس 

 (. Florian Hagn, W. Maennig,2010ٝطخش٣ؾ لاػز٤ٖ ؿذد ُغٞم حُؼَٔ)

ٝطؼظزش ًَ ٖٓ أكش٣و٤خ ٝأٓش٣ٌخ حُلاط٤٘٤ش ٝأع٤خ حُٔقذس حُشث٤غ٢ ُغٞم لاػز٢ ًشس حُوذّ، 

حُلاط٤٘٤ش طؼظزش ًَ ٖٓ حُزشحص٣َ ٝحلأسؿ٘ظ٤ٖ ٖٓ أًزش حُذٍٝ حُٔقذسس ُلاػز٢ ًشس كل٢ أٓش٣ٌخ 

ٝك٢ آع٤خ طؤط٠ ًَ ٖٓ فشر٤خ، ًشٝحط٤خ، ٝأًٝشح٤ٗخ، ٝك٢ أكش٣و٤خ طؼظزش ًَ ٖٓ حُٔـشد،  ،حُوذّ

 .ؿخٗخ، ٤ٗـ٤ش٣خ، حٌُخ٤ٓشٕٝ، عخكَ حُؼخؽ ٝحُغ٘ـخٍ ٖٓ أًزش حُذٍٝ حُٔقذسس ُلاػز٢ ًشس حُوذّ

ئؽش حُشث٤غ٢ ُ٘ٔٞ حُطِذ ػ٠ِ حُلاػز٤ٖ حلأكخسهش ا٠ُ حلأدحء حُٔظ٤ٔض ُْٜ ك٢ ٣ٝشؿغ حُٔ

 19حُٔ٘خكغخص حُؼخ٤ُٔش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ٓؼَ ٓ٘خكغخص ًؤط حُؼخُْ طلض عٖ حٍ

 (.Stefan Szymanski,2013حلأكش٣و٤ش) حلأْٓ ًٝؤط

ٝطؼظزش حلأؿٞس حُٔظشطزش ػ٠ِ ػ٘قش حُ٘ذسس حُؼخَٓ حُشث٤غ٢ حُٔلذد ُ٘ٔٞ عٞم ػَٔ 

ك٤غ طشٟ أٗذ٣ش حُٔلظشك٤ٖ حلأٝسر٤ش إٔ حعظخذحّ لاػز٤ٖ ٓٞٛٞر٤ٖ  ،لاػز٢ ًشس حُوذّ حُؼخ٢ُٔ

ك٢ ًشس حُوذّ ٖٓ دٍٝ ٗخ٤ٓش ٓؼَ أكش٣و٤خ ٝأٓش٣ٌخ حُلاط٤٘٤ش أهَ طٌِلش ٖٓ حعظخذحّ حُلاػز٤ٖ 

ًٔخ ٣ٌٜٔ٘خ ر٤غ ٓٞحٛذ ٛئلاء حُلاػز٤ٖ ٓغظوزلا  ٝطلو٤ن أسرخف ػخ٤ُش. ُزُي هخٓض حلأٝسر٤٤ٖ. 

ٛزٙ حلأٗذ٣ش رظط٣ٞش ؽزٌخص ػخ٤ُٔش ُِزلغ ػٖ حُلاػز٤ٖ حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُٔٞحٛذ حُش٣خم٤ش 

حُٞحػذس حُظ٢ ٣ٌٖٔ طذس٣زٜخ رٜذف حعظخذحٜٓخ ٓغظوزلا . ًٔخ هخٓض ٛزٙ حلأٗذ٣ش رظؤع٤ظ ٓذحسط 

خَ ٝحُخخسؽ ُظط٣ٞش ٛزٙ حُٔٞحٛذ حُش٣خم٤ش ُظو٤َِ كذس حلأػخس حُ٘خؿٔش ػٖ ٌُشس حُوذّ ك٢ حُذح

حُظنخْ ك٢ أعؼخس حُلاػز٤ٖ. ك٤غ ٣شٟ حُلاػز٤ٖ ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش إٔ حُلوش ٝمؼق حُز٤٘ش 

حلأعخع٤ش ٝمؼق أٗظٔش حُظؼ٤ِْ ٝؿ٤خد ٗظْ حلاكظشحف ٝطذ٠ٗ حلأؿٞس ٝحُلغخد ك٢ ٛزٙ حُذٍٝ 

ش ٝحُـخررش ُْٜ ُِزلغ ػٖ كشؿ ػَٔ ٝك٤خس أكنَ ك٢ أٝسٝرخ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُشث٤غ٤ش حُٔؾـؼ

http://www.sudaress.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85
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ك٤غ طظٞكش ك٤ٜخ أكذع آٌخ٤ٗخص حلإؽشحف ٝحُشػخ٣ش حُقل٤ش ٝحُظذس٣ذ ٝحسطلخع حلأؿٞس 

 (. Wolfgang Maennig and Port Elisabeth,2014ٓوخسٗش رخُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش)

حُؼخ٢ُٔ أ٣نخ ٖٝٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ عخػذص ػ٠ِ عشػش ٗٔٞ عٞم ػَٔ لاػز٢ ًشس حُوذّ 

ك٢ هن٤ش حُلاػذ حُزِـ٢ٌ٤  2..٣1٘خ٣ش  12حُوشحس حُقخدس ٖٓ ٓلٌٔش حُؼذٍ حلأٝسر٤ش ك٢ 

(Marc Bosman( مذ ٗخد١ )R.F.C حُز١ سكل اهلام عشحف حُلاػذ ُلاٗظوخٍ ا٠ُ )

ٗخد١ كشٗغ٢ رلـش إٔ حُ٘خد١ حُلشٗغ٢ ُْ ٣ذكغ طؼ٣ٞنخ  ًخك٤خ . ٝك٠ حُٜ٘خ٣ش هن٠ هشحس 

أ١ لاػذ ك٢ حلاٗظوخٍ ٖٓ ٗخد١ ا٠ُ ٗخد١ آخش ػ٘ذٓخ ٣٘ظ٢ٜ ػوذ ػِٔٚ دٕٝ حُٔلٌٔش  رلش٣ش 

حلأٝسر٢ رخعظخذحّ أ١ ػذد ٖٓ  حلاطلخدٝحُغٔخف لأٗذ٣ش دٍٝ  ،دكغ أ١ طؼ٣ٞل ُِ٘خد١ حلأف٢ِ

حلأٝسر٢ ٌُشس  حلاطلخدحص حلأٝسر٤ش حُٔل٤ِش ٝحلاطلخد، ٝٓ٘غ حلاطلخدحُلاػز٤ٖ ٖٓ دحخَ دٍٝ 

 Stanحُوذّ ٖٓ كشك كقـ ُلاػز٤ٖ حلأؿخٗذ حُٔغٔٞف رظغـ٤ِْٜ ك٢ طِي حلأٗذ٣ش حلأٝسر٤ش)

Du Plessis and Cobus Venter,2013 ُٝوذ ًخٕ ُٜزح حُوشحس أػخس ًز٤شس ػ٠ِ عشػش .)

حُذ٢ُٝ ُلاػز٢ ًشس حُوذّ  حلاطلخدٗٔٞ عٞم ػَٔ لاػز٢ ًشس حُوذّ حُؼخ٢ُٔ طٔؼِض ك٢ كقٍٞ 

حلأٝسر٢ ٌُشس حُوذّ  حلاطلخدٝ FIFAػ٠ِ حػظشحف ًَ ٖٓ  1.11شك٤ٖ حُز١ طؤعظ ػخّ حُٔلظ

حسطلخع أؿٞس حُلاػز٤ٖ رقٞسس ًز٤شس ا٠ُ أسرؼش  ،ٓٔخ أدٟ ا٠ُ ص٣خدس حُوٞس حُظلخٝم٤ش ُلاػز٤ٖ

 أمؼخكٜخ ٝك٢ رؼل حُلخلاص صحدص أؿٞس حُلاػز٤ٖ ػٖ دخَ حلأٗذ٣ش حُش٣خم٤ش.

ذكغ ُلاػز٢ ًشس حُوذّ ؽٜش٣خ  أٝ ك٢ كخُش حلاٗظوخٍ ٖٓ ٗخد١ ٝطؼظزش حلأؿٞس حُؼخ٤ُش حُظ٢ ط

ا٠ُ ٗخد١ أخش ؿ٤ش ٓ٘طو٤ش ٓوخسٗش رخلأؿٞس حُٔظذ٤ٗش ك٢ حُوطخػخص حُٞظ٤ل٤ش حلأخشٟ. ٣ٌٖٝٔ 

 ،طلغ٤ش رُي  رخُذٝس حُز١ ٣ِؼزٚ ٓلّٜٞ حُ٘ذسس ك٢ ٓـخٍ ٛزٙ حُِؼزش ٓوخسٗش رخُطِذ ػ٤ِْٜ

ظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ن٤لٜخ ٛئلاء حُلاػز٤ٖ حُٔٞٛٞر٤ٖ ك٢ ٓـخٍ ٝحُٔ٘خكغ حٌُخٓ٘ش ٝحُذخٍٞ حُؼخ٤ُش حُ

ٛزٙ حُِؼزش ُ٘ٞحد٣ْٜ حُش٣خم٤ش رٔٞٛزظْٜ حُ٘خدسس ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ص٣خدس حكظٔخلاص حُلٞص، ٝص٣خدس 

ٝحُٔ٘لؼش حُظ٢ ٣لقَ ػ٤ِٜخ حُٔؾخٛذ٣ٖ ك٢ ٓخظِق  ،ؽؼز٤ش حُ٘خد١، ٝسكغ طشط٤ذ حُ٘خد١ ػخ٤ُٔخ  

كشؿْ إٔ ػذد عٌخٕ حُؼخُْ   ز٤ٖ حُٔٞٛٞر٤ٖ ُِؼزش.. اُخ.دٍٝ حُؼخُْ ٖٓ ٓٔخسعش ٛئلاء حُلاػ

٤ِٓخس ؽخـ، الا إٔ حُلاػز٤ٖ حُٔٞٛٞر٤ٖ ْٜٓ٘ ك٢ ٓـخٍ ٛزٙ حُِؼزش لا ٣ظـخٝص  ٣9ظـخٝص 

(. ٖٝٓ حُٔؼشٝف إٔ حُؼ٘قش حُ٘خدس .Zimbalist A,2015حُٔجخص أ١ ٗذسس ًز٤شس ؿذح )

ٝٓؼخٍ رُي كخُش ٗوَ  ،ُِٔغظ٣ٖ٤ٌِٜلقَ ػ٠ِ دخَ س٣ؼ٢ ًز٤ش ر٘خء ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٛزح حُؼ٘قش 

( حُش٣خم٢ رؼٖٔ طخس٣خ٢ ٓشطلغ Real Madridا٠ُ ٗخد١ ) Cristiano Ronaldoحُلاػذ

% ٖٓ دخَ حُ٘خد١  ٤ِٓ2.0ٕٞ دٝلاس ٝٓشطذ ؽٜش١ ػخ٢ُ ٣ٔؼَ ٗلٞ  122رِؾ ٗلٞ 

 . (0212ٓلٔذ ارشح٤ْٛ حُغوخ،حُش٣خم٢ ع٣ٞ٘خ )

( حُش٣خم٢ ٛزح حُٔزِؾ Real Madridٓخ حُغزذ ٝسحء دكغ ٗخد١ ) والسؤال المطروح:

رـخٗذ ٛزح حُٔشطذ حُؾٜش١ حُٔشطلغ ؟ ٝٓخ ٛٞ كـْ ح٤ُٔضح٤ٗش حُظ٢  ،ػٔ٘خ  ُؾشحء لاػذ ٝحكذ
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٣لظخؽ ا٤ُٜخ أ١ ٗخد١ ٌُشس حُوذّ ٖٓ أؿَ حلاعظؼٔخس ك٢ ؽشحء حُلاػز٤ٖ حُٔٞٛٞر٤ٖ ك٢ كخُش 

د١ حُش٣خم٤ش أسرخكخ  ٓزخؽشس حُشؿزش ك٢ ط٣ٌٖٞ كش٣ن ط٘خكغ٢ ٌُشس حُوذّ. ُوذ كووض رؼل حُ٘ٞح

% ٗظ٤ـش ػ٤ِٔش ؽشحء ٝر٤غ لاػذ ٓٞٛٞد، أ١ إٔ عؼش حُلاػذ حُٔٞٛٞد  222طوذس ر٘لٞ 

ٝرخُظخ٢ُ لا ٣ٞؿذ أ١ أفَ ٖٓ حلأفٍٞ ك٢ أ١  ،% ع٣ٞ٘خ   ٣122ظضح٣ذ ك٢ حُٔظٞعو ر٘غزش 

ٔش حُلخ٤ُش هطخع حعظؼٔخس١ أخش ٣لون ٛزح حُوذس حٌُز٤ش ٖٓ حلأسرخف. ٣ٝـذ حلإؽخسس ا٠ُ إٔ حُو٤

ُظذكوخص حُؼٞحثذ حُٔغظوز٤ِش حُٔزخؽشس ٝؿ٤ش حُٔزخؽشس ُؾشحء حُلاػذ حُ٘خدس ٝحُٔٞٛٞد طلٞم 

٤ِٕٓٞ دٝلاس(. ٝٓٔخ ٣ئًذ ٛزٙ حُلو٤وش  122رؾٌَ ًز٤ش حُو٤ٔش حلاع٤ٔش ُِٔزِؾ حُٔذكٞع ك٤ٚ )

ذ كوو إٔ حُؼخثذ حُز١ ٣لووٚ حُ٘خد١ حُش٣خم٢ ٖٓ ٝسحء ؽشحء حُلاػذ حُٔٞٛٞد خلاٍ ػخّ ٝحك

هذ ٣لٞم رٌؼ٤ش حُظٌِلش ح٤ٌُِش حُظ٢ دكؼٜخ حُ٘خد١ حُش٣خم٢ ك٢ ٛزح حُلاػذ ٓؼَ كق٤ِش ر٤غ ط٢ 

 ٤ِٓ0212ٕٞ دٝلاس ك٢ ػخّ  022ٝحُظ٢ رِـض  Cristiano Ronaldoؽ٤شص حُلاػذ 

( حُش٣خم٢، أ١ إٔ حُو٤ٔش حُلو٤و٤ش أػ٠ِ ٖٓ حُو٤ٔش حلاع٤ٔش Real Madridُقخُق ٗخد١ )

 (.0212،ٓلٔذ ارشح٤ْٛ حُغوخ ،0214كغٖ أكٔذ، أكٔذُلاػذ رٌؼ٤ش)

ٝرخُشؿْ ٖٓ حلأػخس حلا٣ـخر٤ش حُظ٢ طلووٜخ رؼل حُ٘ٞحد١ حُش٣خم٤ش حُؾ٤ٜشس ٖٓ حٗظوخٍ 

الا إٔ ٛ٘خى رؼل حلأػخس حُغِز٤ش  ،ٝمْ رؼل حُلاػز٤ٖ حُٔٞٛٞر٤ٖ ا٤ُٜخ ٖٓ دٍٝ ًؼ٤شس

حُٔئػشس ػ٠ِ عٞم ػَٔ ٝأؿٞس لاػز٢ ًشس حُوذّ حُؼخ٢ُٔ ٖٓ أٜٛٔخ حُظٜشد حُنش٣ز٢ 

ك٤غ ٣وّٞ حُغٔغخس رز٤غ حُلاػذ رو٤ٔش أع٤ٔش أًؼش ٖٓ حُو٤ٔش حُلو٤و٤ش  ،ٗظخّ حُغٔغشس حٗظؾخسٝ

حلاكظشحف دكؼض ًٔخ إٔ حُٔ٘خكغش حُؾذ٣ذس ٝ .ُٚ رٜذف حُلقٍٞ ػ٠ِ ٗغزش ػٔٞلاص ػخ٤ُش

رؼل حُ٘ٞحد١ حُش٣خم٤ش حُـ٤٘ش ا٠ُ ؽشحء حُلاػز٤ٖ دٕٝ حلاعظلخدس ْٜٓ٘ ٌُٖٝ رٜذف كشٓخٕ 

حُ٘خد١ حُش٣خم٢ حُٔ٘خكظ ٖٓ حُلاػذ كوو. رخلإمخكش ُزُي كبٕ حلاعظخذحّ حُٔلشه ُلاػز٤ٖ 

ٖ، حلأكخسهش ك٢ حلأٗذ٣ش حلأٝسر٤ش ٣ئدٟ ا٠ُ امؼخف ٓغظٟٞ حُِؼزش ك٢ حُذٍٝ حُٔقذسس ُلاػز٤

ٝٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ حؿظقخد حؿظٔخػ٢  ،ك٤غ إٔ أكنَ حُٔٞحٛذ طٜخؿش ُِؼَٔ ك٢ حلأعٞحم حُؼخ٤ُٔش

ػ٤ِٔخص حُظـ٤٘ظ  حٗظؾخسٝحهظقخد١ ٝعشهش لأكنَ ٓٞحٛذ لاػز٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش. رـخٗذ 

ٝحُظ٢ طؼظزش ٖٓ أخطش أعخ٤ُذ حٗظوخٍ حُلاػز٤ٖ ر٤ٖ حلأٗذ٣ش ٝطئد١ ا٠ُ هٔظ ٣ٞٛش حُلشم 

ٛزٙ حُظخٛشس ك٢ رؼل دٍٝ حُخ٤ِؾ حُؼشر٢، ًٝزُي كش٣ن  حٗظؾخسكع ٖٝٓ حُٔلا ،حُو٤ٓٞش

رـخٗذ إٔ  ،حلأكش٣و٤ش حلأْٓ عخكَ حُؼخؽ حُٔؾٌَ ٖٓ ًَ حُٔـظشر٤ٖ ك٢ اكذٟ ٓ٘خكغخص ًؤط

دٍٝ أكش٣و٤ش ك٢ حُٔ٘خكغش حُٜ٘خث٤ش ُزطُٞش % كوو ٖٓ ؿِٔش حُلاػز٤ٖ حُٔؾخس٤ًٖ ُخٔظ 01

ًخٗٞح ٖٓ حُلاػز٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ ٝحُزخه٢ ٖٓ حلأؿخٗذ، ًٔخ إٔ حعظخذحّ  0214ًؤط حُؼخُْ 

حُلاػز٤ٖ فـخس حُغٖ ٖٓ حلأؿخٗذ دٕٝ عٖ حُؼخٓ٘ش ػؾشس ٖٓ ؿخٗذ عٔخعشس حُلاػز٤ٖ ؿ٤ش 

هخٕٗٞ  ( ٖٓ.1حُٔشخق٤ٖ ٣ٔؼَ ػ٤ِٔخص حطـخس رخلأهلخٍ ٣ٝخخُق ٗـ حُٔخدس )

FIFA(Victor Matheson and Robert Baade,2015 .) 

http://www.sudaress.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85
http://www.sudaress.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85
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رـخٗذ رُي كبٕ حُلاػزٕٞ حُٔلظشكٕٞ ٣لقِٕٞ ػ٠ِ ػٞحثذ ٓخ٤ُش ٝٓؼ٣ٞ٘ش طلٞم ٓخ 

٣لقَ ػ٤ِٚ حُؼِٔخء ك٢ حُٔـظٔغ، ٝرُي لإٔ حُطِذ ػ٠ِ حُش٣خمش دحخَ حُٔـظٔغ ٣لٞم حُطِذ 

ٓوقٞسس ػ٠ِ كجش ٓلذٝدس ؿذح  ٖٓ ػ٠ِ حُؼِْ. كِْ طؼذ حُش٣خمش ٓظخكش ُِـ٤ٔغ، رَ أفزلض 

حُلاػز٤ٖ حُٔلظشك٤ٖ لأعزخد حهظقخد٣ش. ك٤غ إٔ ٓؼظْ كجخص حُٔـظٔغ طؼظزش ٓؾخٛذس ُِش٣خمش 

كوو، ٤ُٝغض ٓؾخسًش ك٤ٜخ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼذ ٖٓ عِز٤خص ٗظخّ حُش٣خمش حلاكظشحك٤ش حُلخ٢ُ. ٛزح 

ز٤ٖ ػ٠ِ كغخد حُلوشحء رـخٗذ حطـخٙ رؼل حُذٍٝ ُظٞك٤ش ًَ حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخ٤ُش ُٜئلاء حُلاػ

ٝحلأؿ٤٘خء ٖٓ دحكؼ٢ حُنشحثذ ػ٠ِ كذ عٞحء. ك٤غ ٣قَ ٓظٞعو ٓشطزخص حُؼِٔخء ٝؿ٤شْٛ 

% ٖٓ ٓشطزخص 1ٖٓ حُلجخص حُٔظ٤ٔضس ٓؼَ حُونخس ٝسؿخٍ حُغِي حُذرِٞٓخع٢ ا٠ُ أهَ ٖٓ 

(. ٝهذ طٌٕٞ حُ٘ظ٤ـش حُٔظشطزش ػ٠ِ طِي حُلـٞس 0212ٗضحس كز٤ذ ػزخط،حُلاػز٤ٖ ع٣ٞ٘خ)

ًَ ٖٓ ه٤ٔش حُؼَٔ ٝحلإٗظخؽ، رـل حُ٘ظش ػٖ حُلٞحثذ حلاهظقخد٣ش  ٤شس ك٢ حلأؿٞس طذ٠ٗحٌُز

 حلأخشٟ حُٔشطزطش رٜزٙ حُظخٛشس. 

ٝأخ٤شح  حػظٔخد رؼل حُ٘ٞحد١ حُش٣خم٤ش ٌُشس حُوذّ ك٢ حُذٍٝ حُشأعٔخ٤ُش ػ٠ِ أعِٞد 

هظقخد٣ش ك٢ حُٔوخٓشحص ٝحُٔشحٛ٘خص رؾؤٕ حُلخثض ك٢ حُٔزخس٣خص، ك٤غ طوّٞ رؼل حٌُٔخطذ حلا

حُٔ٘خعزخص حُش٣خم٤ش رٔٔخسعش أٗؾطش حُٔوخٓشس. ٣ٝؼذ رُي أكذ حُٞعخثَ حُٔغظخذٓش ك٢ ػ٤ِٔخص 

ؿغَ حلأٓٞحٍ، ٝطوغ طلض ٓشحهزش حلإٗظشرٍٞ ٝحُغِطخص حلأٝسٝر٤ش. ك٤غ ٣غـَ ٖٓ ٣شؿذ 

ٖٓ حُـٜٔٞس طٞهؼخطْٜ رؾؤٕ حُلخثض ك٢ حُٔزخسحس ٓوخرَ دكغ ٓزِؾ ٓؼ٤ٖ، ٝك٠ كخُش فلش 

ًٔخ ٣لقَ أفلخد ٌٓخطذ حُٔشحٛ٘خص  ،ْٜ ٣لقِٕٞ ػ٠ِ أسرخف طقَ ُٔزخُؾ ػخ٤ُشطٞهؼخط

حص حُش٣خم٤ش ٖٓ خلاٍ ٛزٙ حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ ٓزخُؾ ًز٤شس. حلأٓش حلاطلخدٝسإعخء حُ٘ٞحد١ ٝٓذ٣ش١ 

حُز١ طشطذ ػ٤ِٚ ٓض٣ذ ٖٓ حُلغخد ٝحُظـخٝصحص حلأخلاه٤ش ُذٟ حُلٌخّ ٝحُٔذ٣ش٣ٖ حُش٣خم٤٤ٖ. 

حُذ٢ُٝ ٌُشس حُوذّ ا٠ُ ٓؼخهزش أػنخء ك٤ٚ طوخمٞح  حلاطلخدٛزح رـخٗذ ه٤خّ ُـ٘ش أخلاه٤خص 

(. ٝهذ أؽخسص رؼل Ahlert, G,2010ؤط حُؼخُْ)أٓٞحلا  ٖٓ دٍٝ ُِظق٣ٞض ُٜخ ُظ٘ظ٤ْ ً

" رخُظؤػ٤ش أك٤خٗخ  ػ٠ِ حُلٌخّ ُظـ٤٤ش FIFA حُذ٢ُٝ ٌُشس حُوذّ " حلاطلخدحُٔؼِٞٓخص ا٠ُ ه٤خّ 

ٗظخثؾ حُٔزخس٣خص رٔخ ٣ظؼخسك ٓغ طٞهؼخص حُٔشح٤ٖ٘ٛ ٖٓ حُـٜٔٞس رٜذف خغخسس حُشٛخٗخص، 

ػزذحٌُش٣ْ  ،أكٔذ كلافـٜٔٞس)ٝحلاعظلخدس ٖٓ حُٔزخُؾ حٌُز٤شس حُظ٢ سحٖٛ ػ٤ِٜخ حُ

 (.0214ٓؼض٣ض،

 ثالثاً : التكلفة والعائد الاقتصادي فً صناعة كرة القدم .

ُْ طؼذ ح٤ُّٞ ٓغخروخص ًشس حُوذّ رٔخ ك٢ رُي رطُٞش ًؤط حُؼخُْ ٓظخكش رقٞسس ٓـخ٤ٗش ًٔخ 

ٝرُي ٗظ٤ـش دخٍٞ حُو٘ٞحص  ،رَ أفزلض ح٤ُّٞ ٓظخكش كوو ُٖٔ ٣ذكغ ،ًخٗض ك٢ حُٔخم٢

حُظـخس٣ش ٝحُش٣خم٤ش حُٔظخققش ٓـخٍ ٛزٙ حُق٘خػش ٝحُٜخدكش ا٠ُ حُشرق رغزذ ص٣خدس ػذد 
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حُٔؾظش٤ًٖ ك٢ ٛزٙ حُو٘ٞحص. ٝرخُشؿْ ٖٓ سكغ طٌِلش خذٓش حُٔؾخٛذس ُِٔغظِٜي حُٜ٘خث٢، الا إٔ 

ِؼزش ٖٓ حُ٘طخم ٣٘خلل ٗظ٤ـش طلٍٞ حٛظٔخّ ػؾخم ٛزٙ حُ أػذحد حُٔؾخٛذ٣ٖ ُٜزٙ حُِؼزش ُْ

حُٔل٢ِ ا٠ُ حُ٘طخم حُؼخ٢ُٔ. ٝٓغ طضح٣ذ أػذحد حُٔؾـؼ٤ٖ ُٜزٙ حُِؼزش ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُؼخ٢ُٔ 

صحدص كذس حُٔ٘خكغش ر٤ٖ حُو٘ٞحص حُظـخس٣ش ٝحُش٣خم٤ش عٞحء ٖٓ ك٤غ ؿٞدس طوذ٣ْ حُخذٓش أٝ 

٤ش حُغؼش ٓٔخ أدٟ ا٠ُ طخل٤ل طٌِلش حلاؽظشحى ٖٓ ؿخٗذ طِي حُو٘ٞحص حُظـخس٣ش ٝحُش٣خم

ٗظ٤ـش حلاعظلخدس ٖٓ حهظقخد٣خص حُلـْ. ٝهذ فخكذ طلٍٞ ف٘خػش ًشس حُوذّ ٗلٞ حُو٘ٞحص 

حُظـخس٣ش ٝحُش٣خم٤ش حُٔظخققش حٗظوخدحص ًؼ٤شس رغزذ حُلشٓخٕ حُٔلظَٔ ُلجش ًز٤شس ٖٓ كن 

حُٔؾخٛذس حُٔـخ٤ٗش ُِزغ حُظِلض٢ٗٞ٣ ٗظ٤ـش طلُٜٞخ ا٠ُ خذٓش خخفش ُِوخدس٣ٖ ػ٠ِ حُذكغ كوو  

 (. 0212،ٓلٔذ ارشح٤ْٛ حُغوخف رٔزذأ حلاعظزؼخد )أٝ ٓخ ٣ؼش

ٝحُلو٤وش إٔ حُزغ حُظِلض٢ٗٞ٣ حُٔـخ٢ٗ ُِٔزخس٣خص ٣وّٞ ك٢ حُٞحهغ ػ٠ِ أعخط كشم٤ش 

سث٤غ٤ش ٠ٛٝ إٔ ُؼزش ًشس حُوذّ ٤ُغض رلخؿٚ ا٠ُ حُٔخٍ، ٢ٛٝ كشم٤ش ؿ٤ش فل٤لش ك٢ 

حُٞحهغ، ك٤غ إٔ حُ٘ٞحد١ حُش٣خم٤ش حُـ٤٘ش ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طنْ أكنَ حُلاػز٤ٖ رؤعؼخس ٓشطلؼش 

حُ٘خك٤ش حُٔخ٤ُش ٝٓوخرَ أكنَ ُلوٞم حُزغ حُظ٤ِلض٢ٗٞ٣ ٝحُلقٍٞ ػ٠ِ ػشٝك ؿ٤ذٙ ٖٓ 

 حُٔزخؽش ٝحُؼٌظ فل٤ق ك٢ حُ٘ٞحد١ حُش٣خم٤ش حُلو٤شس ٓخ٤ُخ . 

ٝٓٔخ لاؽي ك٤ٚ إٔ حُٔ٘خكغش ؿ٤ش حُٔظٌخكجش ر٤ٖ ٗٞحد١ ًشس حُوذّ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُؼخ٢ُٔ 

ك٤غ ط٘وغْ  أدص ا٠ُ خِن عٞم ٖٓ حُٔ٘خكغش حلاكظٌخس٣ش ك٢ حُِؼزش ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُذ٢ُٝ،

حُ٘ٞحد١ حُش٣خم٤ش ٌُشس حُوذّ ا٠ُ هغ٤ٖٔ؛ حلأٍٝ ٣ٝؾَٔ حُ٘ٞحد١ حُش٣خم٤ش حُـ٤٘ش حُؾ٤ٜشس 

حلأٓش حُز١ ٣ظشطذ ػ٤ِٚ  ،ٝحُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ مْ أكنَ حُلاػز٤ٖ حُٔٞٛٞر٤ٖ ا٤ُٜخ رؤعؼخس ٓشطلؼش

ٝحُظ٢ ٝحُوغْ حُؼخ٢ٗ ٣ٝؾَٔ حُ٘ٞحد١ حُش٣خم٤ش حُلو٤شس  ،ص٣خدس ا٣شحدحص ٝأسرخف طِي حُ٘ٞحد١

طؼخ٠ٗ ٖٓ ٓؾٌلاص ٝفؼٞرخص ٓخ٤ُش ٗظشح  ُؼذّ هذسطٜخ حُظ٘خكغ٤ش ػ٠ِ مْ ٝؽشحء حُلاػز٤ٖ 

 (.0212،ٓلٔذ ارشح٤ْٛ حُغوخحُٔٞٛٞر٤ٖ )

ٝطظلَٔ حُ٘ٞحد١ حُش٣خم٤ش حُؾ٤ٜشس طٌخ٤ُق ٝأؿٞس ػخ٤ُش طظٔؼَ ك٢ دكغ ٓشطزخص ػخ٤ُش 

رـخٗذ مْ ٝحٗظوخٍ لاػز٤ٖ  ،٤ُِٖؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُ٘خد١ حُش٣خم٢ عٞحء لاػز٤ٖ أٝ ٓذسر٤ٖ أٝ ػخِٓ

ٓٞٛٞر٤ٖ ا٤ُٜخ. ٝهذ طئد١ ٛزٙ حُظٌِلش حُؼخ٤ُش أك٤خٗخ  ا٠ُ ٝهٞع رؼل ٛزٙ حُ٘ٞحد١ حُش٣خم٤ش 

ك٢ ٓق٤ذس حُذ٣ٕٞ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئػش عِز٤خ  ػ٠ِ ٓغظوزَ حُ٘خد١ حُش٣خم٢ ٓؼَ د٣ٕٞ ٗخد١ 

(Manchester United ٞحُش٣خم٢ حُظ٢ طزِؾ ٗل )42ُٔوذسس ر٘لٞ ٤ِٕٓٞ دٝلاس، ٝح .21 

( حُش٣خم٢ رظلَٔ طٌخ٤ُق Real Madrid. ًٔخ ٣وّٞ ٗخد١ )0214% ٖٓ ػشٝس حُ٘خد١ ػخّ 

٤ِٕٓٞ دٝلاس ك٢ فٞسس ٓشطزخص ٝطؼ٣ٞنخص  920ٓشطلؼش رِـض خلاٍ ٗلظ حُؼخّ ٗلٞ 

ٝحٗظوخٍ أكنَ حُلاػز٤ٖ ا٤ُٚ. ٝرخُشؿْ ٖٓ طلَٔ حُ٘ٞحد١ حُش٣خم٤ش ُٜزٙ حُظٌخ٤ُق حُؼخ٤ُش، الا 

  (.Dennis Coates,2015لقَ ٖٓ ٝسحءٛخ ػ٠ِ أسرخف ًز٤شس )أٜٗخ ط
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ٝٓغ طضح٣ذ حلإٗلخم حُٔغظٔش ػ٠ِ طط٣ٞش ف٘خػش ُؼزش ًشس حُوذّ ططٞسص ٗٞػ٤ش 

حلإ٣شحدحص ٝحُؼٞحثذ حُظ٢ طلقَ ػ٤ِٜخ حُ٘ٞحد١ حُش٣خم٤ش، ٝحُظ٢ ُْ طؼذ ٓوظقشس ػ٠ِ سعّٞ 

٤ؼخص حُظزحًش، رَ ؽِٔض أػنخء طِي حُ٘ٞحد١ ٝا٣شحدحص كوٞم حُزغ حُظ٤ِلض٢ٗٞ٣ ٝٓز

ٝٓز٤ؼخص ٓـٔٞػش ًز٤شس ٖٓ حُغِغ  ،ٝٓلارظ حُلاػز٤ٖ ،حلإػلاٗخص ٝحُؼلآخص حُظـخس٣ش

ٝأعْ حُؾشًش  ،ٝحُخذٓخص حُظ٢ طلَٔ ؽؼخس حُ٘خد١ حُش٣خم٢ أٝ حعٔٚ أٝ فٞس لاػز٤ٚ

حُٔطزٞع ػ٠ِ ٓلارظ حُلاػز٤ٖ. رخلإمخكش ا٠ُ ػلآش حُؾشًش حُظ٢ طق٘غ حُٔلارظ حُش٣خم٤ش 

 (.Maria Hedman,2014٘خد١ ٝحُظ٢ طٔؼَ ٓقذسح  ٛخٓخ ُِذخَ)ُِ

 Manchesterٖٝٓ أْٛ حُ٘ٞحد١ حُش٣خم٤ش حُـ٤٘ش ك٢ حُؼخُْ خٔغش ٗٞحد١ ٢ٛٝ )

United ٚ1.24( حلإٗـ٤ِض١، ٝطزِؾ ػشٝط ( ،٤ِٓخس دٝلاسReal Madrid حلإعزخ٢ٗ ٝطزِؾ )

٤ِٓخس دٝلاس،  1.12 ( حلإٗـ٤ِض١ ٝطزِؾ ػشٝط٤ِٓArsenalٚخس دٝلاس، ) 1.20ػشٝطٚ 

(Barcelona ٚحلإعزخ٢ٗ ٝطزِؾ ػشٝط )1.1 ( ،٤ِٓخس دٝلاسBayern München حلأُٔخ٢ٗ )

٤ِٕٓٞ دٝلاس. ٝطظٔظغ ٛزٙ حُ٘ٞحد١ حُش٣خم٤ش حُـ٤٘ش ر٤ٔضس ٗغز٤ش ٓوخسٗش  2..ٝطزِؾ ػشٝطٚ 

ٜخ ػ٠ِ ط٤ُٞذ حُذخٍٞ ٝحلأسرخف دحخَ ٝخخسؽ رزخه٢ حُ٘ٞحد١ حُش٣خم٤ش حلأخشٟ، ك٢ هذسط

رلادٛخ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ سعّٞ حُؼن٣ٞش رٜخ، ٝٓز٤ؼخطٜخ حُغِؼ٤ش ٝحُخذ٤ٓش، رـخٗذ ؿخرر٤ظٜخ 

 (. 0212ٓلٔذ ارشح٤ْٛ حُغوخ، ُلوٞم حُزغ حُظِلض٢ٗٞ٣)

أػ٠ِ دخَ ٝفخك٠ سرق  0214( حُش٣خم٢ ػخّ Real Madridك٤غ كون ٗخد١ )

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ًٔخ رِؾ  212حُؼخُْ حُش٣خم٤ش كوذ رِؾ دخَ حُ٘خد١ ٗلٞ ٓوخسٗش رزخه٢ ٗٞحد١ 

٤ِٕٓٞ دٝلاس. ًٔخ هذسص ا٣شحدحص حُزغ حُظ٤ِلض٢ٗٞ٣ حُٔزخؽش  001فخك٢ حلأسرخف ٗلٞ 

 Media ٓغ ٓلطش 0214ع٘ٞحص ٝحُظ٢ حٗظٜض ك٢  9( خلاٍ Real Madridُٔزخس٣خص )

pro   ٞ٤ِٓخس دٝلاس. ًٔخ كون ٗ 1.2حلإعزخ٤ٗش ر٘ل( خد١Manchester United حُش٣خم٢ )

دخٍٞ ٓشطلؼش ٗظ٤ـش طؼخهذٙ ٓغ حكذ١ حُؾشًخص ُق٘خػش حُٔلارظ حُش٣خم٤ش ُِ٘خد١ ٝحُظ٢ 

 ٤ِٓ12ٕٞ دٝلاس ٓوخرَ ػوذ ُٔذس  4.2، ٝحُظ٢ طذكغ ُِ٘خد١ ٗلٞ Nikeطلَٔ ػلآش ؽشًش 

٤غ رؼل % ٖٓ أسرخكٜخ ك٢ ر 22، رـخٗذ  كقٍٞ حُ٘خد١ ػ٠ِ 0219ػخٓخ  ٣٘ظ٢ٜ ك٢ ػخّ 

 (.0212،أكٔذ كخسٝم ػزذحُوخدسحُغِغ)

( حُش٣خم٢ كوذ كون ٗٔٞح  ًز٤شح  ك٢ ف٘خػش ًشس حُوذّ عٞحء ٖٓ Barcelonaأٓخ ٗخد١ )

ك٤غ حُظشط٤ذ حُؼخ٢ُٔ، أٝ ٖٓ ك٤غ حُ٘ٔٞ ك٢ حلإ٣شحدحص ٝحُؼشٝس، ك٤غ حسطلؼض ا٣شحدحص حُزغ 

٤ِٕٓٞ دٝلاس ػخّ  ٠ُ010 ، ا.٤ِٓ022ٕٞ دٝلاس كوو ػخّ  .2حُظِلض٢ٗٞ٣ ُِ٘خد١ كوو ٖٓ 

. رـخٗذ حُذخٍٞ ٝحلأسرخف حلأخشٟ حُظ٢ ٣لقَ ػ٤ِٜخ حُ٘خد١ ٖٓ ٓز٤ؼخص حُظزحًش 0214

٤ِٕٓٞ دٝلاس  209ٝٓلارظ حُلاػز٤ٖ ٝحُظ٢ طوذس ر٘لٞ  ،ٝحلإػلاٗخص ٝحُؼلآخص حُظـخس٣ش

٠ِ ( ٖٓ أًزش حُ٘ٞحد١ حلأٝسٝر٤ش ك٢ حُلقٍٞ ػChelseaخلاٍ ٗلظ حُؼخّ. ًٔخ ٣ؼظزش ٗخد١ )

http://www.fcbayern.de/
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دٝلاس ٖٓ ًَ ٓؾـغ ك٢ فٞسس طزحًش ُلنٞس  0222ا٣شحدحص ٖٓ ٓؾـؼ٤ٚ رٞحهغ ٗلٞ 

 Robert Baumann andٝٓؾخٛذس حُٔزخس٣خص رخلإمخكش ا٠ُ ا٣شحدحص أخشٟ ؿ٤ش ٓزخؽشس)

Victor Matheson,2015.) 

ٝؿذ٣ش رخُزًش إٔ ٓؼظْ حُ٘ٞحد١ حُش٣خم٤ش حُؼخ٤ُٔش طٞحؿٚ ٓؾٌِش طلو٤ن حُظٞحصٕ 

ٌِلش حُلاػز٤ٖ ٝحلإ٣شحدحص حُظ٢ طلووٜخ طِي حُ٘ٞحد١. ٝرخُشؿْ ٖٓ إٔ ٓؼظْ حُٔ٘خعذ ر٤ٖ ط

الا إٔ ٛ٘خى  ،حُ٘ٞحد١ حُش٣خم٤ش طؼظزش حُلاػز٤ٖ حُٔٞٛٞر٤ٖ رٜخ ػشٝس رغزذ أعؼخسْٛ حُٔشطلؼش

ٝهض ٓؼ٤ٖ ٣نطش ك٤ٚ حُ٘خد١ ُز٤غ ًَ لاػذ رخُغؼش حُٔ٘خعذ أٝ كغذ ٓخ ٛٞ ٓؼشٝف رذٝسس 

 (.S. Allmers, W.Maennig,2009ك٤خس حُلاػذ)

ٝٗظشح  لإٔ ُؼزش ًشس حُوذّ ٢ٛ ُؼزش ط٘خكغ٤ش ُزُي كبٕ حُ٘ٞحد١ حُش٣خم٤ش حُلو٤شس ٝحُـ٤ش 

هخدسس ػ٠ِ حُٔ٘خكغش رغزذ حسطلخع حُظٌخ٤ُق ٝأؿٞس حُلاػز٤ٖ حُٔٞٛٞر٤ٖ ؿخُزخ ٓخ طٜزو  ا٠ُ 

حس ك٢ ظَ طلَٔ حُظشط٤ذ حلأهَ، ٓٔخ ٣ؼ٠٘ طشحؿغ ا٣شحدحطٜخ رؾٌَ ًز٤ش ٝهذ لا طغظط٤غ حلاعظٔش

حلأػزخء حُٔخ٤ُش ٝطشحًْ حُذ٣ٕٞ. ٝهذ ٣ظشطذ ػ٢ِ رُي طغشد حُلاػز٤ٖ حُٔظ٤ٔض٣ٖ ٜٓ٘خ ٝػذّ 

رخلإمخكش ا٠ُ حكظٔخٍ طؼشك رؼل ٛزٙ حُ٘ٞحد١ ُلإكلاط ٝرخُظخ٢ُ  ،آٌخ٤ٗش حُللخظ ػ٤ِْٜ

د خشٝؿٜخ ٖٓ دحثشس حُٔ٘خكغش حُش٣خم٤ش ك٢ حُٞهض حُز١ طلظخؽ ك٤ٚ ٛزٙ حُِؼزش ُٔؾخسًش ػذ

ًز٤ش ٖٓ حُ٘ٞحد١ ٝحُلشم حُش٣خم٤ش. ٝٛٞ حلأٓش حُز١ لا ٣ٔؼَ خغخسس ُظِي حُ٘ٞحد١ كوو، ٝاٗٔخ 

خغخسس ُِذٝس١ حُز١ طِؼذ ك٤ٚ ًٌَ، رخلإمخكش ا٠ُ حُٔخخهش حُٔلظِٔش حُظ٢ طٜذد حُ٘ٞحد١ 

حُش٣خم٤ش حُـ٤٘ش أ٣نخ  رغزذ كخؿظٜخ حُنشٝس٣ش ُ٘ٞحد١ س٣خم٤ش أخشٟ ُِٔ٘خكغش حُش٣خم٤ش 

حُٔظزخدٍ ر٤ٖ ٗٞحد١ ًشس حُوذّ  حلاػظٔخدٞ حلأٓش حُز١ ٣ظطِذ ٗٞػخ  ٖٓ حُظؼخٕٝ ٝٓؼٜخ. ٝٛ

رـخٗذ طؾـ٤غ حلاعظؼٔخس حُخخؿ ك٢ ٛزٙ حُق٘خػش رٜذف ٝؿٞد ػذد ًخك٢  ،حُـ٤٘ش ٝحُلو٤شس

ٖٓ حُ٘ٞحد١ حُش٣خم٤ش حُوخدسس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش طٌخ٤ُلٜخ ُنٔخٕ حعظٔشحس٣ش حُٔ٘خكغش حُش٣خم٤ش 

 (.0212ْ حُغوخ،ٓلٔذ ارشح٤ٛٓغظوزلا )

رابعاً: الأثار الاقتصادٌة المترتبة على استضافة دولة معٌنة لبطولة كأس العالم لكرة 

 القدم .

طخظِق حلأػخس حلاهظقخد٣ش حُٔظشطزش ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٝحعظنخكش رطُٞش ًؤط حُؼخُْ ٌُشس حُوذّ 

 ٖٓ دُٝش ا٠ُ أخشٟ ٖٓ ك٤غ حلإٗلخم ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُزطُٞش ٝحُذخَ حلإؿٔخ٢ُ حُٔلون

ٝحُٔغخٛٔش ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ حلإؿٔخ٢ُ ٝحُؼخثذ ػ٠ِ حلاعظؼٔخس ٝخِن حُٞظخثق ٝحُلذ ٖٓ 

حُزطخُش ٝؿزد حلاعظؼٔخس حلأؿ٘ز٢ ٝط٤ٔ٘ش حُؼلاهخص حُظـخس٣ش ٝحعظذحٓش حُلٞحثذ حلاهظقخد٣ش ػوذ 

حلإػلا٢ٓ حُؼخ٢ُٔ  حلاٛظٔخّحٗظٜخء حُزطُٞش. رخلإمخكش ا٠ُ حُظوذ٣ش حُذ٢ُٝ ُِذُٝش حُٔن٤لش، ٝ

(. ًٔخ ٣ظٞهق حُ٘ـخف حلاهظقخد١ ُِذُٝش 0211،ر٘ي هطش ُِظ٤ٔ٘شرؾؤٕ حُذُٝش حُٔن٤لش )
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طؼخَٓ حُذُٝش ٓغ ٛزح حُلذع حُؼخ٢ُٔ  حعظشحط٤ـ٤شحُٔن٤لش ٝحُٔ٘ظٔش ُِزطُٞش ػ٠ِ هش٣وش ٝ

ٝحُظخط٤و ٝحلاعظؼذحد ُٚ ٓخ٤ُخ  ٝط٘ظ٤ٔ٤خ  ٝطو٤٘خ  ٝادحس٣خ  ُٝٞؿغظ٤خ  هزَ ٝأػ٘خء ٝرؼذ حٗظٜخء 

(. ٝؿذ٣ش رخُزًش إٔ ٛ٘خى ػلاػش أرؼخد ُٔغخٛٔش ًؤط Kurscheidt, M.,2014)حُزطُٞش

حُؼخُْ ك٢ حلاهظقخد حُٔل٢ِ ُِذُٝش حُٔن٤لش طظٔؼَ ك٢ حُ٘ؾخه حُظلن٤ش١ ُِلذع حُش٣خم٢ 

حُش٣خم٤ش ٝٝعخثَ حلإػلاّ( ػْ حُلذع  حلأعظخدحصحُؼخ٢ُٔ )حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُ٘وَ ٝر٘خء 

ٝحُل٘خدم، ٝهطخع حُخذٓخص حلأخشٟ( ٝأخ٤شح  حُظؤػ٤ش ه٣َٞ  حُش٣خم٢ ٗلغٚ )ف٘خػش حُغ٤خكش

 حُٔذٟ ُِلذع حُش٣خم٢ )حُظـخسس ٝحلاعظؼٔخس ٝحُغ٤خكش(. 

 الأثار الاقتصادٌة الاٌجابٌة المترتبة على تنظٌم مسابقة كأس العالم لكرة القدم. -أ

٣لون ُٜخ ٓٔخ لا ؽي ك٤ٚ إٔ حعظنخكش دُٝش ٓؼ٤٘ش ط٘ظ٤ْ رطُٞش ًؤط حُؼخُْ ٌُشس حُوذّ 

حُؼذ٣ذ ٖٓ حُلٞحثذ حلاهظقخد٣ش حلا٣ـخر٤ش عٞحء ػ٠ِ حُٔذٟ حُوق٤ش أٝ حُزؼ٤ذ. كل٢ حلأؿَ حُوق٤ش 

 ،٣٘ظؼؼ حُطِذ ح٢ٌُِ ٗظ٤ـش حُض٣خدس حُٔظٞهؼش ك٢ حُغ٤خكش حُش٣خم٤ش ٖٓ ٓؾـؼ٢ ًشس حُوذّ

ُٞش، رـخٗذ طلغ٤ٖ ه٤ٔش حُؼِٔش حُٞه٤٘ش رغزذ ص٣خدس حُطِذ ػ٠ِ ػِٔش حُذُٝش حُٔ٘ظٔش ُِزط

ك٤غ ٣ضدحد حُطِذ ػ٠ِ كـض حُل٘خدم ٝٓز٤ؼخص ؽشًخص حُط٤شحٕ، ٝحُٔطخػْ ٝحُٔوخ٢ٛ 

ٝحُٔؾشٝرخص ٝؿ٤شٛخ. ًٔخ طضدحد كشًش حُ٘وَ حُذحخ٢ِ ػ٘ذ حلاٗظوخٍ ٖٓ ٌٓخٕ ا٠ُ آخش ر٤ٖ 

ٓخظِق حُٔذٕ ك٢ حُذُٝش حُٔن٤لش ُٔظخرؼش حُٔغخروش، ًٔخ طشطلغ ٓز٤ؼخص حلأؿٜضس حلإٌُظش٤ٗٝش، 

ز٤ؼخص حُٔؼذحص ٝحُٔلارظ حُش٣خم٤ش ٝرخخفش ٖٓ حُؤقخٕ ٝحلأكز٣ش، ٝحُظ٢ ًٔخ طضدحد ٓ

ًٔخ ٣ضدحد حُطِذ ػ٠ِ ٝعخثَ حلاطقخٍ ٝخذٓخص حلإٗظشٗض  ،حٗظؼؾض رلنِٜخ ف٘خػخص حُ٘غ٤ؾ

 ٝؿ٤ش رُي ٖٓ ر٘ٞد حلإٗلخم حلأخشٟ. 

ٝٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٣ـذ إٔ طئخز ك٢ حلاػظزخس ػ٘ذ كغخد دخَ ٝأسرخف 

حُذُٝش حُٔغظن٤لش ٝحُٔ٘ظٔش ُزطُٞش ًؤط حُؼخُْ ٌُشس حُوذّ أٜٛٔخ حُلـْ ٝحُوذسس حلاهظقخد٣ش 

ٝحُٔٞهغ حُــشحك٢، ٝحُخزشس حُغخروش ك٢ ط٘ظ٤ْ حُزطُٞش،  ،ٝػذد حُغٌخٕ ،ُِذُٝش حُٔن٤لش

ٝحُٞمغ حلاهظقخد١ حُؼخ٢ُٔ حُغخثذ ك٢ ٝهض ط٘ظ٤ْ حُزطُٞش )ٗظٔض ؿ٘ٞد اكش٣و٤خ حُزطُٞش ك٢ 

ٝحُوذسس حُؾشحث٤ش ُِـٔخ٤ٛش، ٝه٤ٔش حُؼِٔش ك٢  ،ٕ حُؼخُْ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ أصٓش حهظقخد٣ش(ٝهض ًخ

ٝطٌخ٤ُق ط٘ظ٤ْ حُزطُٞش، ٝر٘خء حُٔشحكن  ،ٝأعٔخء حُذٍٝ حُٔظؤِٛش ُِٔغخروش ،ٝهض ط٘ظ٤ْ حُزطُٞش

ٝحُِـ٘ش حُٔ٘ظٔش ُِزطُٞش، ٝحُنشحثذ  ،ٖٓ حُزطُٞش FIFAٝحُز٤٘ش حلأعخع٤ش، ٝكقش 

ٍٞ حُٔظ٘ٞػش ُِزطُٞش. رخلإمخكش ا٠ُ ٓز٤ؼخص حُظزحًش، ٝكوٞم سػخ٣ش حُٔلشٝمش ػ٠ِ حُذخ

ٝحُقلخكش ٝحُذػخ٣ش ٝحلإػلإ ُظغ٣ٞن حُغِغ  ،ٝطغ٣ٞن حُٔغخروش، ٝكوٞم طشخ٤ـ حُٔ٘ظـخص

 (. Stefan Szymanski,2013ٝحُخذٓخص، ٝر٤غ كوٞم حُزغ حلإرحػ٢ ٝحُظِلض٢ٗٞ٣)

 ة.الأثر على السٌاحة فً الدولة المنظمة للبطول -0



                                                                                       والاقتصاد السٌاسة كلٌةمجلة     
 9102 ابرٌل  -الثانً  العدد 

005 

طـذس حلإؽخسس ا٠ُ إٔ ٓظٞعو ػذد حُغخثل٤ٖ ُِذُٝش حُٔن٤لش ُزطُٞش ًؤط حُؼخُْ ٌُشس 

حُوذّ كغذ اكقخءحص حلإهخٓش رخُل٘خدم ٝحُٞفٍٞ رخُٔطخسحص ك٢ طـخسد حُذٍٝ حُظ٢ ٗظٔض 

أُق عخثق خلاٍ كظشس ط٘ظ٤ْ حُٔغخروش، ك٤غ ٣وذس ٓظٞعو  122حُٔغخروش ٖٓ هزَ ٣وذس ر٘لٞ 

دٝلاس، أ١ إٔ حُذخَ حُغ٤خك٢ حُٔظٞهغ ُِذُٝش حُٔن٤لش  2222ذ ْٜٓ٘ ر٘لٞ اٗلخم حُغخثق حُٞحك

٤ِٓخس دٝلاس. ٣ٝؼظٔذ ٛزح حُذخَ ػ٠ِ ػذد حُغ٤خف ٝهٍٞ كظشس اهخٓظْٜ  ٣2قَ ا٠ُ ٗلٞ 

 ,Sapa,J.Mٝٓظٞعو حلإٗلخم ح٢ٓٞ٤ُ ُِغخثق ٝحلأػش حُٔلظَٔ ُِٔضحكٔش ك٢ حُغٞم حُغ٤خك٢ )

ٖٓ حلإٗلخم ٣ظغْ رؤٗٚ اٗلخم ٓئهض، الا أٗٚ ٣ئدٟ ا٠ُ  ٝرخُشؿْ ٖٓ إٔ ٛزح حُ٘ٞع .( 2013

حسطلخع ك٢ ٓغظ٣ٞخص حُطِذ ح٢ٌُِ ٝرخُظخ٢ُ ص٣خدس ٓؼذلاص حُ٘ٔٞ، حلأٓش حُز١ ٣ظشطذ ػ٤ِٚ 

 حسطلخع حلأدحء حلاهظقخد١ ُِذُٝش حُٔن٤لش رؾٌَ ٓئهض.

ش، حلأٓش ٝهذ ًخٕ لاعظنخكش حُٔٞٗذ٣خٍ ك٢ سٝع٤خ أػخس ا٣ـخر٤ش ػ٠ِ حُغ٤خكش ٝحُز٢٘ حُظلظ٤

حُز١ ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ ٣ؼضص دػْ حلاهظقخد حُشٝع٢ خلاٍ حُغ٘ٞحص حُخٔظ حُٔوزِش رو٤ٔش 

٤ِٓخس دٝلاس ع٣ٞ٘خ . ٣ٝؼذ هطخع حُغ٤خكش ٖٓ حُوطخػخص حُظ٢ طؤػشص  2.2 – 0.4طظشحٝف ر٤ٖ 

ٝكون ٌٓخعذ عخٛٔض ك٢ دػْ حُ٘خطؾ  0212ح٣ـخر٤خ  رخعظنخكش سٝع٤خ ُزطُٞش ًؤط حُؼخُْ 

٤ِٓخس دٝلاس(. ك٤غ رِـض  2..٤ِٓ1خس سٝرَ ) 101ر٘لٞ  0212ؿٔخ٢ُ ُؼخّ حُٔل٢ِ حلإ

% خلاٍ كظشس رطُٞش ًؤط حُؼخُْ، رـخٗذ 12حُض٣خدس ك٢ أػذحد حُغ٤خف حلأؿخٗذ ُشٝع٤خ ٗلٞ 

ًٔخ ؽٜذص هطخػخص حلأؿز٣ش ٝحلإهخٓش  .%02 – 02حُض٣خدس ك٢ أػذحد حُغ٤خف حُٔل٤٤ِٖ رٔؼذٍ 

سٝحؿخ  ٗظ٤ـش حلأسرخف حُٔلووش خلاٍ كظشس حُٔٞٗذ٣خٍ ٝحلاطقخلاص ٝحُ٘وَ حٗظؼخؽخ  ٝ

(0212Andrew zembalist,.) 

 العائد على الإنفاق الاستثماري للدولة المنظمة للبطولة. -9

 ،طوّٞ حُذُٝش حُٔن٤لش ُظ٘ظ٤ْ رطُٞش ًؤط حُؼخُْ ٌُشس حُوذّ رخلإٗلخم ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُٔغخروش

" ٖٓ   FIFA ك٤غ ٣ظطِذ ٛزح حلإٗلخم كظشس ص٤٘ٓش ه٣ِٞش رغزذ حُؾشٝه حُظ٢ طظطِزٜخ "

ػ٠ِ حُذُٝش حُٔ٘ظٔش ُِزطُٞش طٞك٤ش  FIFAحُذُٝش حُٔ٘ظٔش ُزطُٞش ًؤط حُؼخُْ. ك٤غ طؾظشه 

ٓلاػذ طظغغ ُؼذد ًز٤ش ٖٓ حُٔؾـؼ٤ٖ،  ٣ٝ12لنَ إٔ طٌٕٞ  ،ٓلاػذ كذ٣ؼش ػ٠ِ حلأهَ 2

أُق ٓؾـغ، ٣ٝوذس ٓظٞعو حلإٗلخم  42لاعظ٤ؼخر٤ش ُِِٔؼذ حُٞحكذ ػٖ رل٤غ لا طوَ حُطخهش ح

(. ًٔخ طوّٞ حُذُٝش ٤ِٓSchutte, N.,2010ٕٞ دٝلاس) 422ػ٠ِ حُِٔؼذ حُٞحكذ ر٘لٞ 

حُٔن٤لش رظٞع٤غ ر٤٘ظٜخ حُظلظ٤ش ٝهخهظٜخ حُل٘ذه٤ش رـخٗذ حُو٤خّ رظٞك٤ش رؼل حُظغ٤ٜلاص 

ٓٞحٗت ٝٓغظؾل٤خص ٝهشم ٝٓٞحفلاص حُش٣خم٤ش حلأخشٟ ٖٓ ًٜشرخء ٝٓخء ٝٓطخسحص ٝ

ٝعٌي كذ٣ذ٣ش ٝحطقخلاص ٝخذٓخص حلأػٔخٍ حُغ٤خك٤ش ٝحُخذٓخص حلأ٤٘ٓش، ٝٓ٘خكز ُظـخسس 
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حُظـضثش، ٝٓطخػْ ٝٝعخثَ طشك٤ٚ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُخذٓخص حلأخشٟ، ٝٛٞ حلأٓش حُز١ ٣ظطِذ هذس 

 ًز٤ش ٖٓ حلإٗلخم ٖٓ ؿخٗذ حُذُٝش حُٔ٘ظٔش ُِزطُٞش.

٤ِٓخس دٝلاس  11ك٢ حُزشحص٣َ ٗلٞ  ٤0214ض ُزطُٞش ًخط حُؼخُْ ٝهذ رِـض طٌخ٤ُق حُظـٜ

٤ِٕٓٞ دٝلاس،  291ُِزطُٞش ٗلٞ  FIFAحُذ٢ُٝ ٌُشس حُوذّ  حلاطلخدأ٤ٓش٢ً. ك٤غ خقـ 

 02 ،٤ِٕٓٞ دٝلاس ُِؼخُغ 00 ،٤ِٕٓٞ دٝلاس ُِؼخ٢ٗ 02 ،٤ِٕٓٞ دٝلاس ُِلخثض حلأٍٝ 22ٜٓ٘خ 

٤ِٕٓٞ دٝلاس  .،حُظ٢ ٝفِض ا٠ُ دٝس حُؼٔخ٤ٗش٤ِٕٓٞ دٝلاس ُِلشم  ٤ِٓ،14ٕٞ دٝلاس ُِشحرغ

ٓلا٤٣ٖ دٝلاس ًلذ أد٠ٗ ُِٔ٘ظخذ  2ًٔخ خقـ  ،ُِلشم حُظ٢ ٝفِض ا٠ُ دٝس حُغظش ػؾش

حلأؿ٠ِ ك٢ طخس٣خ  0214حُز١ خشؽ ٖٓ حُذٝس حلأٍٝ. ٝرزُي ٣ؼظزش ٓٞٗذ٣خٍ حُزشحص٣َ 

سٗش رظٌخ٤ُق ٤ِٓخس دٝلاس( ٓوخ 14) 0212رطٞلاص ًؤط حُؼخُْ رؼذ ٓٞٗذ٣خٍ سٝع٤خ ػخّ 

 1ٗلٞ  0221ط٘ظ٤ْ حُزطٞلاص حُغخروش ك٢ ًَ ٖٓ أُٔخ٤ٗخ حُظ٢ أٗلوض ػ٠ِ رطُٞش ًخط حُؼخُْ 

، ػْ ٤ِٓ0220خسحص دٝلاس ػخّ  ٤ِٓ2خسحص دٝلاس، ػْ ًَ ٖٓ ح٤ُخرخٕ ًٝٞس٣خ حُـ٘ٞر٤ش ٗلٞ 

 2..٤ِٓ1خسحص دٝلاس، ٝكشٗغخ ػخّ  4.2ك٢ حُٔشطزش حُخخٓغش ٗلٞ  0212ؿ٘ٞد أكش٣و٤خ ػخّ 

 Ernst and)4..٤ِٓ1ٕٞ دٝلاس، ٝٓؼِٜخ حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأ٤ٓش٤ًش ػخّ  242ٗلٞ 

Young Terco,2016, Schutte, N.,2010 .) 

ٝهذ رِـض ٤ٓضح٤ٗش حُظلن٤شحص ُِزطُٞش ٝحلإٗلخم ػ٠ِ حُٔؾشٝػخص حلاعظؼٔخس٣ش ك٢ 

ٝلاس(، ٤ِٓخس د ٤ِٓ14خس سٝرَ )كٞح٢ُ  292ٗلٞ  0212سٝع٤خ ُظ٘ظ٤ْ رطُٞش ًؤط حُؼخُْ 

٤ِٓخس سٝرَ  ٣1.2ش، ٝٗلٞ حلاطلخد٤ِٓخس سٝرَ طْ طخق٤قٜخ ٖٓ ح٤ُٔضح٤ٗش  429ٜٓ٘خ 

٤ِٓخس سٝرَ طْ اٗلخهٜخ ٖٓ حُوطخع  122خققض ٖٓ ٤ٓضح٤ٗخص حلأهخ٤ُْ حُشٝع٤ش، ٝٗلٞ 

٤ِٓخس دٝلاس ك٢ ٓؾشٝػخص حُز٢٘ حُظلظ٤ش )حُ٘وَ  1.1ك٤غ طْ اٗلخم ٗلٞ  .حُخخؿ حلاعظؼٔخس١

ط٤ِٜخ ٓؾخس٣غ ر٘خء حُٔلاػذ )ر٘خء ٝطـذ٣ذ  ،رٔخ ك٢ رُي حُٔطخسحص ٝحُطشم ٝحُغٌي حُلذ٣ذ٣ش(

ك٘ذهخ  ؿذ٣ذح  ك٢  ٤ِٓ09خس دٝلاس، ػْ أٓخًٖ حلإهخٓش )ر٘خء  2.2ٓذ٣٘ش( ر٘لٞ  11ِٓؼذ ك٢  10

٤ِٕٓٞ دٝلاس. ٝهذ خنؼض ح٤ُٔضح٤ٗش حُشٝعــ٤ش  922ُٞش( ر٘لٞ حُٔذٕ حُٔغظن٤لش ُِزط

ٓشس ٓ٘ز اػلإ كٞص سٝع٤خ رظ٘ظ٤ْ حُٔٞٗذ٣خٍ هزَ ػٔخٕ ع٘ٞحص ٖٓ اهخٓش  10ُِظلذ٣غ أًؼش ٖٓ 

% 1حُزطُٞش. ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ طغخْٛ ٛزٙ حُ٘لوخص حُٔظضح٣ذس ك٢ طلو٤ن ٗٔٞح  امخك٤خ  رٔؼذٍ 

. ٝهذ أدٟ 0212خ خلاٍ كظشس حُظلن٤ش ُزطُٞش ًؤط حُؼخُْ ٗظ٤ـش حلاعظؼٔخسحص حُظ٢ طْ ط٘ل٤زٛ

 2.0ٛزح حلإٗلخم حُٔظضح٣ذ هزَ ط٘ظ٤ْ حُزطُٞش ا٠ُ ص٣خدس حُظنخْ ك٢ سٝع٤خ ر٘غزش طظشحٝف ر٤ٖ 

%، الا إٔ ص٣خدس حُطِذ ػ٢ِ حُشٝرَ أٓخّ حُذٝلاس خلاٍ كظشس حُٔٞٗذ٣خٍ أدٟ ا٠ُ طلغٖ 2.2 –

 (. Denis Davydov,2018%( ٓوخسٗش رخُذٝلاس )2-0ٝحمق ك٢ ه٤ٔش حُشٝرَ رٔؼذٍ رِؾ )

https://e-markets.nordea.com/#!/research/profile/70173/denis-davydov
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ٝرخُشؿْ ٖٓ إٔ اٗلخم ًَ ٖٓ سٝع٤خ ٝحُزشحص٣َ ػ٠ِ حُزطُٞش ٣ؼذ حلأؿ٠ِ ك٢ طخس٣خ 

لإٗلخم حُٔظٞهغ ٖٓ ؿخٗذ هطش ُِظلن٤ش الا أٗٚ ٣ؼذ مج٤َ رخُٔوخسٗش ٓغ ح ،رطٞلاص ًؤط حُؼخُْ

 (. 0211ر٘ي هطش ُِظ٤ٔ٘ش،٤ِٓخس دٝلاس)  022ٝحُٔوذس ر٘لٞ 0200ٌُؤط حُؼخُْ ٌُشس حُوذّ 

ٜٓ٘خ  ،٤ِٓخس دٝلاس ..4ر٘لٞ  0212 – 0212ُلأػٞحّ  FIFAًٔخ هذسص ٓٞحصٗش 

 % ٖٓ 92ك٢ سٝع٤خ، ًٔخ إٔ ٗلٞ ٤ِٓ0212خس دٝلاس طْ طخق٤قٜخ ٌُؤط حُؼخُْ  0.12

ٖٓ كوٞم حُزغ  FIFAحُٔٞحصٗش عظغظؼٔش رؾٌَ ٓزخؽش ك٢ ًشس حُوذّ. ٝطؤط٢ ػخثذحص 

 1.4ػخثذحص حُظغ٣ٞن  ،ح٤ٌُِش FIFA% ٖٓ ػخثذحص ٤ِٓ12خس دٝلاس ر٘غزش  1.9حُظِلض٢ٗٞ٣ 

٤ِٓخس دٝلاس )  0ٖٓ ًؤط حُؼخُْ ك٢ حُزشحص٣َ ٗلٞ  FIFA ٤ِٓخس دٝلاس، ًٔخ رِؾ فخك٠ سرق 

دٝلاس  2..ًٔخ رِـض ه٤ٔش أؿ٠ِ طزًشس كنٞس ُِٔزخسحس حُٜ٘خث٤ش ٗلٞ حُ٘لوخص(.  –حُؼخثذحص 

أُق  22ُلنٞس حُٔزخسحس حُٜ٘خث٤ش ٗلٞ  VIP ُؼخٓش حُـٜٔٞس، ُِٝؾخق٤خص حُٜخٓش

 (.Didier Baudewyns,2014دٝلاس)

ٝطخظِق حعظلخدس ًَ دُٝش ٓ٘ظٔش ٝٓغظن٤لش ُِزطُٞش ٖٓ حُؼخثذ ػ٠ِ حلإٗلخم حلاعظؼٔخس١ 

ٔذٟ حُوق٤ش أٝ حُط٣َٞ كغذ دسؿش طخط٤طٜخ ٝحعظؼذحدٛخ. كؼ٠ِ عز٤َ ُٜخ عٞحء ك٢ حُ

ِٓؼذ لاعظنخكش ٛزح  02حُٔؼخٍ، هخٓض ًَ ٖٓ ح٤ُخرخٕ ًٝٞس٣خ حُـ٘ٞر٤ش ربٗؾخء ٝطط٣ٞش 

٤ِٓخس دٝلاس. ٝرخُشؿْ ٖٓ إٔ ًٞس٣خ حُـ٘ٞر٤ش هخٓض  .,4حُلذع حُؼخ٢ُٔ رظٌِلش هذسص ر٘لٞ

ػ٠ِ حعظؼٔخسٛخ ًخٕ ًز٤ش ٓوخسٗش رخ٤ُخرخٕ حُظ٢  ٓلاػذ رخٌُخَٓ، الا إٔ حُؼخثذ 12رز٘خء 

حػظٔذص كوو ػ٠ِ طلذ٣غ ٝطٞع٤غ ٓؼظْ ٓلاػزٜخ. ك٤غ ظِض ؿ٤ٔغ حُٔلاػذ ك٢ ًٞس٣خ 

ر٤٘ٔخ ُْ طغظطغ ح٤ُخرخٕ  ،حُـ٘ٞر٤ش حُِٔؼذ حُشث٤غ٢ ُِلشم حٌُٞس٣ش حُـ٘ٞر٤ش ػوذ حٗظٜخء حُزطُٞش

ػ٤ِٔخص حُظخط٤و ُٜخ طؤػ٤ش ٛخّ ػ٠ِ حلاعظلخدس عٟٞ ٖٓ ِٓؼز٤ٖ كوو. ٝٛزح ٣ٞمق إٔ حخظلاف 

 .W.Maennig and F)حُؼخثذ ٖٓ حلاعظؼٔخس ٝرخخفش ك٢ حُٔذٟ حُط٣َٞ 

Schwarthoff,2013 .) 

ٝؿذ٣ش رخُزًش إٔ حعظنخكش حُزطُٞش ك٢ حُذٍٝ حُٔظوذٓش ٝحُـ٤٘ش لا ٣ظشطذ ػ٤ِٜخ اٗلخم 

ٝحُز٢٘ حُظلظ٤ش،  ًز٤ش، ك٤غ إٔ ٛزٙ حُذٍٝ ٓـٜضس ٓغزوخ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُش٣خم٢ ٝحُغ٤خك٢

ك٢ ك٤ٖ إٔ حُذٍٝ حُلو٤شس ؿ٤ش حُٔـٜضس طظلَٔ طٌخ٤ُق رخٛظش ُِظـ٤ٜض هذ طقَ ا٠ُ دسؿش 

 حُٔخخهـشس رخُظٞحصٕ حُٔخ٢ُ ك٢ رؼل حلأك٤خٕ.

ٖٝٓ ٗخك٤ش أخشٟ كووض حُٔ٘خكغخص حُغخروش ُزطُٞش ًؤط حُؼخُْ ٌُشس حُوذّ ػٞحثذ ح٣ـخر٤ش 

٤ِٓخس دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ٤ُِخرخٕ  .، ك٤غ كووض ٗلٞ ػ٠ِ حهظقخد٣خص حُذٍٝ حُٔغظن٤لش ُِزطُٞش

 2ٝٗلٞ ،٤ِٓ0221خس دٝلاس أٓش٢ٌ٣ لأُٔخ٤ٗخ ػخّ  10، ٝٗلٞ 0220ًٝٞس٣خ حُـ٘ٞر٤ش ػخّ 

٤ِٓخس دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ُِزشحص٣َ ػخّ  12ٝٗلٞ ،٤ِٓ0212خس دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ُـ٘ٞد أكش٣و٤خ ػخّ 

ػٞحثذ طوذس  0212خُْ ػخّ ٝأخ٤شح  كون حلاهظقخد حُشٝع٢ ٖٓ حعظنخكش ًؤط حُؼ ،0214



                                                                                       والاقتصاد السٌاسة كلٌةمجلة     
 9102 ابرٌل  -الثانً  العدد 

009 

% ٖٓ كـْ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ك٢ سٝع٤خ، ٤ِٓ1خس دٝلاس، أ١ ٓخ ٣ؼخدٍ  12.2ر٘لٞ 

ٝرخُشؿْ  .أُق كشفش ػَٔ خلاٍ كظشس حُظـ٤ٜض ُِزطُٞش كوو 022رـخٗذ حُٔغخٛٔش ك٢ طٞك٤ش

ٖٓ الا إٔ رُي ًخٕ أهَ رٌؼ٤ش  ،ٖٓ طلو٤ن حُزشحص٣َ ُذخَ ٓشطلغ ٖٓ ط٘ظ٤ْ ًؤط حُؼخُْ

طٞهؼخطٜخ هزَ ط٘ظ٤ْ حُزطُٞش ك٤غ طٞهؼض طذكن ٗلٞ خٔغش أمؼخف حلإٗلخم ػ٠ِ حُزطُٞش أ١ 

٤ِٓخس  ٤ِٓ02خس دٝلاس، ٛزح رـخٗذ ط٤ُٞذ دخٍٞ ك٢ حلاهظقخد حُٔل٢ِ ُٜخ طوذس رـ٘لٞ  92ٗلٞ 

دٝلاس، ٝٛٞ ٓخ ٣غخػذ ػ٠ِ طؼض٣ض حُ٘ٔٞ حلاهظقخد١ رٜخ. ٛزح رـخٗذ حلأػش حلاهظقخد١ حُٔظٔؼَ 

ُِذُٝش ٗظ٤ـش ط٘ظ٤ْ ٝحعظنخكش ًؤط حُؼخُْ  ُِ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ% 0-1لو٤ن ٗلٞ ك٢ ط

(. ٝؿذ٣ش رخُزًش إٔ Robert Baumann and Victor Matheson,2015ٌُشس حُوذّ)

حلاعظؼٔخس ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُٚ أػخس ح٣ـخر٤ش ًز٤شس ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ أٜٛٔخ طؼض٣ض سف٤ذ 

سأط حُٔخٍ حُؼخرض، ٝطلغ٤ٖ ٓغظ٣ٞخص حلإٗظخؿ٤ش، ٝسكغ حلأدحء حُظ٘خكغ٢ لاهظقخد حُذُٝش 

 حُؼخُْ ٌُشس حُوذّ.حُٔن٤لش، ٢ٛٝ أػخس طغظٔش كظ٠ رؼذ حٗظٜخء ٓغخروش ٝحعظنخكش ًؤط 

 الأثر على اغتنام الفرص الاقتصادٌة المحلٌة. -3

طخظِق حُلٞحثذ حلاهظقخد٣ش حُظ٢ طلقَ ػ٤ِٜخ حُذٍٝ ٖٓ حعظنخكش رطُٞش ًؤط حُؼخُْ ٌُشس 

كوذ طٌٔ٘ض ًَ ٖٓ ًٞس٣خ حُـ٘ٞر٤ش ٝح٤ُخرخٕ ٝأُٔخ٤ٗخ ٖٓ حؿظ٘خّ  ،حُوذّ ٖٓ دُٝش ا٠ُ أخشٟ

ٓؼظْ حُلشؿ حلاهظقخد٣ش حُٔل٤ِش ٖٓ خلاٍ اطخكظٜخ ُِٔغظؼٔش٣ٖ حُٔل٤٤ِٖ، ػ٠ِ ػٌظ ؿ٘ٞد 

اكش٣و٤خ حُظ٢ كقَ حُٔغظؼٔشٕٝ حلأؿخٗذ ك٤ٜخ ػ٠ِ ٓؼظْ حُلشؿ حلاهظقخد٣ش حُٔل٤ِش. كؼ٠ِ 

ُٔؼظْ حُلشؿ حلاهظقخد٣ش حُٔل٤ِش ا٠ُ حُلـْ ٝحُوذسس  عز٤َ حُٔؼخٍ ٣شؿغ عزذ حؿظ٘خّ أُٔخ٤ٗخ

رـخٗذ طٔظؼٜخ رخُز٤٘ش حُظلظ٤ش  ،حلاهظقخد٣ش حلأُٔخ٤ٗش ًذُٝش ف٘خػ٤ش ٝخذ٤ٓش ٖٓ حُذسؿش حلأ٠ُٝ

، رخلإمخكش ا٠ُ ًلخءس حعظؼذحدٛخ 1.94حُو٣ٞش، ٝخزشطٜخ حُغخروش ك٢ ط٘ظ٤ْ ًؤط حُؼخُْ ػخّ 

ٝطض٣ٝذ  ،، كنلا  ػٖ ؽـق حُـٔخ٤ٛش حلأُٔخ٤ٗش رٜزٙ حُش٣خمشط٘ظ٤ٔ٤خ  ٝطو٤٘خ  ٝادحس٣خ  ُٝٞؿغظ٤خ  

حُٔشحكن ٝحُٔلاػذ حُش٣خم٤ش حلأُٔخ٤ٗش رؤكذع حُظو٤٘خص. ٝرخُشؿْ ٖٓ طٞحكش رؼل ٛزٙ 

حُذػْ حُٔخد١ ُٜخ ُِٔغخٛٔش ك٢ حعظؼذحدحطٜخ، الا إٔ  FIFAحُٔوٞٓخص ك٢ ؿ٘ٞد اكش٣و٤خ ٝطوذ٣ْ 

ا٠ُ ٓغظؼٔش٣ٖ أؿخٗذ، ٓٔخ هَِ ٖٓ حؿظ٘خّ حُلشؿ ٓؼظْ حُخذٓخص حُظؾـ٤ِ٤ش ٝحلإدحس٣ش رٛزض 

 ,S. Allmers)حلاهظقخد٣ش حُٔل٤ِش ُٔغخػذس حُوطخع حُخخؿ ك٢ حُذُٝش ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ٝحلاصدٛخس

W.Maennig,2009.) 

 الأثر على خلق الوظائف والحد من البطالة. -4

ش ًؤط ٖٓ أْٛ حلأػخس حلاهظقخد٣ش حلأخشٟ حُٔظشطزش ػ٠ِ حعظنخكش دُٝش ٓؼ٤٘ش ُٔغخرو

حُؼخُْ ٌُشس حُوذّ خِن حُٞظخثق ٝحُلذ ٖٓ حُزطخُش، ٖٓ خلاٍ حُؼَٔ ك٢ ر٘خء ٝطط٣ٞش حُٔلاػذ 

ًٝزُي خذٓخص حُغ٤خكش ٝحُل٘خدم ٝحُ٘وَ ٝحلاطقخلاص ٝحُز٤٘ش حلأعخع٤ش ٝحُق٘خػخص حُش٣خم٤ش 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A_%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
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ٝطـ٤ٜض حلأعٞحم ٝحُٔطخػْ ٝحُٔوخ٢ٛ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُظغ٤ٜلاص حُش٣خم٤ش حلأخشٟ. ك٤غ ٣قَ 

٤ِٕٓٞ  2.1و ػذد حُٞظخثق حُظ٢ ٣ظْ طٞك٤شٛخ ٗظ٤ـش ط٘ظ٤ْ ٝحعظنخكش حُٔغخروش ٗلٞ ٓظٞع

 .Florian Hagn, Wٝظ٤لش خلاٍ ٓشكِش حُظـ٤ٜض ُِزطُٞش ٝأػ٘خء ٝرؼذ حُزطُٞش)

Maennig,2010 .) 

 الأثر على جذب الاستثمار الأجنبً المباشر. -5

ؼ٤٘ش ُٔغخروش ًؤط حُؼخُْ ٌُشس طظٔؼَ حلأػخس حلاهظقخد٣ش حُٔظشطزش ػ٠ِ حعظنخكش دُٝش ٓ

ك٤غ طـذ حُؾشًخص حٌُزشٟ ك٢ ٓؾـؼ٢ حُش٣خمش  ،حُوذّ ك٢ ؿزد حلاعظؼٔخس حلأؿ٘ز٢ حُٔزخؽش

رقلش ػخٓش ًٝشس حُوذّ رقلش خخفش حُؼٔلاء حُلو٤و٤٤ٖ ُزنخثؼٜخ ٝحعظؼٔخسحطٜخ ك٢ حُؼخُْ ٖٓ 

ًؤط حُؼخُْ ٖٓ خلاٍ خلاٍ طٞع٤غ أعٞحهٜخ حُظـخس٣ش ٝحعظوطخد حُـٔخ٤ٛش حُٔؾخٛذس ُٔغخروش 

حُظش٣ٝؾ ُ٘ؾش فٞسس ا٣ـخر٤ش ػٖ حُذٍٝ حُٔن٤لش ٌُؤط حُؼخُْ ٌُشس حُوذّ. كؼ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ 

 14,129هخٓض ًٝخُش ًٞس٣خ حُـ٘ٞر٤ش ُظش٣ٝؾ حُظـخسس ٝحلاعظؼٔخس ربؿشحء حعظطلاع ُؼذد 

 حُقٞسسؽخـ أؿ٘ز٢ ٓشط٤ٖ ٖٓ خلاٍ ٌٓخطزٜخ ك٢ حُخخسؽ. ك٤غ أظٜشص حُ٘ظخثؾ طلغٖ 

ٗوطش ٓج٣ٞش رؼذ ٜٗخث٤خص ًؤط حُؼخُْ  1.0ٌُٞس٣خ حُـ٘ٞر٤ش ك٢ حُذٍٝ حلأؿ٘ز٤ش رٔؼذٍ  حُٞه٤٘ش

%  42ؽشًش أؿ٘ز٤ش ْٜٓ٘  0222ٗوطش. ًٔخ ؽَٔ حلاعظطلاع أ٣نخ  ٗلٞ  92.4ُظقزق 

٣ؼِٕٔٞ رخُلؼَ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ٓغ حُؾشًخص حٌُٞس٣ش ك٤غ صحدص حُشؿزش ُذ٣ْٜ ك٢ طٞع٤غ 

% ٖٓ حُؾشًخص حُظ٢ ُْ  22ك٢ ك٤ٖ إٔ  ،حُوخثٔش رؼذ حٗظٜخء ًؤط حُؼخُْ حُؼلاهخص حُظـخس٣ش

طٌٖ ٓطِوخ  ػ٠ِ ػلاهش طـخس٣ش ٓغ ؽشًخص ًٞس٣ش حُـ٘ٞر٤ش هذ ٝحكوض ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ رؼذ 

 (.transfermarkt.comحٗظٜخء ًؤط حُؼخُْ)

 الأثر على سوق الدعاٌة والإعلان. -6

زش ػ٠ِ حعظنخكش دُٝش ٓؼ٤٘ش ُٔغخروش ًؤط حُؼخُْ طظٔؼَ أ٣نخ حلأػخس حلاهظقخد٣ش حُٔظشط

ك٤غ ٣ؼذ ٓـخٍ حُزغ  ،ٌُشس حُوذّ ك٢ حٗظؼخػ عٞم حُذػخ٣ش ٝحلإػلإ ُظغ٣ٞن حُغِغ ٝحُخذٓخص

حُذ٢ُٝ  حلاطلخدٝهزوخ ُظوذ٣شحص  ،حُظ٤ِلض٢ٗٞ٣ ٖٓ أًؼش حلأٗؾطش طؤػ٤شح  ك٢ حهظقخد٣خص حلإػلإ

خث٤ش ُٔغخروش ًؤط حُؼخُْ ػزش حُزغ حُظِلض٢ٗٞ٣ ٗلٞ ٌُشس حُوذّ ٣زِؾ ػذد ٓؾخٛذ١ حُٔزخسحس حُٜ٘

٤ِٓخس ؽخـ، ٓٔخ ٣ؾٌَ أػش حهظقخد١ ح٣ـخر٢ ُغٞم حلإػلاٗخص حُٔظ٘ٞػش حُظو٤٘خص  2.2

 Gillianٝٓخُٜخ ٖٓ طؤػ٤ش ٓظضح٣ذ ك٢ ػخدحص حُٔغظ٤ٌِٜٖ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُؼخ٢ُٔ)

Saunders,2014.) 

حُذُٝش حُٔ٘ظٔش ٝحُٔغظن٤لش ُزطُٞش ٝؿذ٣ش رخُزًش إٔ حُظؤػ٤ش حلاهظقخد١ حلأًزش ػ٠ِ 

رَ خلاٍ  ،ًؤط حُؼخُْ ٌُشس حُوذّ ُْ ٣ؤط٢ خلاٍ حُغ٘ش حُظ٢ ٣ظْ ط٘ظ٤ْ حُلذع حُؼخ٢ُٔ خلاُٜخ

 حُغ٘ٞحص حُظ٢ طغزن ٛزح حُلذع حُؼخ٢ُٔ ًٝزُي حُغ٘ٞحص حُظ٢ ط٤ِٚ.
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 الأثار غٌر الاقتصادٌة الاٌجابٌة المترتبة على تنظٌم مسابقة كأس العالم لكرة -ب

 القدم.

لا طوظقش حلأػخس حُٔظشطزش ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٓغخروش ًؤط حُؼخُْ ٌُشس حُوذّ ػ٠ِ حلأرؼخد 

ٝاٗٔخ ٣ـذ حلأخز ك٢ حلاػظزخس حلأػخس ؿ٤ش حلاهظقخد٣ش حُٔظٔؼِش ك٢ حلأرؼخد  ،حلاهظقخد٣ش كوو

حُٔؼ٣ٞ٘ش ٖٓ خلاٍ سكغ حعْ ٝػِْ حُذُٝش ك٢ كخُش سرق ٓغخروش ًؤط حُؼخُْ. رـخٗذ كقٍٞ 

لإػذحد كش٣وٜخ ك٢ كخُش ٓؾخسًظٜخ ك٢ ٓغخروش ًؤط حُؼخُْ.  FIFAػ٠ِ ٓزِؾ سٓض١ ٖٓ حُذُٝش 

حلإػلا٢ٓ حُؼخ٢ُٔ رؾؤٕ حُذُٝش  حلاٛظٔخّرخلإمخكش ا٠ُ حُظوذ٣ش حُذ٢ُٝ ُِذُٝش حُٔن٤لش، ٝ

ك٤غ عظقزق ٛزٙ حُذُٝش ٓلو أٗظخس حُٔلا٤٣ٖ ٖٓ ٓؾخٛذ١ ًؤط حُؼخُْ ُظِي حُِؼزش  ،حُٔن٤لش

حُٔشًض حلأٍٝ ك٢ حُؼخُْ، رـخٗذ ص٣خدس حُؼوش ٝحُؾؼٞس حُو٢ٓٞ ُذٟ حُظ٢ أفزلض طلظَ 

ٓٞحه٢٘ حُذُٝش طـخٙ كٌٞٓظْٜ، ٓٔخ ٣ئدٟ ا٠ُ ص٣خدس دسؿش حلاعظوشحس حُغ٤خع٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ 

 (.S. Allmers, W.Maennig,2009رٜخ)

 الأثار الاقتصادٌة السلبٌة المترتبة على تنظٌم مسابقة كأس العالم لكرة القدم. -ج

ؼَ حلأػخس حلاهظقخد٣ش حُغِز٤ش حُٔظشطزش ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٝحعظنخكش حُذُٝش ُٔغخروش ًؤط طظٔ

حُؼخُْ ٌُشس حُوذّ، ك٢ حسطلخع ٗغزش حُظنخْ رقٞسس ٓلخؿجش ٗظ٤ـش حسطلخع أعؼخس حُٔٞحد 

حلاعظٜلا٤ًش ٝا٣ـخسحص حُل٘خدم ٝحُشكلاص حُغ٤خك٤ش ٝطٌِلش حلاٗظوخٍ حُـ١ٞ، حلأٓش حُز١ هذ 

ض١ ُِذُٝش حُٔغظن٤لش ُِزطُٞش ا٠ُ سكغ أعؼخس حُلخثذس لاكظٞحء حُظنخْ )كخُش ٣ذكغ حُز٘ي حُٔشً

(. ٛزح رـخٗذ حلأػخس حُز٤ج٤ش حُ٘خؿٔش ػٖ حُنـو ػ٠ِ حُٔشحكن حلأعخع٤ش 0214حُزشحص٣َ ػخّ 

رـخٗذ حكظٔخٍ طشى أٝ اٛٔخٍ ػذد ًز٤ش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ لأػٔخُْٜ، أٝ حُلقٍٞ  ،ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش

رُي ُٔؾخٛذس ٝطؾـ٤غ حُٔغخروش، رخلإمخكش ا٠ُ طؼشك حُزؼل ُلإفخرش ػ٠ِ اؿخصحص ٓئهظش ٝ

رخلاًظجخد رغزذ خغخسس حُلشم حُظ٢ ٣ؾـؼٜٞٗخ، ٛزح رـخٗذ حُؼ٘قش٣ش ٝحُؾـذ ٝحُظؼقذ ٓٔخ 

هذ ٣ئػش عِز٤خ  ػ٠ِ ٓؼذٍ حلإٗظخؽ ٝٓؼذلاص حُ٘ٔٞ ك٢ حلاهظقخد حُٔل٠ِ ك٢ كظشس ط٘ظ٤ْ حُٔغخروش 

(St.Du Plessis, W. Maennig,2009.) 

إٔ ط٘ظ٤ْ ٓغخروش ًؤط حُؼخُْ ٌُشس حُوذّ ُٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأػخس حلإ٣ـخر٤ش  خلاصة القول :

ٝحُغِز٤ش ك٢ رحص حُٞهض، ٌُٖٝ حلأػش حُقخك٢ عٞحء ػ٠ِ حُٔذٟ حُوق٤ش أٝ حُط٣َٞ ؿخُزخ  ٓخ 

 ٣ٌٕٞ ا٣ـخر٤خ . ُزُي كبٕ حعظنخكش ٝٓؾخسًش حُذُٝش ك٢ ٓغخروش ًؤط حُؼخُْ ٌُشس حُوذّ ٣ظطِذ

مشٝسس حٗخشحهٜخ ك٢ ٓ٘ظٞٓش حلاكظشحف رؾٌَ ًز٤ش، ٝٛٞ حلأٓش حُز١ ٣ظطِذ دسحعش ؿذٟٝ 

ٝعِز٤خطٚ هزَ حُذخٍٞ ك٢ ٗلوخص ػخ٤ُش رلا ؿذٟٝ ٝم٤خع  ٚا٣ـخر٤خطده٤وش ُٜزح حلاٗخشحه، ٝطو٤٤ْ 

 طٌِلش حُلشفش حُزذ٣ِش حُظ٢ ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ طٞؿ٤ٜٜخ ُوطخع ط١ٞٔ٘ أخش أًؼش أ٤ٔٛش.

 الخاص فً صناعة كرة القدم . الاستثمارخامساً : 
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أػزظض حُظـخسد حُؼخ٤ُٔش ٓئخشح  ٗـخف حلاعظؼٔخس حُخخؿ ك٢ ٓـخٍ حُش٣خمش رقلش ػخٓش 

ٝك٢ ف٘خػش ًشس حُوذّ رقلش خخفش، ك٤غ أفزلض حلأٗذ٣ش حُش٣خم٤ش ٌُشس حُوذّ ك٢ حُذٍٝ 

خعخص ٓ٘ظٔش حُٔظوذٓش طؼَٔ ًٔئعغخص حهظقخد٣ش ٝؽشًخص أػٔخٍ ٝكن رشحٓؾ ٝأٛذحف ٝع٤

ٛخدكش ا٠ُ طٞع٤غ هخػذس حُٔغظ٤ٌِٜٖ ٝطؼظ٤ْ حلأسرخف. ًٔخ طظؤػش حلأٗذ٣ش حُش٣خم٤ش ٌُشس حُوذّ 

رزؼل حُٔظـ٤شحص ٓؼَ ٓؼذٍ حلأسرخف، ٝدسؿش حلأٓخٕ حُٔخ٢ُ، ٝػذد كنٞس حُٔؾخٛذ٣ٖ 

ُِٔزخس٣خص، ٝدسؿش ٗـخف حُلاػز٤ٖ، ٝدسؿش ؿٞدس حُذٝس١ حُز١ طِؼذ ك٤ٚ. ٝهذ رذأص رؼل 

ٓئخشح  ك٢ خقخقش حُ٘ٞحد١ حُش٣خم٤ش ٌُشس حُوذّ، ٖٓ خلاٍ ر٤ؼٜخ ُؾشًخص حُذٍٝ 

حعظؼٔخس٣ش ٓؼ٤٘ش، ك٤غ ٣ٌٕٞ حُ٘خد١ حُش٣خم٢ رٔؼخرش دػخ٣ش ٝطش٣ٝؾ ُٔ٘ظـخص ٛزٙ 

 (.0212ٗضحس كز٤ذ ػزخط،حُؾشًخص)

ٝٓغ طلٍٞ حلأٗذ٣ش حُش٣خم٤ش ٌُشس حُوذّ ٓئخشح ٖٓ ؿٔؼ٤خص ا٠ُ ؽشًخص حعظؼٔخس٣ش 

حُزٞسفخص حُؼخ٤ُٔش أفزق سؿخٍ حلأػٔخٍ ك٢ حُؼخُْ ٣ظ٘خكغٕٞ ػ٠ِ ؽشحء  ٝحهظلخٜٓخ ُغٞم

كقـ ٝأعْٜ ك٢ ٤ٌِٓش حُ٘ٞحد١ حُش٣خم٤ش حُؾ٤ٜشس رغزذ حُؼخثذ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُؾٜشس حُظ٢ 

٣لقِٕٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٛزٙ ح٤ٌُِٔش، ٝٛٞ حلأٓش حُز١ ٣نٖٔ ُٜزٙ حُ٘ٞحد١ حُش٣خم٤ش ٓشحًض ٓخ٤ُش 

 ٢ كخُش طشحؿغ أٝمخػٜخ حُٔخ٤ُش. ٖٝٓ أْٛ حلأٓؼِش ػ٠ِ رُيه٣ٞش امخك٤ش ٣ٌٖٔ إٔ طغخػذٛخ ك

( حُش٣خم٢ ٌُشس حُوذّ Fulham) ٗخد١ أعْٜ ؿخُز٤ش حُلخ٣ذ ٓلٔذ حُٔقش١ ح٤ُِٔخسد٣ش ؽشحء

 ػ٠ِ رٚ حُخخؿ ٓ٘ؾآص حُ٘خد١ ٝاٗـخص حُِٔؼذ ُظلذ٣غ دٝلاس ٤ِٕٓٞ 22 ٖٓ أًؼش ٝاٗلخم

ٝرلٌْ حُخزشس حُظـخس٣ش حٌُز٤شس  حُ٘خد١. حُلاػز٤ٖ ُٜزح أكنَ رـخٗذ مْ حُظخ٣ٔض، ٜٗش ملخف

 ػ٠ِ دخَ ٣ٔخػَ كظشس ص٤٘ٓش هق٤شس حُلقٍٞ خلاٍ ٣غظط٤غ ُشؿَ حلأػٔخٍ حُٔزًٞس كؤٗٚ

ٝحُذػخ٣ش ٝحلإػلاٗخص حُظـخس٣ش  ٝحُشػخ٣ش حُظِلض٢ٗٞ٣ حُزغ خلاٍ ر٤غ كوٞم ٖٓ ٗلوخطٚ أمؼخف

 (.0214ػزذحٌُش٣ْ ٓؼض٣ض، ،أكٔذ كلافٝٓز٤ؼخص حُظزحًش ٝؿ٤شٛخ)

 سادساً : نتائج وتوصٌات البحث.

 -فً ضوء ما سبق ٌمكن استخلاص بعض النتائج أهمها:

 ر٤ٖ حُذٍٝ ٖٓ أؿَ حعظنخكش ٓٞٗذ٣خٍ ًؤط حُؼخُْ ٌُشس حُوذّ ٣ؼٌظ  إٔ حُظ٘خكظ حُؾذ٣ذ

حُلٞحثذ حلاهظقخد٣ش حُظ٢ طـ٤ٜ٘خ حُذٍٝ حُٔ٘ظٔش ُِزطُٞش، ك٤غ أؽخسص ٗظخثؾ حُزلغ ا٠ُ 

كووخ ػٞحثذ ٓزخؽشس طوذس  0220ز٣ٖ حعظنخكخ ًؤط حُؼخُْ ػخّ إٔ ًٞس٣خ ٝح٤ُخرخٕ حُِ

 10ػٞحثذ ٓزخؽشس طوذس ر٘لٞ  ٤ِٓ0221خسحص دٝلاس، ر٤٘ٔخ كووض أُٔخ٤ٗخ ػخّ  .رلٞح٢ُ 

 2ػٞحثذ ٓزخؽشس طوذس ر٘لٞ  ٤ِٓ0212خس دٝلاس، ك٢ ك٤ٖ كووض ؿ٘ٞد اكش٣و٤خ ػخّ 

ػٞحثذ ٓزخؽشس طوذس رلٞح٢ُ  ٤ِٓ0214خسحص دٝلاس، ر٤٘ٔخ كون حلاهظقخد حُزشحص٢ِ٣ ػخّ 

٤ِٓخس دٝلاس، ٝأخ٤شح  كون حلاهظقخد حُشٝع٢ ٖٓ حعظنخكش ٓٞٗذ٣خٍ ًؤط حُؼخُْ ػخّ  12
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% ٖٓ كـْ حُ٘خطؾ ٤ِٓ1خس دٝلاس، أ١ ٓخ ٣ؼخدٍ  12.2ػٞحثذ ٓزخؽشس طوذس ر٘لٞ  0212

 .حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ك٢ سٝع٤خ، رـخٗذ حُٔغخٛٔش ك٢ طٞك٤ش حُٔض٣ذ ٖٓ كشؿ حُؼَٔ

  حخظلاف حلأػخس حلاهظقخد٣ش حلإ٣ـخر٤ش ٝحُغِز٤ش حُٔظشطزش ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٝحعظنخكش رطُٞش

ٌُٖٝ حلأػش حُقخك٢ عٞحء ػ٠ِ حُٔذٟ  ،ًؤط حُؼخُْ ٌُشس حُوذّ ٖٓ دُٝش ا٠ُ أخشٟ

 حُوق٤ش أٝ حُط٣َٞ ؿخُزخ  ٓخ ٣ٌٕٞ ا٣ـخر٤خ .

  ٞ٤ِٓخس دٝلاس  ٣1وذس ٓظٞعو اٗلخم حُذُٝش حُٔن٤لش ُظ٘ظ٤ْ ٓٞٗذ٣خٍ ًؤط حُؼخُْ ر٘ل

أٓش٢ٌ٣، ك٢ ك٤ٖ ٣وذس ٓظٞعو دخِٜخ حُٔزخؽش ٝؿ٤ش حُٔزخؽش ٖٓ ط٘ظ٤ْ حُزطُٞش ر٘لٞ 

٤ِٓخس دٝلاس، ٝٛٞ ٓخ ٣غخػذ ػ٠ِ طؼض٣ض حُ٘ٔٞ  22خٔغش أمؼخف حلإٗلخم أ١ ٗلٞ 

 حلاهظقخد١ ُِذُٝش حُٔن٤لش.

  طؾٌَ ػذّ ًلخ٣ش حُ٘لوخص حُل٤ٌٓٞش ٝطذ٠ٗ حُظ٣َٞٔ حُش٣خم٢ ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٤غ

ٝهذ طشطذ ػ٠ِ رُي  ،٤ٓضح٤ٗش حُش٣خمش ٗغزش مج٤ِش ٖٓ حُٔٞحصٗخص حُؼخٓش ك٢ ٛزٙ حُذٍٝ

طضح٣ذ د٣ٕٞ حلأٗذ٣ش حُش٣خم٤ش ٝحٗخلخك ٝطذ٠ٗ ٓغظٟٞ حلأؿٞس ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُٔ٘ؾآص 

حُش٣خم٤ش ٝمؼق حلأٗؾطش حُش٣خم٤ش ٝٗوـ ػذد حُٔذسر٤ٖ ٝٗوـ حلإ٣شحدحص حُٔخ٤ُش 

 حُزحط٤ش.

  ّٓ٘طو٤ش حلأؿٞس ٝحُٔشطزخص حُؾٜش٣ش حُظ٢ طذكغ ُلاػز٢ ًشس حُوذّ أٝ ك٢ حسطلخع ٝػذ

كخُش حلاٗظوخٍ ٖٓ ٗخد١ ا٠ُ أخش ٓوخسٗش رخلأؿٞس حُٔظذ٤ٗش ك٢ حُوطخػخص حُٞظ٤ل٤ش 

حلأخشٟ. ك٤غ طوذس ٓظٞعو ٓشطزخص حُلاػز٤ٖ حُٔٞٛٞر٤ٖ ك٢ ًشس حُوذّ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ 

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ٝرلذ  042رلذ أهق٠ ٤ِٕٓٞ دٝلاس ع٣ٞ٘خ  22حُؼخ٢ُٔ رؤًؼش ٖٓ ٗلٞ 

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ٣ٝخظِق طلذ٣ذ ٝطٞص٣غ حلأؿٞس ٖٓ ٗخد١ ٝحطلخد س٣خم٢ ا٠ُ  1.2أد٠ٗ 

 ٗخد١ أخش.

  طؼخ٢ٗ رؼل حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝرخخفش حُذٍٝ حلإكش٣و٤ش ٖٓ ٛـشس حُٔٞحٛذ حُش٣خم٤ش

ٟٝ حُٔٞحٛذ ٝرخخفش لاػز٢ ًشس حُوذّ ٗظ٤ـش حلإؿشحءحص حُٔخ٤ُش حٌُز٤شس حُظ٢ ٣ظِوخٛخ ر

حلأٝسٝر٢ ٝأٓش٣ٌخ ٝأك٤خٗخ  دٍٝ  حلاطلخدحُش٣خم٤ش ٖٓ ؿخٗذ حُذٍٝ حُٔغظوزِش ًذٍٝ 

 حُخ٤ِؾ حُؼشر٢، ٓٔخ ٣ئػش رؾٌَ عِز٢ ػ٠ِ حُذٍٝ حُٔقذسس ُظِي حُٔٞحٛذ حُش٣خم٤ش.

 ػ٤ِٔخص طـ٤٘ظ حُلاػز٤ٖ ٖٓ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش طؼظزش ٖٓ أخطش أعخ٤ُذ حٗظوخٍ  حٗظؾخس

 حُش٣خم٤ش ك٤غ طئد١ ا٠ُ هٔظ ٣ٞٛش حُلشم حُو٤ٓٞش. حُلاػز٤ٖ ر٤ٖ حلأٗذ٣ش

  ٖحلاخظلاف حٌُز٤ش ر٤ٖ حلأؿٞس حُظ٢ طذكؼٜخ حلأٗذ٣ش حُش٣خم٤ش حُـ٤٘ش ُؾشحء حُلاػز٤

 ،حُٔٞٛٞر٤ٖ أدٟ ا٠ُ طضح٣ذ كشًش حلاٗظوخٍ ٖٓ حلأٗذ٣ش حُش٣خم٤ش حُلو٤شس ا٠ُ حلأٗذ٣ش حُـ٤٘ش

 طِي حلأٗذ٣ش.  ٝرخُظخ٢ُ ص٣خدس حُلـٞس ك٢ حُٔٞحٛذ حُش٣خم٤ش ر٤ٖ
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  ٖٓ ٣ِؼذ ػخَٓ " ٗغزش حُنشحثذ " حُظ٢ ٣ظْ خقٜٔخ ٖٓ ػوٞد حُلاػز٤ٖ، ٝحُظ٢ طخظِق

دٝسح  ٛخٓخ ك٢ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ حلأؿٞس حُلو٤وش حُظ٢ ٣ظوخمٜخ  ،دُٝش أٝسٝر٤ش ا٠ُ آخش١

  حُلاػزٕٞ.

  ٣ؼخ٠ٗ ػذد ًز٤ش ٖٓ حُلاػز٤ٖ ك٢ عٞم ػَٔ لاػز٢ ًشس حُوذّ ٖٓ حُزطخُش رغزذ حُض٣خدس

حٌُز٤شس ك٢ أػذحد حُلاػز٤ٖ ٗظ٤ـش حُظٞعغ ك٢ اٗؾخء ٓذحسط ٝأًخد٤ٔ٣خص س٣خم٤ش ؿذ٣ذس 

 ٝطخش٣ؾ لاػز٤ٖ ؿذد ُغٞم حُؼَٔ.

 خلاٍ ر٤غ حُلاػذ  ،ٗظخّ حُغٔغشس ك٢ عٞم ػَٔ لاػز٢ ًشس حُوذّ حُؼخ٢ُٔ حٗظؾخس ٖٓ

 رو٤ٔش أع٤ٔش أًؼش ٖٓ حُو٤ٔش حُلو٤و٤ش ُٚ رٜذف حُلقٍٞ ػ٠ِ ٗغزش ػٔٞلاص ػخ٤ُش.

  حػظٔخد حُ٘ٞحد١ حُش٣خم٤ش ٌُشس حُوذّ ك٢ حُذٍٝ حُشأعٔخ٤ُش ػ٠ِ أعِٞد حُٔوخٓشحص

ٝحُٔشحٛ٘خص رؾؤٕ حُلخثض ك٢ حُٔزخس٣خص أدٟ ا٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ حُلغخد ٝحُظـخٝصحص حلأخلاه٤ش 

 ُذٟ حُلٌخّ ٝحُٔذ٣ش٣ٖ حُش٣خم٤٤ٖ.

 ٘خػش حعظلٞحر حُو٘ٞحص حُظـخس٣ش ٝحُش٣خم٤ش حُٔظخققش ػ٠ِ حُزغ حُظِلض٢ٗٞ٣ ك٢ ف

ًشس حُوذّ رٜذف حُشرق أدٟ ا٠ُ كشٓخٕ كجش ًز٤شس ٖٓ كن حُٔؾخٛذس حُٔـخ٤ٗش ٗظ٤ـش 

 طلٍٞ ٛزٙ حُق٘خػش ا٠ُ خذٓش خخفش ُِوخدس٣ٖ ػ٠ِ حُذكغ كوو )ٓزذأ حلاعظزؼخد(.

  حُٔ٘خكغش ؿ٤ش حُٔظٌخكجش ر٤ٖ ٗٞحد١ ًشس حُوذّ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُؼخ٢ُٔ أدص ا٠ُ خِن عٞم

حُِؼزش ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُذ٢ُٝ، رـخٗذ ٝهٞع رؼل ٛزٙ  ٖٓ حُٔ٘خكغش حلاكظٌخس٣ش ك٢

حُ٘ٞحد١ حُش٣خم٤ش ك٢ ٓق٤ذس حُذ٣ٕٞ. ًٔخ إٔ ٓؼظْ حُ٘ٞحد١ حُش٣خم٤ش حُؼخ٤ُٔش طٞحؿٚ 

 ٓؾٌِش طلو٤ن حُظٞحصٕ حُٔ٘خعذ ر٤ٖ طٌِلش حُلاػز٤ٖ ٝحلإ٣شحدحص حُظ٢ طلووٜخ طِي حُ٘ٞحد١.

 ٌُشس حُوذّ، ٖٓ خلاٍ ر٤ؼٜخ  طٞؿٚ رؼل حُذٍٝ ٓئخشح  ا٠ُ خقخقش حُ٘ٞحد١ حُش٣خم٤ش

 ُؾشًخص حعظؼٔخس٣ش.

 -وفى ضوء ما سبق من نتائج ٌمكن تقدٌم بعض المقترحات التالٌة :

  كشك مش٣زش ٓخ٤ُش ػ٠ِ حٗظوخٍ رؼل حُلاػز٤ٖ حُش٣خم٤٤ٖ حُٔٞٛٞر٤ٖ ٖٓ ٗخد١ دُٝش

ُقخُق ٗخد١ دُٝش أخشٟ ًٝزُي حُلذ ٖٓ طضح٣ذ ظخٛشس طـ٤٘ظ حُلاػز٤ٖ ٖٓ خلاٍ ٝمغ 

 ح٤ٖٗ حُلاصٓش ُِلذ ٖٓ طضح٣ذ ٛزٙ حُظخٛشس.حُوٞ

 ّمشٝسس ه٤خ FIFA  ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤ش حُل٤ٌٓٞش حُذ٤ُٝش ٝٓئعغخص حُظ٣َٞٔ حُذ٤ُٝش

ٝحلإه٤ٔ٤ِش رظوذ٣ْ ٓض٣ذ ٖٓ حُٔغخػذحص حُٔخ٤ُش حُلاصٓش ُظط٣ٞش حُ٘ؾخه حُش٣خم٢ رخُذٍٝ 

خه ؿ٤ش حُ٘خ٤ٓش، ٝحُظٞهق ػٖ حُظؼخَٓ ٓغ حُوطخع حُش٣خم٢ ًٔـخٍ طشك٢ٜ٤ أٝ ٗؾ

ٝرُي ٖٓ خلاٍ طؾـ٤غ حُش٣خمش ٝط٘ظ٤ْ ٝحعظنخكش حلأكذحع  ،مشٝس١ ك٢ ٛزٙ حُذٍٝ

 حُش٣خم٤ش حُؼخ٤ُٔش ٝأػخسٛخ حلا٣ـخر٤ش ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش ك٢ ٛزٙ حُذٍٝ.
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  ٍمشٝسس اػظٔخد حلأٗذ٣ش حُش٣خم٤ش ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ ًٞحدس ٓظخققش ك٢ ٓـخ

ُغ٤خعخص حُٜخدكش ُظ٣ٞ٘غ ٓقخدس حُذخَ ٓؼَ حلاعظؼٔخس ٝحُظغ٣ٞن حُش٣خم٢ ٝٝمغ ح

حعظؼٔخس ٓظخؿش  ،حعظخذحّ أعٞحس حلأٗذ٣ش حُش٣خم٤ش ُؾشًخص حُذػخ٣ش ٝحلإػلإ حُٔخظقش

حلأٗذ٣ش حُش٣خم٤ش ك٢ طغ٣ٞن ٝر٤غ حلأدٝحص حُش٣خم٤ش ٝهٔقخٕ حُلاػز٤ٖ ٝؽؼخسحص 

 ،حخَ حلأٗذ٣شاٗؾخء ٓطخػْ حُٞؿزخص حُغش٣ؼش ٝحٌُخك٤ظش٣خص د ،حُ٘خد١ ٝحلأكز٣ش ٝحُؼطٞس

اٗؾخء حُٔلا٢ٛ  ،ٝاٗؾخء كشٝع ُِٔطخػْ حُؼخ٤ُٔش طلَٔ أعٔخء رؼل حلأٗذ٣ش حُش٣خم٤ش

اهخٓش حُ٘ذٝحص ٝحُزشحٓؾ ٝحُٔغخروخص ٝحُٔغشك٤خص حُؼوخك٤ش ٝحُٔ٘خعزخص  ،ٝحُؼخد حلأهلخٍ

حلاؿظٔخػ٤ش، ٝاُضحّ حُو٘خس حُظ٤ِلض٤ٗٞ٣ش حُشحؿزش ك٢ حعظنخكش أ١ لاػذ ٓؾٜٞس ٖٓ ٗخد١ 

ظٞه٤غ ػوذ ٓغ ادحسس حُ٘خد١ ٝدكغ ٓوخرَ ٓخد١ ٓظلخٝص كغذ ه٤ٔش ٝؽٜشس حُلاػذ ٓؼ٤ٖ ر

ٗظ٤ش ظٜٞسٙ ػ٢ِ ؽخؽش حُلنخث٤خص ٝطٞص٣غ ٛزح حُٔزِؾ حُٔخ٢ُ ر٤ٖ حُلاػذ ٝٓـِظ 

ادحسس حُ٘خد١. ٝأخ٤شح  سعْ ع٤خعش "ٓلّٜٞ حلاكظشحف" ًغِؼش، ٝطل٣َٞ حلإدحسس ٖٓ 

 ٝؿٔخ٤ٛش٣خ . حُٜٞح٣ش ا٠ُ ف٘خػش ٓظٌخِٓش ادحس٣خ  ٝك٤٘خ  

  طلؼ٤َ دٝس ٤ًِخص حُظشر٤ش حُش٣خم٤ش ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ُظلل٤ض حُؾزخد ػ٠ِ ٓٔخسعش

حلأٗؾطش حُش٣خم٤ش حُٔظ٘ٞػش ٝرخخفش ًشس حُوذّ ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حُلقٍٞ ػ٠ِ حُظذس٣ذ 

حُذحخ٢ِ ك٢ حُ٘ٞحد١ حُٔل٤ِش ٝحٗظوخء حُٔٞحٛذ حُش٣خم٤ش ْٜٓ٘. رـخٗذ رُي مشٝسس 

خص حُش٣خمش " ًظخقـ ؿذ٣ذ ر٤ٌِخص حُظشر٤ش حُش٣خم٤ش ٗظشح  امخكش هغْ " حهظقخد٣

ُِقِش حُٞػ٤وش ر٤ٖ حلاهظقخد ٝحُش٣خمش. رـخٗذ اٗؾخء ٓذحسط حُظشر٤ش حُش٣خم٤ش 

 ُِٔٞٛٞر٤ٖ رخُظٌِلش ٝحُشعّٞ حُٔ٘خعزش.

  دػْ ٝطؾـ٤غ ٝحعظوطخد حلاعظؼٔخس حُخخؿ ك٢ حُٔـخٍ حُش٣خم٢ ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش

ِظ٣َٞٔ حُزحط٢ ٝط٤ٔ٘ش حُ٘ؾخه حُش٣خم٢ ٝطخل٤ق حُؼذء ػ٠ِ رخػظزخسٙ حُلَ حلأٓؼَ ُ

حُٔٞحصٗخص حُؼخٓش ٖٓ خلاٍ اػذحد دسحعخص ؿذٟٝ ؽخِٓش لإدسحؽ حُٔـخٍ حُش٣خم٢ 

ٓغ طٞك٤ش  ،مٖٔ حُٔ٘ظٞٓش حلاهظقخد٣ش ك٢ حُخطو حلاعظؼٔخس٣ش هق٤شس ٝرؼ٤ذس حُٔذٟ

ٝطؾـ٤غ حُوطخع  ،ٔـخٍحُز٤جش حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘خعزش ُظؾـ٤غ حلاعظؼٔخس حُخخؿ ك٢ ٛزح حُ

ٝٛٞ ٓخ ٣ظطِذ طلؼ٤َ دٝس  ،حُٔقشك٢ ػ٠ِ حُٔغخٛٔش ك٢ ط٣َٞٔ طِي حلاعظؼٔخسحص

حلإػلاّ حُش٣خم٢ لإه٘خع حُوطخع حُخخؿ ُلاعظؼٔخس ك٢ حُٔـخٍ حُش٣خم٢ دٕٝ ٓخخهش. 

رخلإمخكش ا٠ُ ٓشحؿؼش ًَ حلأٗظٔش حُٔظؼِوش رخلاعظؼٔخس ك٢ حلأٗذ٣ش حُش٣خم٤ش رخُذٍٝ 

ٗظٜخ رخُظـخسد حُذ٤ُٝش حُٔظطٞسس ٝحلاعظلخدس ٖٓ طـخسد حلأٗذ٣ش حُؼخ٤ُٔش حُ٘خ٤ٓش ٝٓوخس

 ,Real Madrid Manchester United, , Barcelona, ,Arsenalٓؼَ

Liverpool, Bayern München, Chelsea, Milan  .ٝؿ٤شٛخ 
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حُِؼزش حُؾؼز٤ش حلأ٠ُٝ ك٢ ع٤خم حلاهظقخد  -أكٔذ كغٖ أكٔذ : ظخٛشس ًشس حُوذّ .1

 0214حُذحس حُؼشر٤ش ُِؼِّٞ،  ر٤شٝص،  ،حُغ٤خع٢ ٝحُلشحى حلاؿظٔخػ٢

 حلأٗؾطش رؼل ك٢ حُش٣خم٢ ُلاكظشحف حلاهظقخد١ : حُؼخثذ حُوخدس ػزذ كخسٝم أكٔذ .0

 حلإدحسس هغْ ٝحُش٣خمش حُزذ٤ٗش حُظشر٤ش ك٢ ٓخؿغظ٤ش سعخُش ،حُـٔخػ٤ش حُش٣خم٤ش

 2015 ٓقش – حُوخٛشس كِٞحٕ، ؿخٓؼش ُِز٤ٖ٘ حُش٣خم٤ش حُظشر٤ش ٤ًِش حُش٣خم٤ش

 ر٤ٖ حلاسطزخه أٝؿٚ طلذ٣ذ حُش٣خمش، حٌُش٣ْ ػض٣ض: حهظقخد٣خص ػزذ ،كلاف أكٔذ .2

 حُؼِّٞ هغْ - ٝحلإٗغخ٤ٗش حلاؿظٔخػ٤ش ُِذسحعخص ٓـِش حلأًخد٤ٔ٣ش ٝحُش٣خمش، حلاهظقخد

 .٤ُٞ٣0214ٞ  – 10 حُـضحثش، حُؼذد –حُؾِق  -رٞػ٢ِ رٖ كغ٤زش ؿخٓؼش حلاؿظٔخػ٤ش

دسحعش حُـذٟٝ حلاهظقخد٣ش ُظ٘ظ٤ْ ًؤط حُؼخُْ ك٢ هطش  :( 0211ر٘ي هطش ُِظ٤ٔ٘ش ) .4

 .0200ػخّ 

( : طل٤َِ اكقخث٤خص حلاهظقخد حلأٓش٢ٌ٣، .11ؿش٣ذس حهظقخد٣خص حُش٣خمش حُؼذد ) .2

0214 . 

 ،حُطزؼش حلأ٠ُٝ )حُٔوظشف -حُٞحهغ- حُٔلّٜٞ( حُوذّ  ًشس ك٢ خ٤َِ: حلاكظشحف حُغؼذ٢ٗ .1

  .0214 ٓقش، حُوخٛشس ُِ٘ؾش، حٌُظخد ٓشًض

  0212رـذحد، حُؼشحم،  ،حُش٣خم٢ حُٔـخٍ ك٢ حُظغ٣ٞن :ػ٢ِ كخمَ ػخدٍ .9

ؿش٣ذس حلاهظقخد٣ش  ،حلاهظقخد ٝحُٔ٘خكغش ،ٓلٔذ ارشح٤ْٛ حُغوخ : ف٘خػش ًشس حُوذّ .2

  0212د٣غٔزش  ،.101حُؼذد ، حلاٌُظش٤ٗٝش

 حُٔظخقـ ك٢ حُؼِّٞ حلاهظقخد٣ش ُِش٣خمش.„ transfermarkt.com „ ٓٞهغ ..

: حُخ٤خسحص حُلو٤و٤ش ُلاعظؼٔخس حلاعظشحط٤ـ٢ ك٢ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش : ٗضحس كز٤ذ ػزخط  .12

 ،ؿخٓؼش رـذحد ،٤ًِش حلإدحسس ٝحلاهظقخد ،دسحعش طل٤ِ٤ِش ك٢ ف٘خػش ًشس حُوذّ

 .0212،حُؼشحم
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 الملخص:

طؼظزش ف٘خػش حُش٣خمش رؾٌَ ػخّ ُٝؼزش ًشس حُوذّ رؾٌَ خخؿ ف٘خػش حُٔغظوزَ ٝأكذ 

أْٛ سًخثض حُ٘ٔٞ ٝحُشخخء حلاهظقخد١ ُِؼذ٣ذ ٖٓ حُذٍٝ حُٔظوذٓش ٝحُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ حُغٞحء. كوذ 

ٝرخخفش رؼذ حٗظوخٍ حُٔ٘خكغش  ،رٜزٙ حُِؼزش رـل حُ٘ظش ػٖ حُلذٝد حُــشحك٤ش حلاٛظٔخّطضح٣ذ 

ػ٤ِٜخ ٖٓ حُٔغظٟٞ حُٔل٠ِ ا٠ُ حُٔغظٟٞ حُذ٢ُٝ. كِْ ٣ؼذ ٓلّٜٞ ًؤط حُؼخُْ ٌُشس حُوذّ ٓـشد 

رَ أفزق ٝع٤ِش ٛخٓش ُظ٘ل٤ز حُٔؾخس٣غ حلاعظؼٔخس٣ش حٌُز٤شس ٝطلو٤ن حُذخٍٞ  ،حكظلخ٤ُش س٣خم٤ش

دس ٓؼذلاص حُ٘ٔٞ ٝحُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ، ٝؿزد حلاعظؼٔخس حلأؿ٘ز٢ ٝص٣خ ،ٝحلأسرخف

ٝط٘ؾ٤و كشًش حُغ٤خكش ٝحُظـخسس، ٝخِن ٓض٣ذ ٖٓ كشؿ حُؼَٔ، ٝطلغ٤ٖ ه٤ٔش  حُٔزخؽش،

حُؼِٔش حُٔل٤ِش، ٝط٘ؾ٤و حلاهظقخد ٝط٘ل٤ز رشحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ ٝرُي 

زش. ٖٝٓ ٛزح حُٔ٘طِن أفزق حخظ٤خس دُٝش ٓؼ٤٘ش ُظ٘ظ٤ْ ًؤط ك٢ كخُش حُظٞظ٤ق حلأٓؼَ ُٜزٙ حُِؼ

حُؼخُْ ٌُشس حُوذّ ٣خنغ ُِؼٞحَٓ حلاهظقخد٣ش أًؼش ٓٔخ ٣خنغ لأ١ ػٞحَٓ آخش١ ٝرُي 

رخُشؿْ ٖٓ حُظٌِلش حٌُز٤شس حُٔظشطزش ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٝحعظنخكش طِي حُٔغخروش. ٝحُغئحٍ حُٔطشٝف: 

كذحع حُش٣خم٤ش حُؼخ٤ُٔش ٝرخخفش ٓغخروش ًؤط ُٔخرح طظ٘خكظ حُذٍٝ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٝحعظنخكش حلأ

حُؼخُْ ٌُشس حُوذّ؟ ٝٓخ ٛٞ حُذٝس حُز١ طِؼزٚ حُش٣خمش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش ُزؼل ٛزٙ 

حُذٍٝ؟. ٣ٝغظٜذف حُزلغ حُظؼشف ػ٠ِ ح٥ػخس حلاهظقخد٣ش حُٔظشطزش ػ٠ِ حعظنخكش دُٝش ٓؼ٤٘ش 

 ،ش ر٤ٖ حُش٣خمش ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣شٝر٤خٕ حُؼلاهش حُٞػ٤و ،ُزطُٞش ًؤط حُؼخُْ ٌُشس حُوذّ

رخلإمخكش ا٠ُ ٓؼشكش حُؼٞحَٓ ٝحُٔلذدحص حُظ٢ ٣ظٞهق ػ٤ِٜخ عٞم ػَٔ ٝأؿٞس لاػز٢ ًشس 

ًٝزُي ٓؼشكش حُظٌِلش ٝحُؼخثذ ك٢ ف٘خػش ًشس حُوذّ، ٓغ حلإؽخسس  ،حُوذّ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُؼخ٢ُٔ

 ا٠ُ ٓغظوزَ حلاعظؼٔخس حُخخؿ ك٢ ف٘خػش ًشس حُوذّ. 

ٗظخثؾ حُزلغ ا٠ُ ػذّ ًلخ٣ش حُ٘لوخص حُل٤ٌٓٞش ٝطذ٠ٗ حُظ٣َٞٔ حُش٣خم٢ ك٢  ٝهذ أؽخسص

حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٓٔخ طشطذ ػ٠ِ رُي طضح٣ذ د٣ٕٞ حلأٗذ٣ش حُش٣خم٤ش ٝحٗخلخك ٝطذ٠ٗ ٓغظٟٞ 

حلأؿٞس ٝٛـشس حُٔٞحٛذ حُش٣خم٤ش ا٠ُ حُخخسؽ. ًٔخ أدص حُٔ٘خكغش ؿ٤ش حُٔظٌخكجش ر٤ٖ ٗٞحد١ 

خ٢ُٔ ا٠ُ خِن عٞم ٖٓ حُٔ٘خكغش حلاكظٌخس٣ش ك٢ حُِؼزش ػ٠ِ ًشس حُوذّ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُؼ

حُٔغظٟٞ حُذ٢ُٝ ٝٝهٞع رؼل حُ٘ٞحد١ حُش٣خم٤ش ك٢ ٓق٤ذس حُذ٣ٕٞ ٝػذّ طلو٤ن حُظٞحصٕ 

حُٔ٘خعذ ر٤ٖ حُظٌِلش ٝحلإ٣شحدحص. ٖٝٓ طٞف٤خص حُزلغ دػْ ٝطؾـ٤غ ٝحعظوطخد حلاعظؼٔخس 

خسٙ حُلَ حلأٓؼَ ُِظ٣َٞٔ حُزحط٢ ٝط٤ٔ٘ش حُخخؿ ك٢ حُٔـخٍ حُش٣خم٢ ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش رخػظز
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حُ٘ؾخه حُش٣خم٢ ٝطخل٤ق حُؼذء ػ٠ِ حُٔٞحصٗخص حُؼخٓش ٝكشك مش٣زش ٓخ٤ُش ػ٠ِ حٗظوخٍ 

رؼل حُلاػز٤ٖ حُٔٞٛٞر٤ٖ ا٠ُ ٗٞحد١ أخشٟ. رـخٗذ مشٝسس امخكش هغْ " حهظقخد٣خص 

حلاهظقخد  حُش٣خمش " ًظخقـ ؿذ٣ذ ر٤ٌِخص حُظشر٤ش حُش٣خم٤ش ٗظشح  ُِقِش حُٞػ٤وش ر٤ٖ

 ٝحُش٣خمش.
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Summary: 

Sports industry in general and football in particular are considered 

the future industry and one of the fundamental pillars behind 

economic growth and prosperity for several developed and developing 

countries alike. There an increasing interest of this sport regardless of 

the geographic boundaries, particularly when competition is 

transformed from the domestic to international levels. The football 

World Cup concept is no longer a mere sporting celebration but rather 

an important means to achieve mega investment projects, realize 

incomes and profits, increase the growth rates and the Gross Domestic 

Product, attract direct foreign investments, activate tourism and trade 

movement, create further job opportunities, improve the local 

currency value, flourish the economy and implement long-term 

sustainable development programmes whenever the sport is optimally 

employed. The organization of a major sporting event is generally 

positively valued by the organizing country. Moreover, the organizing 

country is tied to high costs in order to organize the event. There are 

three dimensions to the potential contribution of a mega sport event to 

the host economy such as: the preparatory activity, the event itself and 

the long term impact of the tournament. 

Therefore, choosing a particular state to organize the football 

World Cup subjects to more economic factors more than any other 

factors in spite of the high cost subsequent to organizing and hosting 

the tournament. The question to be posed is: why do countries 

compete to organize and host the world sporting events particularly 

the football World Cup tournament? What is the role which sports 

play in the economic development of some of these countries? The 

study aims to identify some economic impacts result from the hosting 

of a certain country the football World Cup tournament. In addition, it 
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aims to the close relationship between sports and the economic 

development besides identifying the factors and determinants on 

which the working market and the footballers' wages are based at the 

world level. It aims as well to identify the cost and return of the 

football industry with reference to the private investment future of the 

football industry.                 

The results show the inadequate government expenses, low 

sporting finance in the developing countries. Therefore, the increased 

debts of the sporting clubs, low and minimum wages level and the 

migration of sporting talents abroad. The unequal competition 

amongst the football clubs at the world level leads to create 

monopolized competing market of the sport at the world level as some 

sporting clubs were trapped in debts as they did not suitably balance 

costs to revenues. The research recommended the support, 

encouragement, polarization the private investment in the sporting 

field in the developing countries as the optimal solution for self-

finance, developing the sporting activity, lessening general budget 

burden, imposing financial taxes when transferring some talented 

footballers to other clubs. Addition, it is necessary to create a "sports 

economics" department as a new field at the faculties of physical 

education because of the close relationship between sports and 

economics.        

***** 


